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ЭКОНОМИКА 
 

 

УДК 633/635(476.6) 

ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ОТРАСЛИ РАСТЕНИЕВОДСТВА В 

УО СПК «ПУТРИШКИ» 

Абдыев А. Д. – студент 

Научный руководитель – Суханова Е. А.  

УО «Гродненский государственный аграрный университет» 

г. Гродно, Республика Беларусь  

 

Обладая земельными площадями, важно правильно ими распоря-

диться, четко и грамотно подойти к определению их структуры, чтобы 

избежать перепроизводства продуктов питания и в то же время обеспе-

чить кормами все поголовье животных (таблица 1).  

Таблица 1 – Размер и структура посевных площадей 

Культуры 
В гектарах В % к итогу 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Зерновые: 1040 1225 1235 33,9 41,1 39,1 

- озимые 605 750 770 19,7 25,2 24,4 

- яровые 405 445 435 13,2 14,9 13,8 

- зернобобовые 30 30 30 1,0 1,0 1,0 

Сахарная свекла 270 270 270 8,8 9,1 8,6 

Картофель 4 4 4 0,1 0,1 0,1 

Овощи 1 1 1 0,03 0,03 0,03 

Рапс 230 180 180 7,5 6,0 5,7 

Многолетние травы 678 711 827 22,1 23,8 26,2 

Однолетние травы 275 95 80 9,0 3,2 2,5 

Кукуруза на силос 560 475 560 18,3 15,9 17,7 

Прочие 6 21 - 0,2 0,7 - 

Итого 3064 2982 3157 100,0 100,0 100,0 

Можно отметить, что наибольший удельный вес в 2018 г. зани-

мают зерновые – 39,1%. На протяжении рассматриваемого периода 

наблюдалась стабильность  посевной площади под сахарной свеклой, 

зернобобовыми, картофелем, овощами. Четкая тенденция увеличения 

под зерновыми, озимыми культурами, многолетними травами на 18,75; 

27,27 и 21,98% соответственно. На 70,9% снизилась площадь под од-

нолетними травами. 

Целесообразно рассмотреть и проанализировать динамику уро-

жайности сельскохозяйственных культур, поскольку именно урожай-

ность показывает степень использования почвенного плодородия (таб-

лица 2). 
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Таблица 2 – Динамика урожайности сельскохозяйственных культур, 

ц/га 

Культуры 
Годы 2018 г. к 

2014 г., % 2014 2015 2016 2017 2018 

Зерновые: 41,9 52,1 57,4 76,7 48,9 85,2 

- озимые 55,4 56,3 58,2 72,5 50,9 87,5 

- яровые 50,2 54,8 57,5 85,3 46 80,0 

- зернобобовые 31,1 38,5 37,3 52 38,7 103,8 

Сахарная свекла 898,1 865,8 831,8 858,6 763,5 91,8 

Картофель 254,2 370,0 397,5 670 520 130,8 

Овощи 180 260 320 600 430 134,4 

Рапс 15,3 17,9 19,5 48,1 26,6 136,4 

Кукуруза на силос 312 347 397 405 856 215,6 

В 2018 г. урожайность зерновых составила 48,9 ц/га. Полученное 

зерно в хозяйстве идет на различные цели: реализация государству, 

продажа зерна элитных сортов, выдача работникам в качестве нату-

ральной оплаты труда, отправка на мельницу для размола и дальней-

шего хлебопечения. Хорошие погодные условия и грамотная культура 

земледелия позволила повысить урожайность кукурузы на силос более 

чем в 2 раза. 

Подведя итог, следует отметить, что предприятие, грамотно рас-

пределяя сельскохозяйственные угодья, удельный вес которых в общей 

структуре землепользования – 88,8%, эффективно развивает отрасль 

растениеводства для получения сельскохозяйственной продукции.  

 

 

УДК 637.1:658.155 (476.6) 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРОИЗВОДСТВА 

МОЛОКА В ГРОДНЕНСКОЙ ОБЛАСТИ 

Айенуберу Д. Э. – магистрант  

Научный руководитель – Козлов А. А. 

УО «Гродненский государственный аграрный университет» 

г. Гродно, Республика Беларусь 

 

Важнейшая задача сельского хозяйства состоит в обеспечении 

населения продовольствием. Именно уровень экономической эффек-

тивности сельскохозяйственного производства предопределяет степень 

обеспеченности населения продовольственными товарами, а перераба-

тывающих предприятий – сырьем. В настоящее время на отрасль мо-

лочного скотоводства приходится 1/3 материально-денежных затрат и 

около 40-60% товарной продукции животноводства республики. От 

эффективности молочного скотоводства в значительной мере зависит 
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продовольственная безопасность страны [1]. 

Анализ динамики показателей производства и реализации молока 

за 2014-2018 гг. сельскохозяйственных организаций Гродненской об-

ласти показал позитивную тенденцию роста объемов валового произ-

водства молока в регионе более чем на 80 тыс. т (таблица). 

Таблица – Динамика показателей экономической эффективности 

производства молока в Гродненской области, 2014-2018 гг. 

Показатели 
Годы 

2014 2015 2016 2017 2018 

Среднегодовой удой от 1 коро-

вы, кг 5078 5161 5170 5243 5310 

Среднегодовое поголовье, гол. 173648 181645 181815 180773 181464 

Валовой надой, т 881779 937496 940064 947768 963488 

Расход кормов на 1 гол., т к. ед. 5,6 5,5 5,4 5,6 5,8 

Себестоимость 1 т молока, руб. 346,6 361,2 366,8 422,1 416,4 

Прибыль на 1 т молока, руб. 112,6 85,4 103,7 147,9 138,2 

Рентабельность, % 32,5 23,6 28,3 35,0 33,2 

Указанный рост обусловлен как увеличением поголовья дойного 

стада на 4,5%, так и ростом продуктивности коров на 4,6%.  

Темп роста прибыли (+22,8%) выше темпа увеличения себестои-

мости (+20,8%), что является положительным моментом в экономике 

отрасли. Рентабельность производства и реализации молока в среднем 

по области находилась в интервале 23,6-35,0%. 

Данные 2018 г. по административным единицам особо выделяют 

Гродненский район, в котором сконцентрировано 11,1% молочного 

поголовья области. Однако высокая продуктивность стада в 

8069 кг/гол./год позволяла реализовать 16,5% регионального объема 

молока, а относительно высокое качество продукции (реализационная 

цена 1 т – 636 руб.) обеспечить 17,2% выручки, при общей рентабель-

ности производства и реализации в 59,0%.  

Наименьшая рентабельность отмечена в Слонимском и Ивьев-

ском районах – 4,9 и 9,2% соответственно. Указанные районы также 

характеризуются наименьшими показателями среднегодового удоя на 

1 голову (3538 и 3529 кг) и самой низкой ценой реализации молока в 

575 и 568 руб./т. 

Среди валообразующих районов области можно отметить Коре-

личский, Вороновский и Волковысский районы, где было сконцентри-

ровано производство по 8,1-8,4% реализованного в гродненском реги-

оне молока. Удой в хозяйствах указанных районов находился в интер-

вале 5316-6028 кг/гол./год, при средней рентабельности производства и 

реализации продукции в 26,5-36,3%.  

Проведенный парный корреляционно-регрессионный анализ дан-
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ных 34 хозяйств Гродненского, Берестовицкого, Щучинского и Волко-

высского районов выявил прямую среднюю связь (коэффициент кор-

реляции – 0,61) между уровнем кормления и среднегодовым удоем 

молока на 1 корову. Согласно полученной линейной зависимости, при 

увеличении расхода кормов на 1 голову на 1 ц к. ед. продуктивность 

животных увеличивалась на 145,8 кг/гол./год. 

Прямая и сильная связь (коэффициент корреляции – 0,70) указы-

вала на достоверное увеличение уровня рентабельности при росте 

среднегодового удоя молока на 0,74% за каждые 100 кг/гол./год приро-

ста молочной продуктивности скота. 

Линейная зависимость также указала, что при увеличении средне-

годового удоя молока от 1 коровы на 100 кг/гол./год себестоимость 

производства 1 т молока снижалась в среднем на 19 руб. 

Таким образом, расчеты показывают, что снижение себестоимо-

сти молока и повышение рентабельности во многом зависят от средне-

годового удоя и, соответственно, от уровня кормления молочного ста-

да. 

ЛИТЕРАТУРА 

1. Поливко, В. А. Развитие молочной отрасли Республики Беларусь на 2016-2020 гг. / 

В. А. Поливко // Современные технологии сельскохозяйственного производства: сборник 
научных статей по материалам XIX Международной научно-практической конферен-

ции / УО ГГАУ. – Гродно, 2016. – С. 146-147. 

 

 

УДК 637.1:658.155.2 (476.6) 

ДИНАМИКА СЕБЕСТОИМОСТИ ПРОИЗВОДСТВА МОЛОКА В 

УО СПК «ПУТРИШКИ» 

Айенуберу Д. Э. – магистрант  

Научный руководитель – Козлов А. А. 

УО «Гродненский государственный аграрный университет» 

г. Гродно, Республика Беларусь 

 

Стратегической задачей сельского хозяйства Республики Бела-

русь является производство конкурентоспособной, высокорентабель-

ной продукции, что позволило бы обеспечить как потребности в про-

дуктах питания на внутреннем рынке, так и выйти на международные 

сельскохозяйственные рынки. 

Располагая достаточно высоким генетическим потенциалом 

крупного рогатого скота (удой на уровне 7,0-7,5 тыс. кг молока за лак-

тацию, а по ряду хозяйств и свыше 10 тыс. кг), отрасль животноводства 

способна обеспечивать производство конкурентоспособной продукции 
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с высоким уровнем рентабельности. Очевидно, что в современных 

условиях возникает необходимость выявления новых теоретических и 

практических подходов к развитию данной отрасли с целью насыще-

ния рынка высококачественной продукцией питания с минимальными 

издержками производства [1]. Поэтому поиск резервов и путей сниже-

ния себестоимости производства молока и повышение его эффектив-

ности – одна из основных задач сельскохозяйственных предприятий. 

УО СПК «Путришки» Гродненского района специализируется на 

молочном скотоводстве – доля молока в общем объеме реализованной 

продукции по итогам 2018 г. составляла 45,2%. Последние 5 лет хозяй-

ство активно наращивает объемы производства как экстенсивным, так 

и интенсивным путем. Валовое производство молока за 2014-2018 гг. в 

расчете на 100 га сельхозугодий возросло на 18,6% до 2222,2 ц, при 

увеличении плотности дойного стада до 28,7 гол./100 га сельскохозяй-

ственных угодий (+6,3%) и росте среднегодового удоя на корову до 

7735 кг (+12,2%). 

Согласно построенным рядам динамики, при сохранении достиг-

нутых темпов роста к 2023 г. предприятие может достигнуть валового 

надоя свыше 11 тыс. т, при продуктивности дойного стада в 

8662 кг/гол./год. 

Несмотря на определенные успехи в производственной сфере и 

относительно высокий уровень рентабельности в 55-72%, указанный 

экономический показатель, согласно линейному тренду, имеет тенден-

цию к снижению в среднем на -0,6% в год. Выявленная негативная ди-

намика складывается из-за превышения темпов роста затрат на произ-

водство и реализацию продукции над темпами увеличения прибыли. 

Как показал проведенный анализ, себестоимость производства и реали-

зации 1 ц молока в УО СПК «Путришки» к 2018 г. выросла на 47,3%, 

по сравнению с 2014 г., и на 13,9%, по сравнению с 2017 г., и составила 

38,6 руб./ц. Средний темп роста показателя составил 1,1016, или +3,014 

руб./ц ежегодно. 

Необходимо отметить, что затраты на производство молока рас-

пределялись следующим образом: 90% приходилось непосредственно 

на молоко и 10% – на побочную продукцию (приплод и навоз). От-

дельно следует отметить такую положительную тенденцию, как сни-

жение затрат труда на 1 ц молока: к 2018 г. по отношению к 2014 г. на 

14,2%, но по сравнению с 2016 г. затраты выросли на 0,04 чел.-ч/ц.  

Динамика себестоимости производства молока в кооперативе за 

2014-2018 гг. показывала, что наибольший удельный вес в структуре 

затрат на производство молока по всем годам приходился на корма и 

оплату труда с начислениями. Так, затраты на корма в общей структуре 
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себестоимости в 2014 г. составляли 50,3%, но к 2018 г. снизились на 

2,3 п. п. до 48,0%. На долю оплаты труда в 2014 г. приходилось 21,2%, 

но к 2018 г. наблюдалось снижение показателя на 2,1 п. п. до 19,1%. 

Существенное снижение удельного веса в структуре затрат за исследу-

емый период было отмечено также по затратам на содержание основ-

ных средств (на 1,5 п. п.), а также затратам на работы и услуги (на 1,1 

п. п.). Также можно выделить снижение затрат на нефтепродукты на 

0,3 п. п. Рост наблюдался по прочим прямым затратам, по организации 

производства, по энергоресурсам – на 3,8; 3,3; 0,2 п. п. соответственно. 

Таким образом, основным резервами снижения себестоимости и 

увеличения прибыльности производства и реализации молока в 

УО СПК «Путришки» являются сокращение затрат на работы и услуги, 

по организации производства, использование энергосберегающих тех-

нологий, а также рационализация затрат на корма. Увеличение продук-

тивности молочного скота при неизменных затратах – селекционная 

работа, контроль за заболеваемостью животных, недопущение ялово-

сти коров также выступают важными направлениями повышения эко-

номической эффективности отрасли. 

ЛИТЕРАТУРА 

1. Цыбулько, А. Деньги молочных полюсов / А. Цыбулько // Сельская газета. – 12 февра-

ля 2019. – № 18. – С. 8-9. 

 

 

УДК 631.16:338.436.33 

ДИНАМИКА ВОЗДЕЙСТВИЯ ОСНОВНЫХ ФАКТОРОВ НА 

ВЫРУЧКУ ОТ РЕАЛИЗАЦИИ ЗЕРНА  

Алексеева М. А. – студент 

Научный руководитель – Гайдуков А. А.  

УО «Белорусская государственная сельскохозяйственная академия» 

г. Горки, Республика Беларусь 

 

Производство зерна является одной из определяющих отраслей 

экономики сельскохозяйственных организаций республики и обеспе-

чивает получение значительного размера выручки. В конечном итоге 

объем выручки отрасли отражается на финансовых результатах дея-

тельности субъектов хозяйствования [1].  

Анализу выручки и финансовых результатов зернового производ-

ства традиционно уделяется достаточно много внимания. Тем не менее 

отдельные вопросы остаются неисследованными. На наш взгляд, вы-

зывает интерес оценка воздействия отдельных факторов на изменение 

выручки от реализации зерна в динамике. 
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Цель работы – провести факторный анализ изменения выручки от 

реализации зерна по сельскохозяйственным организациям отдельного 

района. 

Исследование проведено по данным годовой бухгалтерской от-

четности сельскохозяйственных организаций Витебского района Ви-

тебской области за 2015-2018 гг. Для расчета влияния факторов ис-

пользован способ цепной подстановки [2]. 

Для проведения факторного анализа использована факторная мо-

дель: 

В= 𝑉РП ∙ Ц, 
где П – прибыль от реализации зерна, тыс. руб.; VРП – количество реа-

лизованного зерна, т; Ц – средняя цена реализации зерна, тыс. руб./т. 

В первую очередь рассчитано влияние объема реализованной 

продукции и средней цены реализации на выручку от реализации зерна 

в 2016 г., по сравнению с 2015 г., с учетом деноминации. Результаты 

расчетов по данным сельскохозяйственных организаций Витебского 

района приведены в таблице. 

Таблица – Вспомогательные расчеты для проведения факторного 

анализа выручки от реализации зерна 

Вид  

продукции 

VРП, т Цена, тыс. руб./т 

2015 г. 2016 г. 2015 г. 2016 г. 

Зерно 28281 23215 0,181 0,127 

Выручка, тыс. руб. Изменение, тыс. руб. 

2015 г. Усл. 2016 г. Всего 
в т. ч. за счет: 

VРП Ц 

5132,5 4201,9 2938,0 -2194,5 -930,6 -1263,9 

Результаты анализа говорят о том, что в 2016 г., по сравнению с 

2015 г., выручка от реализации зерна в сельскохозяйственных органи-

заций Витебского района снизилась на 2194,5 тыс. руб. Снижение объ-

ема реализации зерна вызвало уменьшение выручки на 930,6 тыс. руб. 

Снижение средней цены реализации зерна обусловило уменьшение 

выручки на 1263,9 тыс. руб.  

На следующем этапе анализа рассчитано влияние факторов на 

изменение выручки за период 2016-2017 гг. и 2017-2018 гг. Результаты 

расчетов указывают на то, что в 2017 г., по сравнению с 2016 г., 

наблюдается прирост выручки от реализации зерна в сельхозорганиза-

циях Витебского района на 2186 тыс. руб. Уменьшение выручки на 

241,5 тыс. руб. связано со снижением объема реализации зерна. За счет 

роста средней цены реализации зерна наблюдается ее увеличение на 

2427,5 тыс. руб. В 2018 г., по сравнению с 2017 г., выручка от реализа-

ции зерна в регионе уменьшилась на 2045,0 тыс. руб. За счет снижения 

объема реализации зерна она снизилась на 2850,4 тыс. руб. В результа-
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те увеличения средней цены реализации зерна выручка выросла на 

805,4 тыс. руб. 

В целом проведенное исследование позволяет отметить, что в Ви-

тебском районе на протяжении последних 3 лет выручка от реализации 

зерна колебалась. При этом наибольшее влияние на изменение выруч-

ки за все годы оказывало изменение средней цены реализации. 
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Основным источником доходов сельскохозяйственных организа-

ций Республики Беларусь является выручка от реализации продукции. 

С учетом того, что большинство организаций специализируется на мо-

лочно-мясном скотоводстве, значительная доля выручки поступает от 

реализации молока. В связи с этим от ее величины зависит не только 

эффективность отрасли, но и сельскохозяйственных организаций в це-

лом.  

На уровне организаций, а также регионов республики проводится 

постоянный анализ поступления выручки от реализации продукции 

животноводства и, в частности, молока. Тем не менее, по нашему мне-

нию, данный анализ будет более глубокий, если в процессе его прове-

дения будут учтены дополнительные факторы на региональном уровне. 

В качестве такого фактора может выступать тип административного 

района области. 

Цель работы – провести сравнительный факторный анализ изме-

нения выручки от реализации молока по сельскохозяйственным орга-

низациям в разрезе районов индустриального и индустриально-

аграрного типов Витебской области. 

В процессе анализа использованы данные годовой бухгалтерской 
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отчетности сельскохозяйственных организаций Витебской области за 

2017-2018 гг.. Основным методом исследования является индексный 

метод [2]. 

А. А. Муравьевым, В. И. Бельским и А. М. Тетеркиной [1] в усло-

виях республики выделены 4 экономико-географических типа районов: 

индустриальный; индустриально-аграрный; аграрно-интенсивный; аг-

рарно-экстенсивный. 

В Витебской области к индустриальному типу относятся Витеб-

ский, Оршанский и Полоцкий. Соответственно районы индустриально-

аграрного типа представлены Глубокским, Лепельским и Чашникским.  

Для оценки влияния факторов на изменение выручки рассчитаны 

общие индексы выручки, физического объема и цены. Вспомогатель-

ные расчеты по районам индустриального типа представлены в табли-

це.  

Таблица – Вспомогательные расчеты для проведения факторного 

анализа с помощью индексного метода 

Район 
Количество, т (К) Цена, тыс. руб./т (Ц) Выручка, тыс. руб. (В) 

2017 г. 2018 г. 2017 г. 2018 г. 2017 г. 2018 г. Усл. 

Витебский 38075 31369 0,558 0,650 21247 20394 17505 

Оршанский 27056 28065 0,659 0,720 17820 20210 18485 

Полоцкий 17528 16759 0,548 0,579 9610 9703 9188 

Итого – – – – 48677 50307 45178 

По данным таблицы рассчитаны общие индексы: 

– общий индекс выручки: 

𝐼В =
∑ К2018 ∙ Ц2018

∑ К2017 ∙ Ц2017

=
50307

48677
= 1,033 (103,3%); 

– общий индекс физического объема: 

𝐼К =
∑ К2018 ∙ Ц2017

∑ К2017 ∙ Ц2017

=
45178

48677
= 0,928(92,8%); 

– общий индекс цены: 

𝐼Ц =
∑ К2018 ∙ Ц2018

∑ К2018 ∙ Ц2017

=
50307

45178
= 1,114(111,4%). 

Следовательно, в районах индустриального типа выручка от реа-

лизации молока за исследуемый период возросла на 3,3%. Изменение 

количества молока вызвало снижение выручки на 7,2%, и рост средней 

цены реализации обусловил увеличение выручки на 11,4%.  

Индексы, рассчитанные по районам индустриально-аграрного ти-

па, свидетельствуют о том, что выручка возросла на 1,5%. Изменение 

количества молока вызвало снижение выручки на 5,2%, и рост средней 

цены реализации обусловил увеличение выручки на 7,0%. 

По результатам проведенного исследования можно сделать вывод 
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о том, что в исследуемом периоде более высокими темпами возрастала 

выручка от реализации молока в организациях районов индустриаль-

ного типа. Это обусловлено, главным образом, ростом средней цены 

реализации молока. 
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В условиях рыночной экономики исследование прибыли с целью 

альтернативного использования ресурсов, а также поиска факторов, 

которые влияют на ее размер, имеет особое значение, т. к. от глубины 

познания и правильности использования полученного результата зави-

сит эффективность функционирования предприятия. 

На величину прибыли организации оказывают влияние разные 

факторы. По сути это все факторы финансово-хозяйственной деятель-

ности организации. Одни из них оказывают прямое влияние, и их воз-

действие можно довольно точно определить с помощью методов фак-

торного анализа. Другие оказывают косвенное влияние через какие-

либо показатели. 

Для определения влияния этих факторов существуют различные 

методики. Одна из методик, изложенная экономистами Л. В. Донцовой 

и Н. А. Никифоровой [1], предполагает расчет показателей на основе 

данных финансовой отчетности. Рассчитывают влияние каждого пока-

зателя на результативный показатель, затем обобщают влияние факто-

ров, рассчитывая их совокупное влияние.  

Данная методика позволяет оценить влияние изменения каждого 

из факторов на результативный показатель деятельности организации. 

При этом все показатели разделены на 2 группы: факторы прямого и 
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обратного влияния по отношению прибыли. На какую величину увели-

чится (уменьшится) показатель-фактор «прямого действия», на такую 

же сумму увеличится (уменьшится) прибыль. Факторы «обратного 

действия» (расходы) влияют на сумму прибыли противоположным 

образом. 

Другая методика (аналитика Г. В. Савицкой [2]) раскрывает по-

следовательность расчета 4 основных показателей, от которых в ос-

новном зависит размер прибыли: объем реализации, структура продук-

ции, себестоимость, уровень цен на продукцию. По данной методике 

сначала необходимо рассчитать сумму прибыли при фактическом объ-

еме продаж и базовой величине остальных факторов. 

 Различия данных методик в том, что для факторного анализа с 

использованием метода цепных подстановок следует использовать та-

кие источники информации, как данные аналитического бухгалтерско-

го учета по счетам результатов, «Отчет о финансовых результатах» 

(форма № 2), «Отчет о собственном капитале» (форма № 4), т. е. дан-

ные более детализированные, чем данные, содержащиеся в бухгалтер-

ской (финансовой) отчетности. 

Основными факторами роста прибыли производственного пред-

приятия являются: 

1. Разработка и внедрение нового товара или товара более высо-

кого качества; 

2. Освоение новых рынков; 

3. Внедрение новых прогрессивных методов производства, освое-

ние новых видов сырья и материалов. Этот фактор тесно связан со 

снижением себестоимости продукции; 

4. Внедрение мероприятий по совершенствованию организации 

производства и управлению; 

5. Применение рискованных мероприятий; 

6. Привлечение заемных средств; 

7. Признание деятельности предприятия особо полезной для об-

щества. 

Таким образом, можно сделать вывод, что одни и те же элементы 

процесса производства рассматриваются, с одной стороны, как основ-

ные первичные факторы увеличения объема промышленной продук-

ции, а с другой – как основные первичные факторы, определяющие 

издержки производства. Величина и темпы роста прибыли зависят от 

тех же трех первичных факторов производства, которые воздействуют 

на прибыль через систему показателей объема промышленной продук-

ции и издержек производства. Без учета всех элементов, прямо или 

косвенно влияющих на прибыль и рентабельность, невозможно сфор-
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мировать четкую стратегию развития конкретного предприятия [3]. 
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Озимый рапс является важнейшей масличной культурой в Рес-

публике Беларусь, т. к. маслосемена его используется для производства  

растительного масла на пищевые и технические цели, жмыха, а зеленая 

масса – на корм скоту. Озимый рапс является отличным предшествен-

ником для многих сельскохозяйственных культур и не требует для 

производства специальной сельскохозяйственной техники, т. к. возде-

лывается с применением машин и орудий для выращивания зерновых 

культур [1, 2]. 

Озимый рапс характеризуется высокой экономической эффектив-

ностью, т. к. государственные закупочные цены на маслосемена в 

3 раза превышают цену на зерновые культуры. Государственной про-

граммой развития аграрного бизнеса на 2016-2020 гг. ставится задача 

получать ежегодно 820 тыс. т маслосемян при урожайности 20,5 ц/га. 

Важным при этом является соблюдение организации производства 

рапса в конкретных природно-климатических условиях. 

В связи с этим целью наших исследований была оценка организа-

ции производства озимого рапса в КСУП «Гудогай» Островецкого 

района и разработка направлений ее совершенствования. 

Анализ полученных данных по исследуемой культуре проводился 

с применением балансового, монографического и отдельных приемов 

экономико-статистического метода. 

Нами установлено, что в КСУП «Гудогай» Островецкого района 

организация производства рапса включает технологию производства, 
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организацию и оплату труда. Технология состоит из 3 этапов: подго-

товка почвы и посев, уход за посевами, уборка и доработка урожая. 

Первый этап включает в себя лущение и вспашку почвы, внесе-

ние минеральных удобрений и предпосевную обработку почвы оруди-

ем АКШ-7,2. Кроме того, сюда входит протравливание семян, подвоз 

их и посев культуры сеялкой СПУ-6. 

Уход за посевами сводится к комплексу мероприятий, обеспечи-

вающих получение дружных всходов, уничтожение сорняков, борьбу с 

вредителями и болезнями. Способ уборки зависит от погодных усло-

вий, зрелости стручков и засоренности убираемых участков. Выделяют 

2 способа уборки: комбайнирование и раздельная уборка. В исследуе-

мом хозяйстве уборку озимого рапса проводят напрямую комбайнами. 

Доработку семян проводят на комплексе ЛидАрай-618. После этого в 

хозяйстве остается часть семян для собственного воспроизводства, 

остальные реализуются государству. 

Основной формой организации труда при производстве маслосе-

мян рапса является постоянная производственная бригада. В 

КСУП «Гудогай» 3 производственные бригады. В бригадах при возде-

лывании рапса создаются следующие звенья: по обработке почвы, по 

внесению удобрений, по подготовке семян к посеву, по уходу за посе-

вами, уборочно-транспортный комплекс. Комплекс включает в себя 

звенья по уборке и транспортировке маслосемян рапса, техническому и 

бытовому обслуживанию, послеуборочной доработки семян. 

При возделывании рапса в хозяйстве применяется сдельно-

премиальная и повременно-премиальная системы оплаты труда. По-

вышенная оплата труда работникам в хозяйстве устанавливается за 

проведение работ в лучшие агротехнические сроки и высокое качество 

выполнения операций. 

В будущем хозяйству при возделывании озимого рапса следует 

обратить внимание на закупку дражированных семян и посев их в по-

севных единицах на 1 га; замену сеялки СПУ-6 на посевное орудие 

АПП-6, что позволит сократить производственные затраты; примене-

ние для борьбы с вредными объектами в посевах рапса более совер-

шенных фунгицидов и инсектицидов. Заслуживает внимания обработ-

ка посевов рапса перед уборкой веществами против растрескивания 

стручков. Также для проведения отдельных операций рекомендуем 

создавать комплексные звенья. 

Таким образом, применение в хозяйстве рекомендуемых меро-

приятий позволит увеличить валовой сбор и урожайность данной куль-

туры. 
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Во всей совокупности ресурсов предприятия особое место зани-

мают трудовые ресурсы. К трудовым ресурсам относится та часть 

населения, которая обладает необходимыми физическими данными, 

знаниями и навыками труда в соответствующей отрасли. Достаточная 

обеспеченность предприятий нужными трудовыми ресурсами, их ра-

циональное использование, высокий уровень производительности тру-

да имеют большое значение для увеличения объемов продукции и по-

вышения эффективности производства. Состав и структура кадров по-

стоянно меняется в соответствии с изменением техники, технологии, 

организации производства и управления. 

Объектом исследования выступил СПК им. И. П. Сенько. 

Предмет исследования – движение трудовых ресурсов на пред-

приятии за 2016-2018 гг. 

Динамика среднесписочной численности работников отражена в 

таблице 1. 

Таблица 1 – Динамика среднесписочной численности работников в 

СПК имени И. П. Сенько 

Категории работников 
Среднесписочная численность, чел. 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 

1 2 3 4 

Председатель 1 1 1 

Главные специалисты 11 11 11 

Специалисты 124 120 123 

Доярки 19 19 19 

Свинарки 38 38 38 

Скотники 74 72 65 
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Продолжение таблицы 1 
1 2 3 4 

Телятницы 17 14 15 

Механизаторы 92 92 90 

Водители 55 52 48 

Строители 16 12 12 

Полеводы 15 8 11 

Итого 685 652 638 

Анализируя данные таблицы, можно сделать вывод о том, что 

среднесписочная численность работников в 2018 г. уменьшилась на 

47 чел., по сравнению с 2016 г., и составила 638 чел. 

Немаловажным является анализ движения работников списочного 

состава (таблица 2). 

Таблица 2 – Движение работников списочного состава в 2018 г. 

Наименование 

Декабрь 

2018 г. 

За отчетный 

период 

Численность работников, принятых на работу, всего 6 68 

Численность уволенных работников, всего 3 79 

Коэффициент выбытия - 0,12 

Коэффициент приема кадров - 0,11 

Коэффициент замещения - 0,86 

Анализируя данные таблицы 2, можно сделать вывод о том, что 

численность работников, принятых на работу в 2018 г., составила 

68 чел. Численность уволенных оказалась больше (79 чел.). 

Коэффициент выбытия кадров – отношение количества работни-

ков, уволенных по всем причинам за анализируемый период, к средне-

списочной численности работников за тот же период. В 2018 г. он со-

ставил 0,12. 

Коэффициент приема кадров – число принятых на работу, делен-

ное на среднесписочную численность рабочих за данный период (0,11). 

Коэффициент замещение – количество принятых на работу, де-

ленное на количество уволенных работников (0,86). Если данный пока-

затель меньше 1, то это свидетельствует о том, что сокращаются рабо-

чие места. 

Таким образом, в СПК имени И. П. Сенько численность работни-

ков с каждым годом сокращается. Это не влияет негативно на предпри-

ятие, т. к. объемы работ уменьшаются, а производство все больше ме-

ханизируется. 
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Эффективность развития отрасли растениеводства в первую оче-

редь зависит от урожайности выращиваемых на предприятии культур. 

Определим изменение денежной выручки предприятия ОАО «Мостов-

чанка» в отрасли растениеводства в ближайшие 3 года, планируя дан-

ный показатель с помощью корреляционных моделей.  

Для прогнозирования урожайности зерновых культур воспользу-

емся моделью вида: 

𝑦𝑖 = �̅�𝑖 +
log 𝑦0

log �̅�𝑖
∗ 𝑎1𝑡,                                              (1) 

где yi – прогнозируемая урожайность зерновых культур в i-м хо-

зяйстве, ц/га; �̅�𝑖– средняя урожайность зерновых культур в i-м хозяй-

стве за 3 последних года, ц/га; yо – средняя урожайность зерновых 

культур за 3 года по району, ц/га; a1 – коэффициент регрессии, опреде-

ляющий темпы прироста урожайности зерновых культур; t – величина 

планового периода.  

Коэффициент регрессии а1 определяется исходя из средней фак-

тической урожайности зерновых культур за 3 года по данному хозяй-

ству, т. е. его значение зависит от величины �̅�𝑖:  

a1=-0,055+28,55�̅�−1 .                                            (2) 

Следовательно, значение коэффициента a1, учитывая, что средняя 

фактическая урожайность зерновых в хозяйстве составляет 22,6 ц/га: 

а1=-0,055+28,55*22,6
-1

=1,21. 

Поскольку средняя урожайность по району за 3 года составляет 

39,5 ц/га, определим плановый уровень урожайности зерновых культур 

по хозяйству: 

yi= 22,6+
lg 39.5

lg 22.6
*1,21*3=26,9 ц/га. 

Для планирования урожайности зерновых необходимо рассчитать 

показатель в амбарном весе, для чего его значение в бункерном весе 

умножим на коэффициент перевода, который рассчитывается по фор-

муле: 

         𝐾0 =
ВСамб2016+ВСамб2017+ВСамб2018

∑ ВСбунк2016−2018

                                   (3) 
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Таким образом, для зерновых коэффициент перевода составит: 

Kзерновые =
4474+4045+3586

4912+4608+3902
=0,90; 

- для кукурузы на зерно: 

Ккук. на зерно=
40+372+890

69+526+1204
=0,72. 

Следовательно, искомое значение в весе после доработки для 

- зерновых: 26,9*0,90=24,2 ц/га; 

- кукурузы на зерно: 64,5*0,72=46,4 ц/га. 

Урожайность других основных культур рассчитаем по корреля-

ционной модели вида: 

                          𝑦𝑖
𝑘 = �̅�𝑖

𝑘 + 𝑎1𝑒
𝑎2

∆𝑢

�̅�𝑖
𝑘
,                                          (4) 

где 𝑦𝑖
𝑘 − расчетная урожайность культур вида k, ц/га; �̅�𝑖

𝑘 − сред-

няя урожайность за 3 года культуры вида k, ц/га; ∆𝑢 = 𝑦𝑖 − �̅�𝑖 − при-

рост урожайности зерновых культур (∆𝑢 = 26,9 − 22,6 = 4,3 ц/га); a1 и 

a2 – коэффициенты регрессии. 

В таблице отображены планируемые урожайности основных 

культур, выращиваемых на предприятии. 

Таблица – Урожайность культур в ОАО «Мостовчанка», ц/га 

Культуры Средняя урожайность Плановая урожайность 

Картофель 189,5 218,1 

Сахарная свекла 347,8 398,3 

Рапс 10,4 16,4 

На основании прогнозируемой урожайности можно определить 

выручку по каждому виду продукции (посевные площади и цены реа-

лизации оставим фактические за 2018 г.): 

- зерновые: 2007*24,2*29,1/1000=1569,54 тыс. руб.; 

- кукуруза на зерно: 200*46,4*34,74/1000=322,45 тыс. руб.; 

- картофель: 75*218,1*8,77=143,46 тыс. руб.; 

- сахарная свекла: 200*398,3*5,9=470 тыс. руб.; 

- рапс: 300*16,4*64,63=318 тыс. руб. 

Общий размер планируемой денежной выручки от продукции 

растениеводства к 2021 г. составит 2823,45 тыс. руб., что в 2,2 раза 

больше по сравнению с фактической за 2018 г. (1309 тыс. руб.).  
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Производственная технология возделывания лекарственных рас-

тений требует большого количества затрат ручного труда. Поиск ре-

сурсосберегающих приемов и экономически более выгодных произ-

водственных решений позволит существенно повысить эффективность 

выращивания лекарственных растений. 

Валериана лекарственная на сегодняшний день является наиболее 

востребованным лекарственным растением, возделываемым в культу-

ре. При производстве валерианы лекарственной удельный вес оплаты 

труда достигает 38,4% ввиду ручной прополки культуры [1]. В связи с 

этим поиск экономически оправданных приемов агротехники и орга-

низации труда при производстве лекарственного сырья данной культу-

ры является востребованным вопросом. Основываясь на исследова-

тельских данных ученых о влиянии различных технологических прие-

мов при производстве лекарственного сырья, были выделены следую-

щие эффективные мероприятия. 

1. Для получения максимальной урожайности валерианы лекар-

ственной (46,0 ц/га) и наибольшего сбора экстрактивных веществ с 

единицы площади (14,7 ц/га) рекомендуется совместное внесение бора 

и цинка (В (0,1+0,1+0,1) + Zn (0,1+0,1+0,1)) на фоне органических и 

минеральных удобрений (60 т/га навоза + N135P60K120) [3]. Это под-

тверждается полученными экспериментальными данными в условиях 

КСУП «Большое Можейково» Щучинского района, где среди исследу-

емых вариантов экономически наиболее эффективным оказалось сов-

местное некорневое внесение бора, меди и цинка в соотношении 2:1:3 

(В (0,1+0,1+0,1) + Сu (0,05+0,05+0,05) + Zn (0,15+0,15+0,15)) с эпином 

(40 мл/га на фоне внесения 60 т/га навоза + N135P60K120. Данный прием 

обеспечил получение дополнительного чистого дохода – 21463 тыс. 

руб./га с максимальным уровнем рентабельности 62,8% [5]. Эти же 

авторы обращают внимание на выбор сорта в производстве, ориенти-

руя на более продуктивные и современные, дающие на 3,0-4,0 ц/га 

больше прибавку к урожаю, по сравнению с существующими сортами, 

а также превосходят другие по накоплению экстрактивных веществ на 
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0,6-1,6% [4]. 

2. В исследованиях совместного применения органических и ми-

неральных удобрений (30-60 т/га навоза КРС + N30-120P20-80K40-160) выяс-

нилось, что повышение доз применяемых удобрений как органических, 

так и минеральных является высокоэффективным приемом повышения 

продуктивности валерианы лекарственной, улучшения химического 

состава, показателей качества корней и корневищ на дерново-

подзолистой супесчаной почве, а наибольшую урожайность и каче-

ственные показатели лекарственного сырья обеспечивает внесение 

60 т/га навоза КРС совместно с применением N120P80K160 минеральных 

удобрений. При этом показатели экономической эффективности дости-

гают: урожайность корней и корневищ – до 61,6 ц/га, уровень допол-

нительного чистого дохода на 1 га – до 30,7 тыс. руб./га, уровень рен-

табельности – до 99,6% [2]. 

3. В опытах Е. А. Якимович по испытанию применения гербици-

дов на товарных плантациях валерианы было установлено, что при их 

использовании удавалось обеспечить сохранение от 25,1 до 92,4 ц/га 

урожая культуры в зависимости от комбинации применяемых герби-

цидов. Разработанная автором система защиты валерианы лекарствен-

ной позволяет снизить затраты на ручную прополку плантаций на 30-

50% [7]. 

4. С. А. Тарасенко, С. В. Брилева и О. А. Белоус акцентируют 

внимание на том, что высокую экономическую эффективность на 

плантациях валерианы лекарственной дает комплексное применение 

высоких доз органических (80-120 т/га) и минеральных (N135P60K120) 

удобрений совместно с использованием регуляторов роста для обра-

ботки рассады. Однако данные мероприятия целесообразны лишь в 

высокоэффективных предприятиях, поскольку требует значительного 

уровня затрат на внесение дополнительных средств химизации [6]. 

Таким образом, уровень получаемого урожая валерианы лекар-

ственной требует комплексного внимания к системе применения удоб-

рений, регуляторов роста, выбора сорта, а для существенного сниже-

ния затрат ручного труда рекомендуется применять на плантациях ва-

лерианы лекарственной гербициды, что в конечном итоге положитель-

но повлияет на экономические показатели ее производства.  
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Одним из наиболее сложных вопросов для РБ является повыше-

ние эффективности сельскохозяйственного производства. Среди них 

одним из наиболее значимых является повышение эффективности про-

изводства молока и молочной продукции на предприятиях. Для полу-

чения ожидаемого эффекта необходимо совершенствование не только 

биологических факторов, но и экономических. [1] 

УСП «Совхоз «Порозовский» имеет большие затруднения в про-

изводстве молока. Убыточность отрасли составляет 19,42%. Вслед-

ствие чего проблема повышения экономической эффективности произ-
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водства молока становится актуальной для данного предприятия. 

Большие потери в продукции связаны с большой выбраковкой 

животных. Данная выбраковка обусловлена наследственными болез-

нями, рождением слабых телят и т. д. Результатом этого является вы-

нужденный убой животных. В УСП «Совхоз «Порозовский» по этой 

причине в 2018 г. было выбраковано 601 гол. коров и 242 гол. молод-

няка. В состав данных 601 гол. входит: убито по вине хозяйства – 

81 гол., реализовано государству – 194 гол., реализовано в ГОПО – 

116 гол., реализовано организациям на мясо – 210 гол. В результате 

был рассчитан резерв увеличения производства продукции за счет 

снижения вынужденной прирезки (таблица 1). 

Таблица 1 – Резерв увеличения производства продукции за счет 

сокращения вынужденной прирезки коров 

Источник резервов 

роста поголовья 

Резерв роста 

поголовья, гол. 

Факт. удой молока 

от 1 коровы, кг 

Резерв увеличения 

производства, т 

Вынужденной при-

резки коров 
81 2 469 200,0 

Примечание – Источник: собственная разработка автора 

Таким образом, резерв роста поголовья коров за счет сокращения 

вынужденной прирезки коров составляет 81 гол., поэтому возможное 

поголовье коров в хозяйстве будет составлять 1469 гол. при фактиче-

ском – 1388 гол. За счет сокращения вынужденной прирезки коров до-

полнительный выход молока составит 200 т. 

Основой роста производства продукции в условиях интенсифика-

ции является повышение продуктивности за счет повышения уровня 

кормления. Результат представлен в таблице 2. 

Таблица 2 – Резерв увеличения производства молока за счет 

повышения уровня кормления 

Группа 
живот-

ных 

Расход кормов на 1 
голову, ц к. ед. Окупае-

мость 1 ц 

к. ед., ц 
(факт.) 

Резерв 

роста про-
дуктивно-

сти 1 гол., 

ц 

Возмож-

ное по-

головье, 
гол. 

Резерв 
роста 

объема 

произ-
водства, 

т 

факт. 
планиру-
емый 

Коровы 39,80 41,80 0,62 1,24 1 469 182,16 

Примечание – Источник: собственная разработка автора 

На основании данных таблицы 2 видно, что за счет увеличения 

уровня кормления на 2 ц к. ед. на 1 корову УСП «Совхоз «Порозов-

ский» сможет дополнительно получить 182,16 т молока.  

Для того чтобы улучшить кормовую базу, необходимо увеличить 

урожайность кормовых культур за счет применения сортов с наиболь-

шим содержанием питательных веществ; уделить внимание повыше-
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нию продуктивности сенокосов и пастбищ за счет применения удобре-

ний, совершенствования структуры травостоя.  

Обобщение вышеуказанных резервов представлено в таблице 3. 

Таблица 3 – Обобщение резервов повышения эффективности 

производства молока в УСП «Совхоз «Порозовский» 

Показатели 
Фактиче-
ские пока-

затели 

Возмож-
ные пока-

затели 

Резерв 

1. Среднегодовое поголовье коров, гол. 1 388 1 469 81,00 

2. Объемы валового производства, ц 34270 38091,5 3 821,45 

3. Дополнительные затраты, тыс. руб. - 194,2 194,23 

4. Экономия затрат, тыс. руб. - -60,1 -60,11 

5. Трудоемкость 1 ц, чел.-ч 3,41 3,07 -0,34 

6. Себестоимость производства, тыс. руб. 2 041,00 2 175,21 134,21 

7. Себестоимость 1 ц произ. продукции, 

руб. 
59,56 57,10 -2,45 

8. Себестоимость 1 ц реализ. молока, руб. 67,38 54,75 -12,63 

9. Прибыль (убыток) на 1 ц, руб. -13,08 -0,75 12,33 

10. Уровень убыточности, % -19,42 -1,37 +18,05 п. п. 

Примечание – Источник: собственная разработка автора 

Таким образом, в хозяйстве возможно сократить уровень убыточ-

ности молока до 1,37%, что на 18,05 п. п. меньше, чем в 2018 г. 
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Производство молока в Республике Беларусь является одной из 

важнейших отраслей агропромышленного комплекса. Молоко является 

продуктом, которое легко усваивается организмом человека и может 

использоваться как в натуральном виде (цельное молоко), так и в виде 

разнообразных продуктов, таких как кисломолочные продукты, масло, 
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сливки и т. д. [2]. 

В молочном скотоводстве наиболее важной статьей затрат на 

производство молока являются корма. 

Предприятие УСП «Совхоз «Порозовский» является наиболее 

убыточным среди таких районов, как Свислочский, Волковысский и 

Берестовицкий, поэтому рассмотрение себестоимости производства 

молока на данном предприятии является актуальной на сегодняшний 

день. 

В таблице приведена структура себестоимости продукции за 

2016-2018 гг. 

Таблица – Структура себестоимости производства молока в 

УСП «Совхоз «Порозовский» за 2016-2018 гг. 

Показатель 
2016 г. 2017 г. 2018 г. 

тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % 

Расходы на оплату труда 394,28 17,02 378,72 16,05 414,95 17,72 

Отчисления в фонд соци-

альной защиты 
118,63 5,12 114,32 4,84 128,07 5,47 

Стоимость кормов 1106,28 47,75 1098,86 46,56 1040,36 44,44 

Подстилка 21,26 0,92 30,71 1,30 23,04 0,98 

Средства защиты живот-

ных 
67,52 2,91 61,24 2,60 42,25 1,80 

Автомобильный транс-
порт 

84,78 3,66 96,77 4,10 57,84 2,47 

Услуги тракторного парка 45,59 1,97 72,13 3,06 47,53 2,03 

Стоимость нефтепродук-

тов 
87,62 3,78 80,19 3,40 81,73 3,49 

Стоимость услуг 77,27 3,34 74,85 3,17 80,79 3,45 

Амортизация основных 

средств 
0 0,00 59,22 2,51 15,38 0,66 

Инвентарь и хозяйствен-
ные принадлежности 

69,41 3,00 46,46 1,97 63,70 2,72 

Электроснабжение 98,31 4,24 80,94 3,43 91,85 3,92 

Газоснабжение 3,68 0,16 0 0,00 10,03 0,43 

Общепроизводственные 

расходы 
63,03 2,72 60,06 2,55 81,26 3,47 

Дооценка кормов 79,24 3,42 105,41 4,47 162,29 6,93 

Всего затрат 2316,9 100 2359,88 100 2341,07 100,00 

Примечание – Источник: [1] 

Анализируя данные таблицы, можно сделать вывод о том, что 

наибольший удельный вес (в среднем более 40%) приходится по стои-

мости кормов. Вследствие этого можно сказать, что любое изменение 

цены на корма повлечет значительное увеличение себестоимости про-

дукции. 

 Данная статья является очень важной в животноводстве, т. к. от 

уровня кормления зависит количество и качество получаемой продук-
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ции. Ежегодно идет тенденция снижения удельного веса этой статьи. 

Так в 2017 г. относительно 2016 г. он снизился на 1,18 п.п. В 2018 г. 

относительно 2017 г. произошло снижение на 2,12 п.п. 
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Вопросам реформирования АПК в целях повышения его эффек-

тивности на протяжении последних почти 20 лет уделяется большое 

внимание. Одно из важнейших направлений – реорганизация сельско-

хозяйственных предприятий. В данном процессе можно выделить 2 

этапа: 1) на первом этапе, в рамках Программы совершенствования 

агропромышленного комплекса на 2001-2005 гг., одобренной Указом 

Президента Республики Беларусь от 14.05.2001 № 256, произошло пре-

образование колхозов и совхозов в сельскохозяйственные производ-

ственные кооперативы, унитарные предприятия и акционерные обще-

ства; 2) второй этап связан с реализацией Указа Президента Республи-

ки Беларусь № 349 от 17 июля 2014 г. «О реорганизации колхозов 

(сельскохозяйственных производственных кооперативов)». Процесс 

реорганизации завершился в 2017 г. В числе важнейших задач, решае-

мых в данном процессе, было преобразование СПК в унитарные пред-

приятия и хозяйственные общества, а также приведение организацион-

но-правовых форм сельскохозяйственных предприятий в соответствии 

с законодательством Республики Беларусь. 

В результате преобразований, проведенных на первом этапе, по-

давляющее большинство сельскохозяйственных предприятий были 

преобразованы в СПК. Так, в Гродненской области по состоянию на 

2015 г. доля СПК среди сельскохозяйственных предприятий составила 

67%. Однако после реализации Указа Президента Республики Беларуси 
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№ 349 от 17 июля 2014 г. сложившаяся ситуация коренным образом 

изменилась (таблица 1). 

Таблица 1 – Структура сельскохозяйственных предприятий 

Гродненской области в зависимости от организационно-правовой 

формы 

Организационно-

правовая форма 

2015 г. 2018 г. 

Количество Структура, % Количество Структура, % 

СПК 90 67 18 14 

УП 32 24 90 70 

АО 12 9 21 16 

Всего 134 100 129 100 

Сравнение представленных данных позволяет увидеть, что в про-

цессе реорганизации произошло резкое увеличение (почти в 3 раза) 

числа предприятий в форме унитарного предприятия и почти вдвое – в 

форме акционерного общества. 

Предприятия, сохранившие организационно-правовую форму 

СПК, привели свои уставы в соответствии с Гражданским кодексом 

Республики Беларусь и перерегистрировали их. Таким образом, задача 

по приведению организационно-правовых форм сельскохозяйственных 

предприятий в соответствии с законодательством РБ была решена. 

Вместе с тем проведенная реорганизация изменила не только со-

отношение организационно-правовых форм, но и повлекла за собой 

изменение формы собственности сельскохозяйственных предприятий в 

пользу государственной собственности. Так, все унитарные сельскохо-

зяйственные предприятия Гродненской области основаны на государ-

ственной форме собственности, а в акционерных обществах доля госу-

дарственной собственности является преобладающей, т. е. государство 

обладает контрольным пакетом акций (таблица 2). 

Таблица 2 – Доля государственной собственности в 

сельскохозяйственных предприятиях Гродненской области 

  

2015 г. 2018 г. 

Сумма уставного 

капитала, тыс. руб. 

в т. ч. доля гос. 

собственности 

Сумма уставного 

капитала, тыс. руб. 

в т. ч. доля гос. 

собственности 

СПК 18594 - 6399 - 

УП 1196 1196 5070 5070 

АО 60967 42837 202878 112452 

Всего 80757 44033 214347 117522 

Вместе с тем изначально реформирование АПК, согласно Про-

грамме совершенствования агропромышленного комплекса на 2001-

2005 гг., предполагало создание условий для формирования частного 

кооперативного развития всех форм собственности, а сельское хозяй-

ство в результате должно было стать преимущественно негосудар-
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ственным, самоуправляемым, но регулируемым с помощью государ-

ственных экономико-правовых мер, целевых программ и стратегий [1]. 

Проведенные нами исследования позволяют сделать вывод о том, 

что указанные ожидания во многом не были реализованы. Скорее были 

достигнуты противоположные результаты. Так, по Гродненской обла-

сти это выразилось в следующем: 1) значительно снизилось число 

сельскохозяйственных производственных кооперативов; 2) пропорци-

онально этому возросло число предприятий в организационно-

правовых формах унитарных предприятий и акционерных обществ (с 

преимущественным ростом унитарных предприятий); 3) резкое возрас-

тание числа предприятий, основанных на государственной форме соб-

ственности. 

Полагаем, что произошедшие изменения свидетельствуют о серь-

езной коррекции экономической политики и усилении роли государ-

ства в сфере сельскохозяйственного производства. 
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Молоко – один из самых главных пищевых продуктов, в нем со-

держатся все вещества, без которых человеческий организм не может 

нормально существовать, а именно: полноценные белки, жиры, угле-

воды, неорганические соли, витамины. 

Целью исследования является анализ динамики показателей эко-

номической эффективности производства и реализации молока в 

КСУП «Гирки» Вороновского района за 2014-2018 гг. 

В таблице 1 представлены показатели экономической эффектив-

ности производства молока в исследуемом хозяйстве. 
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Таблица 1 – Показатели экономической эффективности производства 

молока  

Показатель 

Годы  2018 г. к  

2014 г., 

% 
2014 2015 2016 2017 2018 

Поголовье коров, гол. 2330 2330 2330 2330 2300 98,7 

Среднегодовой удой, кг/гол. 5455 6030 5533 6064 6190 113,5 

Валовой надой, т 12710 14051 12893 14130 14236 112,0 

Плотность поголовья, гол./100 га 23 23 22 22 22 95,7 

Себестоимость производства 

1 ц, руб./ц 
34,1 32,0 35,7 40,8 44,2 129,6 

Трудоемкость производства 

молока, чел.-ч/ц 
1,97 1,80 1,86 1,71 1,12 56,9 

Производительность труда при 
производстве молока, ц/чел.-ч 

0,51 0,56 0,54 0,59 0,89 174,5 

Расход кормов на 1 гол., 

ц к. ед./гол.  
47,72 51,75 51,33 54,51 56,94 119,3 

Расход кормов на 1 ц, ц к. ед./ц 0,87 0,86 0,93 0,90 0,92 105,7 

Несмотря на незначительное сокращение среднегодового поголо-

вья коров, за анализируемый период наблюдается рост натуральных 

показателей экономической эффективности производства молока. Так, 

валовой надой вырос на 12%, среднегодовой удой на 1 корову – на 

13,5%. Рост производительности труда на 74,5% и снижение трудоем-

кости производства 1 ц продукции на 43,1% свидетельствуют о том, 

что в молочном скотоводстве в 2018 г. стали более эффективно исполь-

зоваться трудовые ресурсы. Благодаря повышению уровня кормления 

на 19,3% продуктивность коров увеличилась. Однако кормоемкость 1 ц 

увеличилась на 0,05 ц к. ед./ц, или на 5,7%. 

Показатели, характеризующие экономическую эффективность ре-

ализации молока, отражены в таблице 2.   

Таблица 2 – Показатели экономической эффективности реализации 

молока  

Показатель 

Годы  2018 г. к 

2014 г., 

% 
2014 2015 2016 2017 2018 

1 2 3 4 5 6 7 

Товарная продукция, ц 128820 139200 132070 140820 142800 110,9 

Уровень товарности, % 101,4 99,1 102,4 99,7 100,3 -1,1 п. п. 

Выручка от реализации, 

тыс. руб. 
5912 6212 5914 8255 9161 155,0 

Полная себестоимость 1 ц, 

руб./ц 
34,5 34,4 37,0 43,5 47,4 137,4 

Прибыль на 1 ц, руб./ц 11,4 10,3 7,8 15,1 16,8 147,4 

Прибыль на 1 гол., 
руб./гол. 

628,3 612,9 442,1 914,2 1041,3 165,7 
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Продолжение таблицы 2 
1 2 3 4 5 6 7 

Цена реализации 1 ц, 

руб./ц 
45,9 44,7 44,8 58,6 64,2 139,9 

Рентабельность реализо-
ванного молока, % 

33,0 29,9 21,1 34,7 35,4 +2,4 п. п. 

Рентабельность продаж, % 24,8 23,0 17,4 25,8 26,1 +1,3 п. п. 

Рост валового надоя при высоком уровне товарности обусловил 

увеличение объема реализации молока на 10,9% и выручки на 55%. 

Цена реализации 1 ц молока за исследуемый период выросла на 39,9%. 

Темпы роста прибыли в расчете на 1 ц реализованного молока превы-

сили темпы роста полной себестоимости 1 ц, что привело к росту 

уровня рентабельности на 2,4 п. п. На протяжении всего исследуемого 

периода в хозяйстве молоко оставалось рентабельной продукцией. 

Наибольший уровень рентабельности реализации достигнут в 2018 г. 

(35,4%), наименьшее значение – в 2016 г. (21,1%), рентабельность про-

даж – 26,1 и 17,4% соответственно. Таким образом, анализ показал по-

ложительную динамику основных показателей эффективности произ-

водства и реализации молока в КСУП «Гирки».  

На рост экономической эффективности производства молока ока-

зывают влияние разведение новых пород, отличающихся высокой про-

дуктивностью, лучшей оплатой корма продукцией при внедрении со-

временных способов кормления и содержания животных, позволяю-

щих наиболее полно реализовать их генетический потенциал. Важны 

также и своевременно проводимые ветеринарно-санитарные мероприя-

тия, направленные на создание стада, устойчивого к различного рода 

заболеваниям. Актуальными являются снижение себестоимости, по-

вышение качества производимой продукции, что положительно ска-

жется на цене реализации и уровне рентабельности.  
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В настоящее время СПК «Прогресс-Вертелишки» является одним 

из ведущих хозяйств в Беларуси. Площадь сельскохозяйственных уго-

дий – 10389 га, в т. ч. пашни – 6027 га. Балл сельскохозяйственных 
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угодий – 39,5, пашни – 42,7. В хозяйстве работает 886 человек, в т. ч. в 

сельском хозяйстве – 669 человек. Удельный вес рабочих в 2018 г. со-

ставил 53,8%, служащих – 16,5%. 

Сегодня за опытом в СПК «Прогресс-Вертелишки» приезжают 

специалисты-аграрии со всей республики. Благодаря внедрению про-

грессивных технологий, повышению экономической эффективности 

производства, за счет технического перевооружения, рационального 

использования ресурсов, руководству СПК «Прогресс-Вертелишки» 

удается на протяжении последних лет формировать урожайность зер-

новых не менее 75 ц/га, а валовые сборы превышают 25 тыс. т; сахар-

ной свеклы – 560-620 ц, валовые сборы – около 35 тыс. т [1]. 

Производственное направление специализации предприятия – пе-

реработка продукции животноводства собственного производства с 

развитым мясным скотоводством. Специализация хозяйства находится 

на достаточно среднем уровне, предприятие старается улучшать свои 

показатели и углублять специализацию. Необходимость углубления 

специализации определяется тем, что она создает условия для более 

эффективного использования земли; открывает возможность для даль-

нейшего использования трудовых ресурсов; является условием повы-

шения эффективности инвестиций, основных средств, внедрения до-

стижений научно-технического прогресса; обеспечивает достижение 

эффективности производства. 

В СПК «Прогресс-Вертелишки» для достижения высоких резуль-

татов в своей работе составлена четкая производственная структура 

предприятия, в которой отражены все подразделения по определенным 

принципам их построения, взаимосвязи и размещения. Важнейшим 

принципом формирования производственной структуры предприятия 

является разделение труда между его отдельными элементами, прояв-

ляющееся во внутризаводской специализации и кооперировании про-

изводства. В соответствии с этим предприятие расчленяется как на 

крупные подразделения (первый уровень): цехи, производства, хозяй-

ства, – так и на мелкие подразделения (второй уровень): участки, отде-

ления, рабочие места. 

Основными видами деятельности предприятия являются произ-

водство и переработка сельскохозяйственной продукции. В СПК «Про-

гресс-Вертелишки» работает 30 структурных подразделений: 5 произ-

водственных участков, садоводческая бригада, 13 животноводческих 

ферм и комплексов, кормоцех, предприятие по переработке молока, 

цех переработки птицы, предприятие убоя скота, колбасный цех, му-

комольное предприятие, хлебопекарня, цех первичной обработки пуш-

нины, лесоцех, столярно-художественное предприятие, цех пошива 
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одежды из меха и кожи и др. 

Органами управления кооператива являются: 1) Общее собрание; 

2) Наблюдательный совет; 3) Ревизионная комиссия. 

Все вопросы, решаемые Общим собранием, передаются в Прав-

ление кооператива, а затем председателю Правления. Далее поручения 

передаются заместителям председателя по производству, идеологиче-

ской работе, главному инженеру, а также передаются секретарю при-

емной руководителя. 

От заместителей, а также от секретаря все возможные поручения 

и интересующие вопросы передаются главным специалистам по пти-

цеводству, убойному цеху, лаборатории, инженерной службы, главно-

му специалисту ЖКХ, также главному ветврачу, главному зоотехнику. 

Ведущую роль играют такие специалисты, как главный эконо-

мист, главный бухгалтер, программист, ведущий специалист по ВЭД и 

маркетингу, ведущий технолог, специалист по охране труда, отдел 

кадров, главный специалист по правовой работе, диспетчерская служба 

и др. 

Таким образом, производственная и организационная структуры 

предприятий позволяют рационально и быстро распределить обязанно-

сти между работниками, а также расположить производство так, чтобы 

оно было наиболее эффективно. 
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Производство молока является основополагающим фактором в 

обеспечении продовольственной безопасности, поскольку молочные 

продукты занимают определяющее место в питании человека. Его роль 

в устойчивом развитии Республики Беларусь определяется не только 

высокими объемами производства, реализации и потребления, но и 

социальной значимостью. Повышение экономической эффективности 

молочного скотоводства – одна из важнейших задач всех сельскохо-
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зяйственных предприятий. Эффективность производства молока зави-

сит от многих факторов, которые прямо или косвенно воздействуют на 

него. 

Нами проанализирована эффективность производства молока в 

СПК им. Деньщикова Гродненского района (таблица). 

СПК им. Деньщикова специализируется на производстве мяса и 

молока. В структуре товарной продукции молоко занимает  30,03%.  

На основании данных таблицы можно сделать вывод, что в целом 

в хозяйстве в 2018 г., по сравнению с 2016 г., наметилась тенденция 

роста показателей экономической эффективности производства моло-

ка. Из данных таблицы видно, что в 2018 г. валовый надой увеличился 

на 31370 ц по сравнению с 2016 г. СПК им. Деньщикова в 2018 г. в 

среднем от каждой коровы получили 10364 кг молока. Это наилучший 

показатель в области. Ежегодно происходило увеличение уровня то-

варности. На протяжении 2016-2018 гг. происходило снижение трудо-

емкости 1 ц молока и расхода кормов на 1 ц молока. Стоит отметить 

ежегодное увеличение прибыли на 1 ц и на 1 голову по сравнению с 

2016 г. В 2018 г. они увеличились на 45,8 и 69% соответственно. Уро-

вень рентабельности за анализируемый период увеличился на 19%. 

Высокий уровень рентабельности производства молока в 

СПК им. Деньщикова напрямую связан с продуктивностью коров и 

величиной себестоимости продукции. 

Таблица – Эффективность производства молока в СПК имени 

Деньщикова 

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. 
2018 г. в % к 

2016 г. 

1 2 3 4 5 

Поголовье, гол. 1988 2032 2055 103,37 

Валовой надой, ц  181600 194290 212970 117,27 

Среднегодовой удой от 1 коровы, 

кг 
9135 9562 10364 113,45 

Производственные затраты на 

1 гол., тыс. руб. 
91,3 95,6 103,6 113,45 

Производственная себестоимость 

1 ц, руб. 
31,2 35,0 37,5 120,2 

Трудоемкость 1 ц, чел.-ч/ц 1,07 1,11 0,94 87,85 

Затраты труда на 1 гол., чел.-ч 97,6 106,3 97,32 99,71 

Расход кормов на 1 ц молока, 
ц к ед. 

0,74 0,68 0,64 86,49 

Уровень товарности, % 94 94,4 95,5 +1,5 п. п. 

Полная себестоимость 1 ц, руб. 33,12 37,29 40,37 121,89 

Цена реализации 1 ц, руб. 49,67 59,73 64,50 129,86 

Прибыль, тыс. руб. 2824 4113 4922 174,29 
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Продолжение таблицы 
1 2 3 4 5 

Прибыль на 1 ц, руб. 16,55 22,43 24,13 145,80 

Прибыль на 1 гол., руб. 1,42 2,02 2,40 169,01 

Уровень рентабельности, % 49,96 60,15 59,76 +9,8 п. п. 

Таким образом, в СПК им. Деньщикова за 2016-2018 гг. наблюда-

ется увеличение валового производства и среднегодового удоя молока 

на 1 корову, однако значительно увеличились затраты на производство 

продукции, в результате, происходят колебания уровня рентабельно-

сти. Снизить себестоимость молока возможно за счет роста продуктив-

ности животных, применения прогрессивных технологий производства 

молока, роста производительности труда, рационального использова-

ние имеющихся ресурсов. 

ЛИТЕРАТУРА 

1. Пестис, М. В. Организационно-технологические факторы повышения эффективности 

производства молока / М. В. Пестис // Сельское хозяйство: проблемы и перспективы: сб. 
науч. трудов / Гродн. гос. аграр. ун-т; под. ред. чл.-кор. НАН Респ. Беларусь 

В. К. Пестиса. – Гродно: ГГАУ, 2017. – Т. 39: Экономика (Вопросы аграрной экономи-

ки). – С. 236-242. 

 

 

УДК 338.054.23 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ РАЗЛИЧНЫХ МЕТОДОВ ВЫЯВЛЕНИЯ 

РИСКОВ НА ПЕРЕРАБАТЫВАЮЩИХ ПРЕДПРИЯТИЯХ 

Бонич Е. В. – студент 

Научный руководитель – Климова Ю. Е.  

УО «Могилевский государственный университет продовольствия» 

г. Могилев, Республика Беларусь 

 

Целесообразность принятия какого-либо управленческого реше-

ния может быть выявлена путем его анализа и оценки. Для эффектив-

ной деятельности необходимо не только знать о возможном экономи-

ческом риске, но и определить его степень.  

Для того чтобы оценить риск и принять соответствующее реше-

ние, необходимо собрать исходную информацию об объекте – носите-

ле риска. Процесс выявления риска включает 2 основных этапа: сбор 

информации о структуре объекта и выявление опасностей или инци-

дентов. Наличие достаточно полной информации о рисках – это основа 

для выработки эффективных мер по управлению ими.  

В современных условиях используют различные методы выявле-

ния рисков. Часть из них основывается на количественном подходе, а 

часть на качественном. При выявлении рисков (качественная состав-
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ляющая) определяются все риски, присущие предприятию. Оценка – 

это количественное описание выявленных рисков. Все методы имеют 

общую цель – выявить и описать существующие в организации риски. 

Эффективнее использовать одновременно несколько методов, т. к. это 

позволит получить более достоверную информацию для дальнейшей 

оценки риска. Также следует учитывать экономическую эффектив-

ность применяемых методов [1]. 

Выявление и оценка тесно связаны между собой и не всегда раз-

деляются на самостоятельные части. Часто анализ рисков происходит в 

двух взаимопротивоположных направлениях: от оценки к выявлению и 

наоборот. В первом случае уже имеются (зафиксированы) убытки и 

необходимо выявить их причины. Во втором случае на основе анализа 

системы выявляются риски и возможные последствия. 

При выявлении рисков используется комплекс разнообразных ме-

тодов. К основным из них относят метод использования стандартизи-

рованных опросных листов, структурные диаграммы, инспектирова-

ние, анализ отчетности. 

Сущность метода использования стандартизированных опросных 

листов заключается в разработке опросных листов, которые распро-

страняются по всем подразделениям и филиалам предприятия. На ос-

нове полученной из них информации делаются выводы о рисках, ха-

рактерных для данного хозяйствующего субъекта. 

Основные разделы опросного листа: 

1. Общая информация. 

2. Финансовые и административные данные. 

3. Данные об управлении предприятием. 

4. Сведения о территориальной структуре и расположении пред-

приятия. 

5. Сведения о персонале и проживающем вблизи предприятия 

населении. 

6. Описание технологии производства. 

7. Перечень имущества (кроме транспортных средств). 

8. Перечень транспортных средств. 

9. Данные о страховании имущества. 

10. Информация об убытках в результате аварий и отказов обору-

дования. 

11. Данные о заявленных рисках и выплаченных компенсациях. 

12. Дополнительные сведения. 

Каждый из 12 разделов опросного листа включает подробный пе-

речень вопросов, который позволяет составить полное представление 

об исследуемом объекте [1]. 
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Существует 2 типа опросных листов: универсальные и специали-

зированные. Универсальный опросный лист содержит позиции общего 

характера и подходит для большинства организаций. Он охватывает 

все стороны деятельности предприятия, но не предусматривает виды 

ущерба для конкретной отрасли или производства. Специализирован-

ный же опросный лист разрабатывается для конкретного вида деятель-

ности с учетом особенности предприятия. 

Среди преимуществ опросных листов как метода выявления рис-

ков можно выделить простоту получения информации. Недостатки не 

стимулируют выявление рисков и особенности рисков, выходящие за 

рамки поставленных вопросов. 
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Сельское хозяйство – наиболее рисковая отрасль агропромыш-

ленного комплекса, подверженная воздействию как внутренних, так и 

внешних факторов риска [3]. Это связано с тем, что результаты дея-

тельности сельхозтоваропроизводителей определяются не только ко-

личеством и качеством вложенного труда, уровнем использования тех-

ники и технологий, но и объективными условиями ведения сельскохо-

зяйственного производства, связанными с повышенной степенью рис-

ка. 

Давыдова Ю. В., Винник О. Г. и др. среди основных факторов 

риска, оказывающих воздействие на функционирование сельскохозяй-

ственных организаций, называют: 1) природно-климатические (выбы-

тие сельскохозяйственных земель из оборота, снижение плодородия 

почвы, высокая зависимость от погодных условий); 2) кадровый (сни-

жение численности и старение сельского населения, снижение квали-
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фикации работников, низкий уровень производительности и оплаты 

труда); 3) технико-технологический (низкий уровень механизации 

процессов, старение техники и технологий, технологическая и техни-

ческая отсталость, низкий уровень использования биологического по-

тенциала животных и растений); 4) рыночный или сбытовой (недоста-

точность государственной поддержки, неразвитость инфраструктуры, 

слабое регулирование аграрного рынка) [1]. 

Одной из причин недополучения продукции является изменение 

квалификации кадров и общей численности работников. Проведенный 

в результате исследования анализ таких показателей, как миграция 

населения, количество выпускников учреждений образования различ-

ного уровня и т. д. показал, что общая численность сельского населе-

ния Гродненской области сократилась на 10,8 тыс. чел. в течение 2014-

2017 гг. (таблица). При этом наибольшее сокращение численности 

произошло по населению в трудоспособном и моложе трудоспособно-

го возраста, что снижает возможности в кадровом обеспечение сельхо-

зорганизаций на перспективу. За исследуемый период наблюдается 

хоть и незначительное, но стабильное снижение доли работников, за-

нятых в сельском и лесном хозяйстве, в общей численности занятого 

населения Гродненской области [2]. 

Таблица – Списочная численность работников организации 

Гродненской области (в среднем за год) 

 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Всего по области, тыс. чел 444,4 442,5 433,2 420,5 409,6 

Занято в сельском хозяйстве, 

тыс. чел 

58 56,4 55 51,6 49,6 

В % к итогу 13,1 12,8 12,7 12,3 12,1 

Число свободных рабочих мест (вакансий) на начало 2018 г. в 

предприятиях сельского, лесного и рыбного хозяйства составило 1365, 

а в начале 2016 г. вакансий было заявлено 845. По итогам 2018 г. из 

отрасли выбыл 1151 специалист [2]. 

Из года в год уровень обеспеченности молодыми кадрами 

неуклонно уменьшается как по материальным, так и по моральным 

причинам. Выпускники аграрных вузов и средних специальных учеб-

ных заведений стремятся закрепиться не в сельскохозяйственной от-

расли, а в городе. Основными причинами являются непривлекатель-

ность данного вида труда, тяжелые условия работы. Главная же причи-

на сравнительно низкий уровень заработной платы. Средняя заработ-

ная плата работников сельского хозяйства в 2017 г. составляла только 

78,4% от среднемесячной заработной платы по области. Это приводит 

к оттоку населения из сельской местности, к нежеланию молодежи и 

квалифицированных специалистов работать в сельскохозяйственных 
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организациях. 
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Производственной деятельностью в настоящее время занято зна-

чительное количество людей и предприятий. Современная концепция 

производственных предприятий предполагает выделение стратегий и 

методов повышения и измерения эффективности существующей дея-

тельности. 

Исследования в области повышения эффективности производства 

на перерабатывающем предприятии можно признать «постоянно акту-

альными». Основными проблемами функционирования предприятий 

данной отрасли являются низкий уровень рентабельности; высокий 

уровень материалоемкости производимой продукции; низкий техниче-

ский уровень имеющихся производственных мощностей, что приводит 

к повышенным расходам сырья, топливно-энергетических ресурсов, 

трудозатрат на производство единицы продукции.  

Эффективная деятельность предприятий в современных рыноч-

ных условиях возможна только на основе совершенствования внутри-

фирменного планирования производственной программы, которая 

обеспечит рациональное использование ресурсов и достижение макси-

мального результата. Главная задача при составлении программы – 

подтвердить расчетами, что предприятие в состоянии реально произ-

водить количественно, в нужные сроки и с требуемым качеством. Де-
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тальная аналитическая диагностика производственных показателей, в 

т. ч. использования производственной мощности и выполнения про-

граммы, указывает на ошибки в хозяйственной деятельности предпри-

ятия, а также позволяет выявить резервы роста прибыли и рентабель-

ности. 

К наиболее известным методам использования факторного анали-

за относится пирамидальная структура финансовых коэффициентов, 

которая позволяет в рамках одной схемы или таблицы сжато, но вместе 

с тем наглядно показать сразу несколько аспектов деятельности пред-

приятия. Один из способов системной передачи информации посред-

ством относительных показателей – использование «диаграммы – Du 

Pont» [1]. 

Модель «Du Pont» хороша своей наглядностью и рассчитана, в 

первую очередь, на инвесторов, а не на профессиональных финансовых 

менеджеров. Она очень проста в применении и для ее использования 

необходимы достаточно доступные показатели – основные показатели 

баланса. 

Для каждого конкретного случая модель позволяет определить 

факторы, оказывающие наибольшее влияние на величину рентабельно-

сти собственного капитала. 

В качестве объекта исследования выбрано производственное 

предприятие ОАО «Пинский мясокомбинат», основным направлением 

деятельности которого является производство мясной продукции. 

Таблица – Анализ основных показателей предприятия с 

использованием модели «Du Pont» 

Финансово-экономические 

показатели 
Формула 1 сценарий 2 сценарий 3 сценарий  

Объем продаж, т 1 8385 9915 2688 

Цена за единицу продукции 2 6,774 5,544 6,069 

Объем продаж, руб. 3=1x2 56800 54 969 16313 

Переменные затраты* на еди-

ницу продукции 
4 5,489 5,002 5,980 

Переменные затраты – всего, 
руб. 

5=1x4 46 026 49 592 16 073 

Постоянные затраты**, руб. 6 2654 2654 2654 

Затраты – всего, руб. 7=5+6 48680 52246 18727 

Прибыль, руб. 8=3-7 8120 2723 -2414 

Рентабельность продаж, % 9=8/7 16,7% 5,2% -12,9% 

Рентабельность активов, % 10=8/13 12,4% 4,0% -6,9% 

Оборачиваемость активов, раз 11=5/13 86,6% 80,1% 46,5% 

Рентабельность собственного 

капитала, % 
12=8/19 32,1% 10,8% -9,6% 

Полученные в таблице результаты наглядно показывают о нали-

чии неиспользованных возможностей, которые предприятию следует 
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выявить и учесть в будущем, с целью предотвращения влияния нега-

тивных тенденций. Для рассматриваемого предприятия таковым явля-

ется 3 сценарий, который включает в себя производство мясных полу-

фабрикатов. 

В заключение можно отметить, что финансовое состояние 

ОАО «Пинский мясокомбинат» в целом является довольно устойчи-

вым, о чем свидетельствуют показатели рентабельности собственного 

капитала и рентабельности активов 1-го и 2-го сценариев, производ-

ство говядины и колбасных изделий соответственно. 
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На сегодняшний день молоко является одним из важнейших про-

дуктов, которое человек получает в результате работы отрасли живот-

новодства практически на всех сельскохозяйственных предприятиях 

нашей страны. Анализ действующего состояния и повышение его эф-

фективности являются основными задачами, которые ставит перед со-

бой любое сельскохозяйственное предприятие республики. Все выше-

изложенное и обуславливает эффективность выбранной темы исследо-

вания. 

Цель исследования – на основании изучения данных производ-

ства молока в ОАО «Полесье ОБМ» Столинского района Брестской 

области провести анализ его действующего состояния с учетом нату-

ральных и стоимостных показателей. 

Организация производства молока представляет собой совокуп-

ность определенных производственных процессов, включающих ком-

плекс приемов разведения, кормления, содержания и организации дое-

ния. 

Проведем анализ эффективности работы изучаемой отрасли с це-

лью выявления основных направлений совершенствования организа-

https://afdanalyse.ru/load/1/1/1-1-0-16
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ции процесса производства. 

С 2016 по 2018 гг. среднегодовое поголовье коров не увеличилось 

и осталось неизменным на уровне 745 гол.  

Несмотря на отсутствие роста поголовья коров, продуктивность 

коров возросла на 8,8%. С 2016 по 2018 гг. данный показатель вырос с 

4290 кг в 2016 г. до 4666 кг в 2018 г. Его рост с 2017 г. составил 3,9%. 

Валовой надой находится на уровне 3616 т. 

Часть полученной продукции была оставлена на собственные 

нужды предприятия в качества корма для молодого стада. В 2018 г. 

было реализовано 96,7% молока, что соответствует 3495 т. Уровень 

товарности с 2017 по 2018 гг. снизился на 1,5%.  

Можно отметить, что на предприятии увеличивается продуктив-

ность стада и наращивается валовой объем валового производства при 

неизменном уровне поголовья. Также на предприятии совершенствует-

ся кормовая база для молочного стада скота, но растет трудоемкость 

процесса производства молока. 

Таблица – Динамика показателей производства молока за 2016-2018 гг. 

в ОАО «Полесье ОБМ» Столинского района Брестской области 

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Среднегодовое поголовье коров, гол. 745 745 745 

Поголовье коров на конец года, гол. 745 745 745 

Среднегодовой удой 1 гол., кг 4290 4493 4666 

Валовая продукция, т 2710 3478 3616 

Товарная продукция, т 2566 3414 3495 

Уровень товарности, % 94,6 98,2 96,7 

Производство молока в ОАО «Полесье ОБМ» сопровождается ро-

стом себестоимости производства, которая выросла за исследуемый 

период с 1452 до 2024 тыс. руб.  

Рост себестоимости продукции связан с общими экономическими 

изменениями в стране, в т. ч. общим ростом цен на корма, электроэнер-

гию, нефтепродукты и т. д.  

Снижение выручки с 2016 г. составило 2,6%.  

Анализируя данный факт, а также то, что себестоимость произ-

водства с 2018 г. выросла на 38,4%, а цена закупки молока – на 45,3%, 

ОАО «Полесье ОБМ» получило дополнительную прибыль от реализа-

ции продукции.  

Наивысший уровень рентабельности реализации молока наблю-

дался в 2017 г. – 55,3%. В 2018 г. данный показатель снизился до 37,7. 

Подводя итог вышеизложенному, можно заключить, что 

ОАО «Полесье ОБМ» экономически эффективно производит молоко. В 

хозяйстве растет продуктивность молочного стада и увеличивается 

валовой надой. Рост себестоимости производства значительно ниже 
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закупочных цен на продукцию, что приводит к дополнительному полу-

чению прибыли предприятием и повышению уровня рентабельности молока. 

Однако для совершенствования эффективности производства мо-

лока предприятию стоит снижать себестоимость производства продук-

ции.  
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Производство молока является одной из важнейших отраслей аг-

ропромышленного комплекса. Молоко и молочная продукция служат 

источниками полноценных белков, жиров, молочного сахара, а также 

минеральных веществ, витаминов, ферментов. Молоко легко усваива-

ется организмом человека. Оно может использоваться как в натураль-

ном виде (цельное молоко), так и в виде разнообразной продукции: 

кисломолочные продукты, сыры, творог, сливки, масло и т. д. 

Однако в настоящее время производство молока растет лишь не-

значительно. Можно назвать 2 причины. Первая связана с низкой сто-

имостью сырья вследствие невысоких мировых и российских цен на 

биржевые молочные товары, а также ограничений Россельхознадзора. 

Вторая – плохие погодные условия в летний период, что повлияло на 

снижение надоев не только в Беларуси, но и по всей Европе. 

Это выразилось в уменьшении поголовья скота молочного 

направления, снижении его молочной продуктивности и, как след-

ствие, в падении общего объема производства молока, сокращении 

экономической эффективности производства молока. Для большей 

части хозяйств производство молока является источником постоянных 

убытков, что сказывается на снижении вложений в данную отрасль и 

приводит к сокращению интенсивности производства. Снижение про-

изводства отечественного молока и молочной продукции на внутрен-

нем рынке замещается импортной продукцией, что ослабляет продо-

вольственную безопасность страны. 

В этих условиях молочное животноводство нуждается в немед-

ленных мерах по поддержке со стороны государства. Кроме этого, 

необходимо использовать внутренние резервы хозяйств.  
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Среди основных причин снижения темпов прироста производства 

молока и сокращения его объемов можно выделить следующие: 

- во-первых, в ряде регионов отмечен невысокий темп роста мо-

лочной продуктивности коров. По среднегодовому надою молока на 

корову – главному показателю в оценке состояния молочного ското-

водства – Беларусь хоть и является страной, которая экспортирует на 

мировой рынок около 5% всего экспортируемого молока, но заметно 

отстает от стран с развитым животноводством.  

- во-вторых, в настоящее время на внутреннем молочном рынке 

сложилась негативная тенденция для отечественных производителей 

сырого молока и молочной продукции из-за ухудшения ценовой ситуа-

ции. Цены сельхозпроизводителей на реализованное молоко остаются 

низкими, розничные же цены превышают их в разы. Самое дешевое 

молоко получают гродненские животноводы. Рентабельность реализа-

ции там чуть более 25%.  

- в-третьих, продолжается давление импорта молочной продукции 

на внутренний рынок. Особенно сильно оно проявляется по таким про-

дуктам, как сливочное масло, сыры и сухое молоко. Рост объемов им-

порта оказывает негативное влияние на функционирование отече-

ственного рынка молока и молокопродуктов.  

- в-четвертых, необходимо отметить, что из общего объема про-

изведенного молока в стране реализуется только 55-58%. Несмотря на 

то что малые формы хозяйствования производят более 50% молока, его 

товарность составляет всего 20-22%. 

При этом ощутимой проблемой продолжает оставаться качество 

реализуемого молока. Увеличение товарности молока в этой категории 

хозяйств с 20 до 60% позволило бы дополнительно реализовать молоч-

ной промышленности на переработку 6-7 млн. т молока. 

Однако следует заметить, что из 539 молочнотоварных ферм 

Минской области почти половина модернизирована. Установлены со-

временные доильные агрегаты, которые обслуживают более 70% ко-

ров.  

Важными факторами решения большинства проблем будут: 

1. Повышение темпа роста молочной продуктивности за счет по-

вышения качества кормов. Ведь кормов высокого качества меньше 

требуется для полноценного рациона, и отдача от них большая. 

2. Урегулированность экономических отношений в цепочке 

«сельскохозяйственный производитель - молокоперерабатывающая 

промышленность - оптовая и розничная торговля». 

3. Необходимо расширять экспорт молочной продукции. До не-

давнего времени основным экспортером был российский рынок. Боль-
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шие перспективы открываются в торговом сотрудничестве с Китаем. 

Но необходимо искать и другие возможные пути экспорта продукции  
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Уровень зарегистрированной безработицы на 1 февраля 2019 г. 

составил 0,3% и, по сравнению с 1 февраля 2018 г. (0,5%), снизился на 

0,2 п. п., сообщает пресс-служба Министерства труда и социальной 

защиты. 

По информации Минтруда, самый низкий уровень безработицы 

зарегистрирован в Минске – 0,1%. В то время как в Брестской, Витеб-

ской, Гомельской, Гродненской и Могилевской областях он составляет 

0,4%. В Минской области этот показатель составляет 0,3%. 

На учете в качестве безработных на 1 февраля 2019 г. состояло 

14,8 тыс. человек, что на 37,6% безработных меньше, чем на 1 февраля 

2018 г. (23,8 тыс. человек). 

Нанимателями на 1 февраля 2019 г. заявлены сведения о наличии 

77,6 тыс. свободных рабочих мест, что на 42,9% больше, чем на 1 фев-

раля 2018 г. (54,3 тыс.). Спрос на работников по рабочим профессиям 

составил 62,7% от общего числа вакансий против 58% на 1 февраля 

2018 г. 

Коэффициент напряженности на рынке труда республики на 

1 февраля 2019 г. составил 0,2 безработных на одну вакансию (на 

1 февраля 2018 г. – 0,4). 

При этом в Брестской, Витебской и Могилевской областях дан-

ный показатель составил 0,3 безработных на вакансию; в Гомельской и 

Гродненской областях – 0,2; в г. Минске и Минской области − 0,1 без-

работных на вакансию. 

В январе 2019 г. за содействием в трудоустройстве обратилось 

13,8 тыс. человек, из которых поставлено на учет в качестве безработ-

ных 9,8 тыс. человек. 

В Минтруда сообщили, что в рамках реализации подпрограммы 

«Содействие занятости населения» Государственной программы о со-

циальной защите и содействии занятости населения на 2016-2020 гг. в 

январе 2019 г.: 

• на созданные рабочие места и имевшиеся вакансии при содей-
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ствии службы занятости на постоянную работу трудоустроено 7,9 тыс. 

человек, или 57,7% от обратившихся за содействием в трудоустрой-

стве, из них 5,4 тыс. безработных; 

• на обучение по профессиям, востребованным на рынке труда, 

направлено 165 человек; 

• в оплачиваемых общественных работах при содействии службы 

занятости приняли участие 2,3 тыс. человек; 

• на новое место жительства и работы переселено 9 семей безра-

ботных. 

Столь низкий уровень безработицы в нашей стране объясняется 

спецификой ее учета. Официальная статистика не учитывает людей, 

которые не регистрируются на бирже труда, а предпочитают искать 

работу самостоятельно. Основные причины, по которым такие граж-

дане отказываются от помощи бирж, следующие: 

малый размер пособия по безработице – всего около 26 рублей 

(13 долларов США) на начало 2018 года; 

• необходимость бесплатно участвовать в общественных работах: 

по уборке улиц, сбору плодоовощной продукции и т. д.; 

• низкий уровень оплаты труда по предлагаемым на бирже вакан-

сиям. 

В результате многие граждане предпочитают не становиться на 

учет, а искать работу самостоятельно, не надеясь на помощь государ-

ства. Это приводит к росту скрытой безработицы, которая трудно под-

дается выявлению и учету. 

Какова же реальная безработица в Беларуси? Из-за сложности 

подсчета скрытых безработных установить ее с высокой вероятностью 

невозможно. Однако некоторые эксперты-экономисты и социологи 

считают, что уровень фактической безработицы в Беларуси может со-

ставлять от 6 до 10% от экономически активного населения. Именно 

такие цифры наиболее часто фигурируют в исследованиях. 
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Производство зерна занимает особое место среди других отраслей 

растениеводства, т. к. обеспечение народного хозяйства продоволь-

ственным зерном собственного производства является важнейшей за-

дачей государства. Уровень развития зернового рынка во многом опре-

деляет социально-политическую и экономическую стабильность в 

стране [1]. 

Республика Беларусь является достаточно самообеспеченной зер-

ном страной среди стран СНГ, она занимает третье место среди стран 

СНГ по урожайности зерновых и зернобобовых культур, пятое место 

по производству зерновых и зернобобовых культур, а также производ-

ству зерна на душу населения. Основные показатели производства зер-

новых и зернобобовых культур представлены в таблице. 

Таблица  – Основные показатели производства зерновых и 

зернобобовых культур в хозяйствах всех категорий за 2014-2018 гг. 

 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

2018 г. 

в % к 

2014 г. 

Посевная площадь, тыс. га 2638,9 2405,8 2385,5 2429,8 2347,9 89,0 

Урожайность, ц/га 36,7 36,5 31,5 33,2 26,7 72,8 

Валовой сбор, тыс. т 9564 8657 7461 7993 6151 64,3 

Общая посевная площадь зерновых и зернобобовых в Республике 

Беларусь в 2018 г. составила 2347,9 тыс. га, что на 11%, или 291 тыс. га 

меньше, чем в 2014 г. Снижение размера посевных площадей обуслов-

лено нехваткой ресурсов для посева, появлением более экономически 

эффективных сельскохозяйственных культур, а также изменением по-

требности в зерновых культурах. 

Научно обоснованная потребность республики в зерне составляет 

9000-10000 тыс. т, в т. ч. продовольственного – 2000-2500 тыс. т. Ре-

кордный валовой сбор в республике был достигнут в 2014 г. – 

9564 тыс. т. 

Средняя урожайность зерновых и зернобобовых культур в Рес-

публике Беларусь в 2018 г. составила 26,7 ц/га, что на 27,2% меньше, 

чем в 2014 г. Среди областей по урожайности в 2018 г. лидирует Грод-

ненская область – 29,9 ц/га. Урожайность зерна в Брестской области в 
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2018 г. составила 29,4 ц/га. Урожайность в Минской области за анали-

зируемый период снизилась на 25,8% и в 2018 г. составила 28,4 ц/га. 

Уровень урожайности в Республике Беларусь определяется природно-

климатическими условиями региона. Для получения наибольшей уро-

жайности в хозяйствах Республики Беларусь продолжают совершен-

ствоваться технологии, внедряются новые сорта, а также применяются 

современные системы комплексных удобрений. 

Валовой сбор в Республике Беларусь в 2018 г. составил 

6151 тыс. т, что на 3413 тыс. т, или на 35,7% меньше, чем в 2014 г. По 

валовому сбору зерновых и зернобобовых культур первое место зани-

мает Минская область – в 2018 г. данный показатель составил 

1523 тыс. т, второе – Брестская область (1074 тыс. т), третье – Грод-

ненская (1042 тыс. т). 

Индикатором развития зернового подкомплекса является к 2020 г. 

производство зерна в объеме не менее 10 млн. т; посевной площади 

зернобобовых растений до 350 тыс. га; урожайности зерновых не менее 

41 ц/га. 

В рамках развития зернового подкомплекса предусматривается 

реализация мероприятий по совершенствованию структуры посевных 

площадей и соблюдению севооборота, что является важнейшими фак-

торами повышения продуктивности сельскохозяйственных угодий; 

строгому соблюдению технологических регламентов возделывания 

зерновых и зернобобовых сельскохозяйственных растений, предусмат-

ривающих своевременное и качественное проведение всех этапов тех-

нологического, обеспечение сбалансированного питания сельскохозяй-

ственных растений, своевременной и полноценной защиты от сорня-

ков, болезней и вредителей. Основными направлениями дальнейшего 

увеличения объемов производства и повышения эффективности возде-

лывания зерновых культур является последовательная интенсифика-

ция. 
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Сельское хозяйство играет важную роль в развитии экономики 

каждой страны, поэтому на его развитие должны быть направлены 

значительные усилия. Эффективность развития зернового хозяйства 

характеризует возможность государства в части продовольственного 

обеспечения зерном собственного производства. Учитывая стреми-

тельный рост цен на зерно на мировом рынке, проблема эффективного 

его производства выходит на первое место. Решение данной проблемы 

имеет 2 тесно связанных направления: максимальное увеличение уро-

жайности зерновых и снижение размера затрат на 1 га посевной пло-

щади, что позволит повысить эффективность производства зерновых. 

Эффективность производства зерна определяется валовым сбо-

ром, урожайностью отдельной зерновой культуры, а также производ-

ством зерна в расчете на 1 балло-га. Экономическая эффективность 

производства зерна определяется его использованием на товарные или 

внутрихозяйственные цели. Непосредственные доходы приносит хо-

зяйству товарное зерно. Технико-экономическую эффективность его 

производства характеризует система показателей: затраты труда на 1 ц; 

себестоимость 1 ц; выручка и прибыль от реализации в расчете на 1 га, 

1 ц, одного среднегодового работника; рентабельность производствен-

ных затрат и продаж. 

При определении эффективности использования зерна на фураж-

ные цели учитываются его кормовая ценность в перерасчете на кормо-

вые, кормопротеиновые или энергетические единицы и выход перева-

римого протеина, а также их себестоимость. Экономическая эффектив-

ность скармливания зерна в виде концентрированных кормов может 

быть исчислена опосредованно, через выручку и прибыль, полученные 

от реализации животноводческой продукции. 

Важным фактором интенсификации отрасли является совершен-

ствование технологии возделывания зерновых культур. Основными 

направлениями совершенствования технологий в зерновом хозяйстве 

являются: 1) оптимизация режима питания растений путем внесения 

удобрений строго по нормам и срокам на запланированный урожай; 2) 

использование высокоурожайных сортов и гибридов зерновых куль-

тур; 3) применение наиболее рациональных схем размещения растений 
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по лучшим предшественникам в системе севооборотов; 4) сокращение 

числа агротехнических приемов на основе их совмещения в комбини-

рованных агрегатах; 5) поточное выполнение операций по отдельным 

технологическим стадиям; 6) применение интегрированных систем 

защиты растений от болезней, вредителей, сорняков; 7) своевременное 

и качественное выполнение всех технологических приемов на основе 

комплексной механизации производства [1]. 

Наиболее полно указанные направления реализуются через ин-

тенсивные, ресурсосберегающие технологии возделывания зерновых 

культур. Непременным условием получения высокого урожая является 

применение минеральных удобрений. Значительный прирост урожай-

ности и валовых сборов зерна может быть достигнут за счет сокраще-

ния потерь при уборке урожая. При недостаточно развитой рыночной 

инфраструктуре возникают трудности со сбытом продукции, поэтому 

целесообразно реализовывать не сырье, а продукцию в переработанном 

виде. Переработка зерна в местах его производства экономически вы-

годна. 

Основными направлениями дальнейшего увеличения объемов 

производства и повышения эффективности возделывания зерновых 

культур является последовательная интенсификация. Осуществление 

индустриализации в сельском хозяйстве, укрепление его материально-

технической базы позволяет оснастить растениеводство высокопроиз-

водительными тракторами, зерновыми комбайнами, а также другими 

машинами и орудиями. Немаловажное значение в повышении эффек-

тивности производства зерна отводится выбору каналов реализации, 

повышению качества продукции, государственной поддержке зерново-

го производства, а также росту материальной заинтересованности при 

выращивании зерновых культур. 
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Диверсификация рынков сбыта предполагает поиск новых путей 

развития экспортных отношений и стран-партнеров для экспорта сель-

скохозяйственной продукции, вынужденное проникновение в новые 

сферы рынка, увеличение разнообразия экспортируемых товаров с це-

лью обеспечения стабильности продвижения белорусской сельскохо-

зяйственной продукции на мировом рынке. 

Для выявления проблемы диверсификации рынка сбыта белорус-

ской сельскохозяйственной продукции следует оценить долю экспорта 

в Российскую Федерацию основных экспортируемых сельскохозяй-

ственных продуктов за 2014-2018 гг. 

Таблица – Экспорт основных видов сельскохозяйственной продукции 

за 2014-2018 гг. (тыс. т) [1] 

Виды про-

дукции 
2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

2018 г. к 
2014 г. 

в % 

Доля Рос-

сийской 

Федерации, 
% 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Говядина 

свежая или 

охлажденная 

95,2 102,7 104 98,2 105,7 111 96,3 

Мясо и пи-

щевые 
субпродукты 

домашней 

птицы 

114,3 136,3 145,9 105,4 166,5 145,7 83,7 

Молоко и 
сливки сгу-

щенные 

197,2 234,3 212,9 230,7 215,1 109,1 52,8 

Молоко и 
сливки 

несгущенные 

323,4 324,9 316,9 307,1 245,5 75,9 95,6 

Сыры и 

творог 
166,7 182,5 205,5 189,4 211,2 126,7 94,1 
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Продолжение таблицы 
1 2 3 4 5 6 7 8 

Яйца, 

млн. шт. 
920,7 874,5 885,3 793,9 646,8 70,3 95,4 

Картофель 208 300,9 297,5 390,1 299,5 143,9 92,5 

Сахар 400,3 362,8 351,6 407,1 427,2 106,7 64,4 

Из данных, приведенных в таблице, можно сделать вывод о том, 

что экспорт сыра и творога повысился на 44,5 тыс. т, или 26,7%, в 

2018 г. по отношению к 2014 г., экспорт картофеля за анализируемый 

период не имеет постоянной тенденции. В экспорте говядины 96,3% 

занимает доля Российской Федерации, в экспорте молока и сливок 

сгущенных – 95,6%, яиц – 95,4%. Следовательно, экспорт сельскохо-

зяйственной продукции Республики Беларусь приходится в большей 

мере на рынок Российской Федерации и составляет примерно 84,4% от 

общего объема. 

Данная ситуация свойственна низкой диверсификации рынков 

сбыта сельскохозяйственной продукции Республики Беларусь. Для 

этой проблемы характерно более 50% экспорта сельскохозяйственной 

продукции приходится на одну страну; отсутствие разнообразия экс-

портируемых товаров; зависимость объемов экспорта от внешнеторго-

вых отношений с основными странами-партнерами; возможность вы-

теснения белорусской сельскохозяйственной продукции с мирового 

рынка. 

Одним из решений сложившейся проблемы может являться при-

соединение Республики Беларусь к Всемирной торговой организации 

(далее – ВТО). Членство в этой организации позволит Республике Бе-

ларусь не только сохранить свое положение на мировом рынке, но и 

расширить внешнеторговые отношения с другими странами ВТО. Это 

положительно повлияет на экспорт сельскохозяйственной продукции, 

которая благодаря ВТО получит крепкую базу для дальнейшего разви-

тия и взаимодействия с иностранными потребителями и инвесторами. 

Поскольку почти весь экспорт приходится на долю рынка Российской 

Федерации, необходимо расширить поставку сельскохозяйственной 

продукции на страны Евросоюза и страны «дальней дуги» (Азия, Аф-

рика и Латинская Америка). Для достижения наиболее рентабельного и 

выгодного уровня доля каждой должна составлять 1/3 от общего объе-

ма.  

Внедрение инновационных технологий, освоение новых видов 

производств позволит увеличить разнообразие экспортируемой про-

дукции, что приведет к появлению новых внешнеторговых партнеров и 

поможет расширить рынки сбыта сельскохозяйственной продукции 

Республики Беларусь. 



52 

 

ЛИТЕРАТУРА 

1. Сельское хозяйство Республики Беларусь: стат. сб. / Нац. стат. ком. Респ. Беларусь; 

ред. кол. : И. В. Медведева и др. – Минск, 2019. – 211 с. 

 

 

УДК 658.8:164:338(476) 

РОЛЬ ЛОГИСТИКИ В ЭКОНОМИКЕ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

Василевская Е. В. – студент 

Научный руководитель – Сухоцкая О. Н.  

УО «Гродненский государственный аграрный университет» 

г. Гродно, Республика Беларусь 

 

Для Беларуси – страны, находящейся на перекрестке транспорт-

ных маршрутов, связывающих государства Западной Европы с двумя 

мощными рынками России и Китая, а также страны Черноморского 

побережья со странами Балтийского моря, – эффективное использова-

ние потенциала транспортно-логистических услуг стало приоритетной 

задачей национальной экономики. 

В мировой экономике и экономике каждой страны, в т. ч. Белару-

си, логистические услуги занимают значимое место. По данным Все-

мирного банка на 2018 г., Республика Беларусь заняла 103-е место из 

160 стран в рейтинге эффективности логистики, в 2016 г. наша страна 

занимала лишь 120 место. Таким образом, результат заметно улучшил-

ся, однако он остается значительно хуже, чем у стран-соседей. Так, 

Польша заняла в рейтинге 28-е место, Литва – 54-е, Украина – 66-е, 

Россия – 75-е. 

Анализ рынка транспортно-экспедиционных услуг показывает, 

что в 2019 г. в Республике Беларусь осуществляют деятельность 

1539 субъектов хозяйствования. Наибольшее количество организаций, 

осуществляющих транспортно-экспедиционную и логистическую дея-

тельность (более 41%) зарегистрировано в г. Минске – 41%, в Минской 

области – 19%, в Брестской – 13%, в Могилевской – 10%, в Гроднен-

ской – 8,5%, в Витебской – 7%, в Гомельской –2,8%. Государственную 

форму собственности имеют порядка 120 юридических лиц (менее 

3,6%) [3]. 

С учетом тенденций развития логистической деятельности объем 

оказанных транспортно-экспедиционных и логистических услуг в 

2018 г. возрос и составил более 4,67 млрд. руб. (в 2017 г. – 

4,13 млрд. руб.), из них объем транспортно-экспедиционных услуг – 

4,365 млрд. руб., объем логистических услуг – 0,3 млрд. руб. [3]. 

На 01.01.2019 г. в Республике Беларусь действовали 55 логисти-
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ческих центров с общей складской площадью различной функциональ-

ности в 1268,9 тыс. кв. м [3]. 

Транспортный сектор, удельный вес которого в ВВП составил 

5,8% в 2018 г., играет важную роль в экономике Беларуси. В нем за-

действованы примерно 6,9% (298 тыс. чел.) от числа занятых в Белару-

си [4]. Сектор способствует развитию внешней торговли, т. к. Респуб-

лика Беларусь является посредником между крупными рынками Евро-

ЗЭС и Европы, обеспечивает значительные поступления в страну ва-

люты за счет экспорта транспортных услуг и вносит вклад в платеж-

ный баланс страны. 

Чтобы оценить интенсивность деятельности транспортно-

логистической системы, используются такие показатели, как объем 

перевозок (пассажиров и грузов) или пассажирооборот и грузооборот.  

Таблица 1 – Перевозки грузов по видам транспорта (тыс. т) [2] 

 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

2018 г. к 

2014 г. в 

% 

Все виды транс-

порта: 
467 486 447 212 417 643 439 471 455 767,5 97,5 

трубопроводный 130 589 132 549 126 106 124 430 125 217 95,9 

железнодорожный 141 437 131 439 126 758 146 295 157 164 111,1 

автомобильный 191 660 180 226 162 579 166 671 171 140,4 89,3 

внутренний водный 3 758 2 960 2 144 2 019 2 194,5 58,4 

воздушный 41 39 57 55 51,6 125,8 

Согласно данным, представленным в таблице 1, можно сделать 

вывод о том, что объем перевозок с 2014 по 2016 гг. имел тенденцию к 

снижению вследствие снижения реального покупательского спроса на 

мировом рынке, а с 2016 по 2018 гг. начал постепенно повышаться.  

Такая ситуация наблюдается практически по всем транспортным сек-

торам, за исключением трубопроводного, у которого показатели по 

годам колеблются из-за нестабильности поставок сырой нефти из Рос-

сии. 

Теперь рассмотрим еще один показатель оценки интенсивности 

развития транспортно-логистической системы (таблица 2). 
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Таблица 2 – Пассажирские перевозки по видам транспорта (млн. чел.) 

[2] 

Виды транспорта 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

2018 г. к 

2014 г. в 

% 

Перевезено всеми 

видами транспор-

та: 

2 255,4 2 094,1 1 971,4 1 967,4 1 979,2 87,7 

железнодорожный 91,6 87,1 81,8 80,5 79,9 87,2 

автомобильный 

(автобусы) 
1 304,4 1 216,4 1 161,2 1 174,8 1 185,1 90,8 

трамваи 78,7 67,0 61,9 61,4 60,0 76,2 

троллейбусы 447,3 403,6 361,2 351,4 348,8 77,9 

метрополитен 318,5 305,3 291,0 284,1 283,4 88,9 

воздушный 2,0 2,1 2,5 3,0 3,4 170 

В 2018 г. общий объем перевозок по видам транспорта составил 

1979,2 млн. чел. Исходя из данных, представленных в таблице 2 следу-

ет, что доля автомобильных (автобусных) в общем объеме перевозок 

составляет 59,9%. Все виды пассажирских перевозок за анализируемый 

период имеют тенденцию к снижению, кроме воздушных, что связано 

с изменением ценовой политики компанией BELAVIA в сторону демо-

кратизации тарифов. 

Согласно республиканской программе развития логистической 

системы и транзитного потенциала на 2016-2020 гг., утвержденной 

постановлением Совета Министров Республики Беларусь от 

18.07.2016 г. № 560, и оценке значений целевых показателей за 2018 г., 

можно сделать вывод о том, что фактическая степень достижения це-

лей программы достаточно высокая (таблица 3). 

Таблица 3 – Целевые показатели развития логистической системы и 

транзитного потенциала [3] 

Показатели 
Плановые к 
2020 г. 

Фактические в 
2018 г. 

Отклонение фактических 
от плановых значений, +/- 

Объем логистических 

услуг, млн. руб. 
216,4 301,9 +85,5 

Объем общей складской 
площади, тыс. кв. м 

569,5 1268,9 +699,4 

Доходы от транзита, 

млн. долл. США 
1510,8 2538,0 +1027,2 

Как видно из данных таблицы 3, запланированный рост всех по-

казателей был достигнут ранее 2020 г., что свидетельствует о повыше-

нии востребованности услуг, оказываемых транспортно-логистической 

системой Беларуси. 

Таким образом, национальная транспортно-логистическая систе-

ма за последние 2 года интенсивно развивалась и укрепляла свои пози-
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ции, что сказалось на перевыполнении целевых показателей Республи-

канской программы развития логистической системы и транзитного 

потенциала на 2016-2020 гг. Транспортно-логистическая система Бела-

руси в ближайшей перспективе имеет возможности для создания еще 

более конкурентных условий перемещения грузов и людей, т. е. с ми-

нимальными затратами и в более короткие сроки. А это, в свою оче-

редь, приведет к укреплению позиций экономики страны в мировых 

рейтингах и будет способствовать привлечению внешних инвестиций. 
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Сахарная свекла – важнейшая сельскохозяйственная культура во 

многих странах мира. В ряде государств это основной источник полу-

чения сахара, имеющий важное экономическое значение. 

Филиал «Агрофирма «Старый Дворец» в отрасли растениеводства 

производит узкий ассортимент продукции, где одно из ключевых мест 

занимает сахарная свекла. 

Организация производства свеклы в филиале включает определе-

ние севооборота; подготовка почвы; посев; уход за посевами; уборка; 

отправка на переработку. Определение севооборота включает в себя 

планирование посевных площадей в структуре оборота по различным 

культурам, который составляется агрономической службой предприя-

тия. Обработка почвы перед посевом свеклы начинается с осени 

предыдущего года, когда в хозяйстве проводится уборка предшествен-



56 

 

ника. Чтобы исключить возможность попадания под сев сорняков от 

предшественника, в хозяйстве практикуется внесение глифосат. После 

в хозяйстве вносятся минеральные и органические удобрения, которые 

проходят последовательным неразрывным этапом в сжатые сроки. За-

тем поле оставляется на зимний период, а при наступлении оттепели и 

прогревании почвы на 5
о
С продолжаются весенние работы. После про-

ведения названных видов работ в филиале осуществляется сев сахар-

ной свеклы. В хозяйстве основная масса семян предоставляется пред-

приятием заготовителем сырья – ОАО «Скидельский сахарный комби-

нат». В филиале в 2018 г. были использованы следующие сорта сахар-

ной свеклы Полесье, Вентура и Федерика – гибриды отечественной 

селекции, занесенные в реестр уже на протяжении почти 10 лет. 

В филиале «Агрофирма «Старый Дворец» уборку сахарной свек-

лы начинают с конца сентября, однако полный этап зрелости свекла 

достигает в начале октября месяца, когда в плодах культуры сахари-

стость составляет наибольший удельный вес – свыше 15-16%. Уборку 

стараются завершить до периода наступления устойчивой минималь-

ной температуры воздуха ниже -5
0
С, т. е. до конца октября. Таким об-

разом, исходя из биологических особенностей сахарной свеклы, погод-

ных и организационно-хозяйственных условий, оптимальный срок 

массовой уборки – с 1 октября по 20 октября. Основной способ уборки 

культуры перевалочный, с выкапыванием сахарной свеклы и отвозкой 

их в кагаты, с последующей погрузкой и отправкой на сахарный ком-

бинат. Транспортировку сахарной свеклы в основном осуществляет 

техника, нанятая ОАО «Скидельский сахарный комбинат», однако 

также дополнительный отвоз осуществляется собственными автомоби-

лями МАЗ-5551 с прицепом. 

Уровень производственных показателей отражен в таблице. 

Таблица – Динамика основных показатели производства сахарной 

свеклы за 2014-2018 гг. 

Показатели 
Годы 2018 г. к 

2014 г., % 

2018 г. к 

2017 г., % 2014 2015 2016 2017 2018 

Урожайность, ц/га 508 219,7 383,6 516,8 518,1 102,0 100,3 

Посевная площадь, га 250 250 250 230 150 60,0 65,2 

Валовой сбор, т 12700 5492 9590 11886 7772 61,2 65,4 

Урожайность как главный фактор производства в филиале в це-

лом имеет положительную динамику до 2018 г. Показатель урожайно-

сти имеет рост на 2,0% с уровня 2014 г., а также 0,3% с 2017 г. Сниже-

ние показателя в 2015 г. связано с ухудшением климатических 

условий – сильной засухой. Недостаточно высокое значение показате-

ля привело к тому, что филиал начал снижать площадь сева свеклы, 
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показатель которой к 2017 г. сократился до 230 га с 250 га в 2014 г., а к 

2018 г. снизился до уровня в 150 га. 

Наименьший уровень валового сбора свеклы в филиале представ-

лен в 2015 г. – 5492 т, вследствие снижения уровня урожайности. Од-

нако, как отмечалось выше, в 2017 г. валовой сбор культуры имеет 

рост до 11886 т со снижением к 2018 г. до 7772 т за счет уменьшения 

площади посева. 

Таким образом, в филиале «Агрофирма «Старый Дворец» имеется 

собственная система организации производства сахарной свеклы, ко-

торая включает в себя ряд последовательных этапов производства, 

улучшение которых в перспективе позволит повысить основные пока-

затели производства сахарной свеклы.  
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За 79 лет своего существования Коммунальное сельскохозяй-

ственное унитарное предприятие «Племзавод «Россь» экономически 

окрепло и является в настоящее время одним из ведущих хозяйств рес-

публики. Из года в год предприятие наращивает объемы производства 

и реализации продукции. Хозяйство располагает достаточной матери-

ально-технической базой, позволяющей выполнять комплекс сельско-

хозяйственных работ в оптимальные сроки. Оно специализируется на 

производстве молока и выращивании племенного молодняка крупного 

рогатого скота. 

Один и тот же результат в процессе производства может быть по-

лучен при различной степени эффективности труда. Мера эффективно-

сти труда в процессе производства получила название производитель-

ности труда. Иными словами, под производительностью труда понима-

ется его результативность или способность человека производить за 

единицу рабочего времени определенный объем продукции. Повыше-

ние производительности в первую очередь связано с увеличением объ-

ема производства продукции и снижением трудоемкости. 

Любой объемный показатель, принятый для исчисления выработ-

ки продукции на одного среднесписочного работника, оцениваемый в 
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стоимостном измерении, непременно подвержен влиянию изменения 

таких факторов, как структурные сдвиги в ассортименте выпускаемой 

продукции, непроизводительные затраты рабочего времени, изменение 

факторов технического прогресса, решающее влияние которых сказы-

вается на уровне выработки непосредственно через производитель-

ность труда. 

Уровень выработки продукции на одного работающего на пред-

приятии представлен в таблице ниже. По данным таблицы видно, что 

за исследуемый период среднегодовая выработка продукции на одного 

работающего фактически увеличилась на 8,4 тыс. руб., что составляет 

34%, среднечасовая выработка увеличилась на 3,7 руб., что составляет 

32,7%. Эти отклонения вызваны влиянием следующих факторов: по-

вышением интенсивности труда; снижением трудоемкости продукции; 

потерями рабочего времени; непроизводительными затратами рабочего 

времени; сверхурочно отработанным временем; изменением структуры 

фактически выпущенной продукции; изменением удельного веса рабо-

чих в численности промышленно-производственного персонала, т. е. 

структуры работающих. 

Таблица – Показатели производительности труда    

Основное положительное влияние на увеличение среднечасовой 

выработки имеют мероприятия по внедрению достижений научно-

технического прогресса, совершенствованию организации труда на 

предприятии и каналов реализации произведенной продукции, а отри-

цательное – непроизводительные затраты рабочего времени. Следова-

тельно, для дальнейшего увеличения выработки необходимо снижать 

непроизводительные затраты, проводить мероприятия по мотивации 

труда работников предприятия и проводить мероприятия по закупке ново-

го оборудования и внедрению технического прогресса на предприятии. 

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. 
Отклонение 2018 г. 

от 2016 г., % 

Объем товарной продукции, 

тыс. руб. 
13807 15693 18063 130,8 

Выручка от продажи продукции, 

тыс. руб. 
12856 14727 16451 128,0 

Среднесписочная численность 

рабочих, чел. 
521 528 497 95,4 

Отработано всеми работниками, ч 1141000 1076000 1097000 96,1 

Отработано одним работником, ч 2190 2038 2207 100,8 

Выручка от реализации продук-
ции, товаров, работ, услуг на од-

ного среднесписочного работника, 
тыс. руб. 

24,7 27,9 33,1 134,0 

Среднечасовая выработка продук-

ции, руб. 
11,3 13,7 15 132,7 
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В связи с глобальными изменениями за последние 20 лет на пла-

нете появилась необходимость в реорганизации экономических отно-

шений и изменениях в самом производстве товаров и услуг. Производ-

ство в агропромышленном комплексе не является исключением.  

Основной тенденцией на данный момент является ресурсосбере-

жение. Основной целью ее является устойчивое развитие, т. к. боль-

шинство ресурсов, в т. ч. энергетических, ограничено и их дальнейшее 

расточительное использование может привести к глобальным пробле-

мам.  

Что касается АПК, то это действительно очень энергозатратная 

отрасль экономики. В животноводстве энергозатраты составляют око-

ло 35% электроэнергии и около 30% топлива от общего количества, 

которое используется в сельском хозяйстве и можно проследить одну 

закономерность: на единицу продукции затраты увеличиваются, т. е. 

желая выпустить больше мяса или молока предприятия вынуждены 

увеличить затраты на корма, на условия содержания животного, на 

ветеринарию и т. д. 

Следовательно для ресурсосбережения в животноводстве необхо-

димо использование сбалансированных кормов, что позволит затрачи-

вать меньшее их количество; создание наиболее приспособленных, 

выносливых и продуктивных пород; максимально комфортных для 

животного условий содержания; применение инновационных ресурсо-

сберегающих технологий, что может обеспечить минимальные затраты 

при выпускаемом объеме продукции.  

Животноводство – это производство с повышенной энергоемко-

стью, где основной упор все-таки делается на минимизацию затрат 

энергии, естественно с помощью прогрессивных технологий. Чтобы 
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избежать значительного роста энергоемкости производственных про-

цессов в животноводстве, целесообразно осуществить такие мероприя-

тия: уменьшение потерь энергии путем повышения тепловой защиты в 

производственных сооружениях; применение для обогрева молодняка 

теплонакопительных электронагревателей; использование для подо-

грева воды рекуперационных установок; возобновление и поддержание 

тепла; применение для отопления и кондиционирования термальных 

систем; технически грамотные вентиляционные системы животновод-

ческих помещений и частное выведение отработанного воздуха. По-

требности должны соответствовать мощности электрооборудования; 

следование графику работы электрического оборудования; поддержа-

ние электрооборудования в  исправности. 

Таким образом, ресурсосбережение в 21 в. задает темп всей эко-

номике. Все потому, что большинство (в основном энергетических) 

ресурсов исчерпаем, и самое печальное то, что они уже на исходе. Од-

нако не только этот факт делает этот процесс таким значимым. Жела-

ние производителей получать максимальное количество прибыли, ми-

нимизировав затраты на производство выпускаемой продукции, отра-

жается и на глобальных экономических процессах. Ресурсосбережение 

несет в себе не только экономическую цель, стимулируя развитие но-

вых предприятий, инновационных фирм, чья деятельность связана с 

альтернативными источниками энергии, ресурсосберегающими техно-

логиями. Ресурсосбережение имеет экологическую задачу, связанную с 

использованием экологически чистого топлива, альтернативной энер-

гетики и технологий производства с вторичным использованием энер-

гии. 
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В экономических взаимоотношениях 21 в. важную стратегиче-

скую роль играет оценка стоимость организации, которая позволяет 

рассматривать конкретные субъекты хозяйствования с точки зрения их 

инвестиционной привлекательности [2]. В рамках определения стои-

мости предприятия происходит не только оценка имеющихся активов, 

но и анализируется организация его хозяйственной деятельности, а 

также выполняется сравнение с другими компаниями. Стоимость 

предприятия – это объективный показатель результатов ее деятельно-

сти, и оценка его стоимости включает в себя углубленный финансо-

вый, организационный и технологический анализ текущей деятельно-

сти и перспектив оцениваемого предприятия [1].  

Причин проведения оценки стоимости предприятия достаточно 

много, но важно отметить, что наиболее часто указанная процедура 

проводится в связи с принятием решения по инвестированию средств в 

конкретный объект хозяйствования [3].  

Предприятия агропромышленного комплекса не являются исклю-

чением из общего правила, однако при проведении оценки стоимости 

бизнеса в указанном секторе экономики следует учитывать ряд осо-

бенностей, обуславливающих повышенные риски как для собственни-

ков, так и для потенциальных инвесторов [5]:  

- присутствие природного фактора в технологических процессах и 

его влияние на нестабильность денежного потока; 

- значительная длительность производственных циклов, которая 

замедляет реакцию на изменение внешних факторов; 

- земля является важнейшим средством производства, при оценке 

которого существует ряд нюансов; 

- высокий уровень фондоемкости ввиду сезонности использова-

ния производственных мощностей; 

- налоговый фактор, связанный с льготным налогообложением. 

Экономической наукой выработано 3 основных подхода к оценке 

стоимости предприятия: затратный, сравнительный и доходный. Все 

3 подхода оценки стоимости предприятия имеют свои преимущества и 

недостатки, свои предпочтительные области применения и объединяют 
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в себе достаточно большое количество различных методов, из много-

образия которых оценщик выбирает наиболее подходящие для кон-

кретного объекта [4]. В рамках первого подхода наиболее часто ис-

пользуют метод чистых активов, метод ликвидной стоимости, метод 

восстановительной стоимости, метод бухгалтерской оценки стоимости.  

При сравнительном подходе еще его называют рыночным, необ-

ходимы определенные условия, такие как открытый и активный рынок 

недвижимости, доступность информации, наличие специальных фирм, 

накапливающих информацию [4]. Для применения указанного подхода 

в нашей стране имеются ограничения, обусловленные слабым развити-

ем фондового рынка. 

Доходный подход включает совокупность методов оценки стои-

мости объекта оценки, основанных на определении ожидаемых дохо-

дов от его эксплуатации. Но указанный подход целесообразно исполь-

зовать только в том случае, если можно обоснованно определить бу-

дущие денежные доходы оцениваемого предприятия. Прогнозные ре-

зультаты работы предприятия могут быть определены с помощью ме-

тода дисконтирования денежных потоков (позволяет оценить предпри-

ятия путем приведения будущих доходов к настоящему времени), а 

также с использованием метода капитализации.  

Учитывая вышеизложенное, можно сделать вывод, что в целях 

усиления объективности оценки стоимости предприятий агропромыш-

ленного комплекса необходимо использовать различные методы оцен-

ки. Полученные результаты должны быть сопоставлены между собой и 

далее путем использования определенных весовых соотношений, оп-

тимизированы в виде объективной величины, вызывающей доверие у 

всех заинтересованных сторон. 
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Эффективная инвестиционная деятельность – это основа успеха 

не только отдельных предприятий и отраслей, но и экономики государ-

ства в целом. На современном этапе развития в каждом государстве 

инвестициям и инвестиционной деятельности уделяется большое вни-

мание. 

С одной стороны, в инвестициях г. Гродно существует проблема: 

это пока еще не сильно развитая законодательная база относительно 

защиты прав частной собственности и в целом правил ведения бизнеса. 

Вследствие этого мы имеем отсутствие развитого рынка ценных бумаг 

и корпоративной культуры, т. е. ситуация, когда вы покупаете акции 

некой публичной компании и держите их в собственности, получая 

реальные дивиденды, – это исключительная редкость. Чаще всего, уча-

стие инвестора в капитале предприятия происходит путем прямого 

вхождения в долевое владение. 

Но если посмотреть с другой стороны, то в Гродненской области 

можно вложить деньги и получить от этого прибыль, потому что там 

низкая конкуренция, развивающаяся экономика, наличие «националь-

ных особенностей» для ведения бизнеса, общий рынок ЕАС, дешевая 

сырьевая база и наличие множества точечных льгот и преференций 

дают огромное поле для исключительно выгодных инвестиций [3]. 

Рассматривая Гродненскую область, мы можем заметить, что 

ключевыми направлениями инвестирования в регионе являются мо-

дернизация организаций пищевой, перерабатывающей, химической, 

легкой, машиностроения, создание производств по выпуску наукоем-

кой продукции; реконструкция и оснащение современным технологи-

ческим оборудованием сельскохозяйственных комплексов; развитие 

инфраструктуры туризма и отдыха, придорожного сервиса; развитие 

транспортных и телекоммуникационных систем [4]. 

Гродненская область стала первой в стране, которая реализовала 

инициативу по созданию атласа индустриализации – детального путе-

водителя по всем перспективным инвестиционным проектам, которые 

можно реализовать в регионе. Открытости региона способствует и 

возможность для иностранных туристов посещать часть районов обла-
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сти без визы. Если в 2016 г. Гродненская область приняла 5 тыс. таких 

гостей, а в этом году их количество приближается к 100 тыс. Кроме 

того, подписан указ о расширении безвизовой территории, что будет 

способствовать становлению более тесных международных контактов 

не только в туризме, но и инвестиционном взаимодействии [2]. 

По состоянию на 1 апреля 2019 года в реализацию проектов на 

территории СЭЗ «Гродноинвест» привлечено $744 млн. иностранных 

инвестиций. Это лучший показатель среди всех СЭЗ страны. Всего в 

СЭЗ «Гродноинвест» привлечены инвестиции из 32 стран мира. Лиде-

ры среди инвесторов – Россия (33%), Нидерланды (17%), Польша 

(14%), Кипр (13%), Германия (8%). В 2018 г. в свободной экономиче-

ской зоне было зарегистрировано 15 новых резидентов с заявленным 

объемом инвестиций свыше 300 млн. евро. В марте 2019 г. новым ре-

зидентом СЭЗ стала польская компания «ГАБИ-БЕЛ», которая создаст 

мебельное производство для нужд группы компаний IKEA [1]. 

Из вышеизложенного можно сделать вывод, что в Гродно с каж-

дым годом растет количество иностранных инвесторов и новых рези-

дентов с большим объемом инвестиций. 

Еще одним показателем, характеризующим привлекательность 

СЭЗ «Гродноинвест» для инвесторов из-за рубежа, является удельный 

вес иностранных инвестиций в общем объеме инвестиций в основной 

капитал. Он составил более 54%. По итогам первого квартала 2019 г. 

СЭЗ «Гродноинвест» стала лидером в республике по темпам роста 

объема производства, экспорта и выручки от реализации продукции. 

Добиваться высоких показателей эффективности позволяют не-

прерывные встречи и переговоры с потенциальными инвесторами. 

Только за 2018 г. их насчитывается свыше 80 с бизнес-кругами из 17 

стран мира. Это позволило в прошлом году зарегистрировать 15 новых 

резидентов с заявленным объемом инвестиций свыше 300 млн. евро. 

Несколько месяцев назад новым резидентом СЭЗ стала польская ком-

пания «ГАБИ-БЕЛ», которая создаст мебельное производство для 

нужд группы компаний IKEA, как отметили в СЭЗ [1]. 

На основании вышеизложенного можно предположить, что на со-

временном этапе развития экономики, вопрос привлечения инвесторов 

и развития инвестиционной деятельности остается ключевым. В бли-

жайшем будущем инвестиционные проекты, реализуемые в Гродно, 

позволят как в городе, так и в стране развивать новые направления в 

различных сферах деятельности.  
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Современный этап развития Республики Беларусь отличается 

глубокими и качественными изменениями во всех сферах обществен-

ной жизни страны. Хлебопекарная отрасль наиболее восприимчива к 

рыночным изменениям и полностью зависит от колебаний спроса и 

предложения на этом рынке. Основная задача, стоящая перед отрас-

лью, – обеспечение населения хлебобулочной продукцией в таком ко-

личестве и ассортименте, которые бы соответствовали его каждоднев-

ным запросам. Потребление хлебобулочных изделий зависит от тради-

ций и привычек покупателей, цены, уровня денежных доходов населе-

ния, взаимосвязи с потреблением других продуктов питания [2]. 

Поскольку хлебобулочная продукция пользуется постоянным и 

повсеместным спросом у населения, то хлебозаводы имеют благопри-

ятные условия для увеличения объемов производства.  

Продукция, вырабатываемая филиалом ОАО «Берестейский пе-

карь» Столинский хлебозавод, реализуется на внутреннем рынке, т. е. 

обеспечивает население г. Столина и Столинского района, а также за 

пределы области.  

Покупателями продукции являются: Столинское райпо филиал 

«Горкоопторг»; Радчицкий филиал Столинского райпо; Ольшанский 

филиал Столинского райпо; Столинское райпо филиал «Общепит»; 

ОАО «Торфопредприятие «Глинка»; УО «Столинский АЭК»; УЗ «Сто-

линская ЦРБ»; ОАО «ДОРОС»; РОО (дошкольные учреждения); воин-
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ская часть; УО «Столинский ГПЛСП»; 45 частных предприятий. Пока-

затели, характеризующие эффективность деятельности филиала, пред-

ставлены в таблице. 

Таблица – Динамика показателей эффективности деятельности 

предприятия 

Показатели Годы Данные 
2018 г. к 

2016 г., % 
2016 2017 2018 

Реализуемый объем продукции, тыс. руб. 2257 2538 2355 104,3 

Выпускаемый объем продукции, тыс. руб. 2896 3163 3179 109,8 

Выручка от реализации продукции, това-
ров, работ, услуг, тыс. руб. 

3193 3620 3451 108,1 

Себестоимость реализованной продукции, 

товаров, работ, услуг, тыс. руб. 
2606 3265 3106 119,2 

Рентабельность продаж, % 16,7 8,9 9,1 -7,6 п.п. 

Рентабельность от реализации, товаров, 

работ, услуг, % 
22,5 10,9 11,1 -11,4 п.п. 

Рентабельность по конечному финансово-

му результату, % 
13,5 2,8 4,7 -8,8 п.п. 

Рентабельность по конечному финансово-

му результату, без учета государственной 

поддержки, % 

13,5 2,8 4,7 -8,8 п.п. 

Примечание – собственная разработка на основе источника [1] 

Проанализировав данные таблицы, можно сделать вывод, что за 

2016-2018 гг. наблюдаем увеличение выручки от реализации продук-

ции, работ, услуг на 258 тыс. руб. (8,1%); однако также увеличилась 

себестоимость реализованной продукции, товаров, работ и услуг на 

500 тыс. руб. (19,2%), что привело к уменьшению прибыли.  

Как следствие, отмечено снижение рентабельности продаж на 

7,6 п. п.; рентабельности от реализации, товаров, работ, услуг на 

11,4 п. п. Значение показателей рентабельности по конечному финан-

совому результату и рентабельности по конечному финансовому ре-

зультату без учета государственной поддержки за исследуемый период 

совпадают, что свидетельствует об отсутствии государственной под-

держки со стороны государства. 

Таким образом, можно сделать вывод, что филиал ОАО «Бере-

стейский пекарь» Столинский хлебозавод является динамично разви-

вающимся предприятием по производству хлебобулочной продукции.  
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Себестоимость продукции, как экономическая категория, объеди-

няет все расходы хозяйства в денежной форме, возмещение которых 

необходимо для осуществления процесса простого воспроизводства. 

Снижение себестоимости непосредственно влияет на повышение эф-

фективности предприятия. В связи с этим целью исследования высту-

пает анализ структуры затрат на производство рапса. 

С помощью данных таблицы проанализируем структуру затрат на 

производство 1 ц рапса в СПК «Прогресс-Вертелишки». 

Таблица – Структура затрат на производство 1 ц рапса, % 

Статьи затрат 

Годы Грод-

ненский 
район, 

2018 г. 

Отклонение  

2018 г. от 
2014 г.,  

+/- п. п. 
2014 2015 2016 2017 2018 

Оплата труда с 
начислениями 

6,1 5,3 5,2 5,9 7,1 9,4 +1 

Семена 6,6 6,4 8,5 10,5 9,1 7,9 +2,5 

Удобрения и 

средства защиты 
растений 

61,1 59,6 56,4 55,5 55,3 53,7 -5,8 

Затраты на со-

держание основ-
ных средств 

6,3 8,6 5,9 7,3 9,6 10,1 +3,3 

Работы и услуги 7,0 7,7 8,2 7,5 6,5 5,6 -0,5 

Стоимость ГСМ 5,2 5,4 5,6 5,5 5,1 4,5 -0,1 

Стоимость энер-

горесурсов 
1,4 1,2 4,2 2,2 2,0 2,5 +0,4 

Прочие затраты 0,1 0,1 0,2 0,3 0,3 1,0 +0,2 

Затраты по орга-

низации произ-

водства и управ-
лению 

6,1 5,7 5,8 5,3 5,0 5,3 -1,1 

Всего  100 100 100 100 100 100 0 

Примечание – Источник: собственная разработка 

Важное значение в формировании высокого урожая имеет семен-

ной материал. Увеличение доли затрат на семена в структуре себесто-
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имости на 2,5 п. п. связано с сортообновлением, внедрением новых 

сортов. Данный показатель превышает среднерайонный на 1,2 п. п. 

Рост удельного веса расходов по содержанию основных средств 

на 3,3 п. п. происходит из-за постоянного роста цен на запасные части 

для ремонта сельскохозяйственной техники, переоценки основных 

средств. 

Доля затрат на оплату труда выросла на 1 п. п., что обусловлено 

ростом трудоемкости производства рапса. По Гродненскому району 

доля данной статьи затрат выше на 2,3 п. п. 

На протяжении всего исследуемого периода существенный вес в 

структуре затрат занимали удобрения и средства защиты растений. Это 

свидетельствует о том, что в хозяйстве для выращивания качественно-

го урожая создаются благоприятные условия, растения обеспечиваются 

необходимыми минеральными веществами, применяются пестициды в 

борьбе с сорной растительностью, болезнями и вредителями. К 2018 г. 

доля затрат на удобрения и средства защиты растений уменьшилась на 

5,8 п. п., что негативно отразилось на урожайности рапса. В СПК 

«Прогресс-Вертелишки» данная статья затрат занимает больший 

удельный вес, чем в районе в среднем. 

Доля затрат по организации производства и управлению в 2018 г. 

снизилась относительно уровня 2014 г. на 1,1 п. п. и составила 5%. Это 

объясняется улучшением организации производства, снижением обще-

производственных и общехозяйственных затрат, относящихся на рапс. 

По остальным статьям затрат за анализируемый период не 

наблюдается каких-либо существенных изменений и отличий от струк-

туры затрат в среднем по Гродненскому району в 2018 г. 

Производственная себестоимость 1 ц рапса в 2018 г. составила 

39,3 руб., что на 16,9 руб./ц, или на 75,4%, выше уровня 2014 г. Себе-

стоимость производства 1 ц рапса в СПК «Прогресс-Вертелишки» на 

9,7 руб./ц, или на 19,8%, меньше, чем в среднем по району, т. е. эффек-

тивность производства в хозяйстве выше. Расчет показателей рядов 

динамики показал, что средний уровень ряда равен 29,7 руб./ц, средний 

темп роста равен 115,1%. Рост затрат, прежде всего, обусловлен ростом 

цен на ресурсы. 

Основным направлением снижения себестоимости и роста эффек-

тивности производства рапса является увеличение урожайности куль-

туры, более эффективное использование ресурсов. 
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Для сельскохозяйственных производителей Республики Беларусь 

возделывание рапса является сравнительно молодой, но рентабельной 

отраслью растениеводства. Высокий потенциал урожайности и значи-

мость рапса для экономики показывают, что культура позволяет сни-

зить импорт в республику растительного масла, стабилизировать цены 

на данную продукцию, обеспечить удовлетворение потребности насе-

ления в растительном масле, а животноводства – в кормовом белке. 

СПК «Прогресс-Вертелишки» Гродненского района – одно из ве-

дущих хозяйств страны, в котором экономическая эффективность про-

изводства рапса находится на достаточно высоком уровне (таблица).  

Таблица – Динамика основных показателей эффективности 

производства рапса СПК «Прогресс-Вертелишки» 

Показатели 

Годы 2018 г. к 

2014 г., 

% 
2014 2015 2016 2017 2018 

Валовой сбор, т 1376 1338 1250 2745 2532 184,0 

Площадь посева, га 344 330 295 680 680 197,7 

Урожайность, ц/га 40,0 40,5 42,4 40,4 37,2 93,0 

Прямые затраты труда, тыс. чел.-ч 4 4 5 9 11 275 

Произведено на 1 чел.-ч, ц/чел.-ч 3,44 3,35 2,50 3,05 2,30 66,9 

Затраты труда на 1 ц, чел.-ч/ц 0,29 0,30 0,40 0,33 0,43 148,3 

Затраты труда на 1 га, чел.-ч/га 11,6 12,1 16,9 13,2 16,2 139,7 

Себестоимость производства 1 ц, 

руб./ц 
22,4 26,2 24,9 35,5 39,3 175,8 

Товарная продукция, т 1395 179 127 318 104 7,5 

Уровень товарности, % 101,4 13,4 10,2 11,6 4,1  -97,3 п. п. 

Выручка от реализации, тыс. руб. 535,3 68,6 83 224 74 13,8 

Полная себестоимость, тыс. руб. 340,8 50,9 37 165 46 13,5 

Прибыль, тыс. руб. 194,5 17,7 46 59 28 14,4 

Прибыль на 1 га, тыс. руб. 0,6 0,1 0,16 0,09 0,04 6,7 

Прибыль на 1 ц, руб. 13,9 9,9 36,2 18,6 26,9 193,5 

Полная себестоимость 1 ц, руб. 24,4 28,4 29,1 51,9 44,2 181,1 

Цена реализации 1 ц, руб. 38,3 38,3 65,4 70,4 71,1 185,6 

Уровень рентабельности, % 57,1 34,8 124,3 35,8 60,9 +3,8 п. п. 

Примечание – Источник: собственная разработка  
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За анализируемый период наблюдается динамика увеличения по-

севных площадей (на 97,7%) и валового сбора рапса (на 84%), при этом 

урожайность культуры снизилась на 2,8 ц/га, что свидетельствует об 

экстенсивном развитии отрасли. В хозяйстве выращивают озимый и 

яровой рапс. Предпочтение отдают сортам и гибридам озимого рапса с 

высоким содержанием масла в семенах. 

Рост трудоемкости производства на 0,14 чел.-ч/ц и снижение про-

изводительности труда на 33,1% свидетельствуют о менее эффектив-

ном использовании трудовых ресурсов при производстве рапса. В це-

лом прямые затраты труда выросли в 2,75 раза, в расчете на 1 га – на 

39,7%. Себестоимость производства 1 ц выросла на 75,8%. 

С 2015 г. существенно снизился уровень товарности рапса, т. к. на 

предприятии начал функционировать цех по переработке рапса. По 

итогам переработки урожая прошлого года предприятие имело в сред-

нем 31% рапсового масла и 69% жмыха. Рапсовый жмых является со-

ставной частью комбикорма, также производимого в хозяйстве. Ис-

пользуя собственные мощности, хозяйство существенно экономит на 

оплате работ и услуг сторонних организаций [1]. В связи с этим суще-

ственно снизился объем реализации рапса (с 1395 т в 2014 г. до 104 т в 

2018 г.) и выручка от реализации (на 86,5%). 

На протяжении исследуемого периода рапс обеспечивал хозяй-

ству получение прибыли и высокий уровень рентабельности. Прибыль 

на 1 ц выросла на 93,5%, уровень рентабельности – на 3,8 п. п.   

Несмотря на снижение некоторых показателей, группировка хо-

зяйств Гродненского, Мостовского и Волковысского районов по уро-

жайности рапса показала, что СПК «Прогресс-Вертелишки» занимает 

высокие позиции в лучшей группе хозяйств со средней урожайностью 

34,8 ц/га. На анализируемом предприятие показатели экономической 

эффективности выше, чем в среднем по группе, однако имеются внут-

рихозяйственные резервы роста.  

Росту эффективности производства рапса будут способствовать 

подготовка почвы, семян, соблюдение сроков посева, правильный вы-

бор предшественников, посев районированными зимостойкими сорта-

ми, внесение оптимальных доз и оптимальные сроки удобрений, мик-

роэлементов, средств защиты растений от вредителей и болезней, свое-

временная уборка, обеспечение сохранности семян и др. 
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Свекловодство является одной из отраслей сельского хозяйства, 

которое занимает ведущее место. Сахарная свекла в Беларуси – одна из 

важнейших технических культур. Она имеет большое народнохозяй-

ственное значение как основное сырье для производства сахара, кото-

рый является одним из важнейших продуктов питания. 

Эффективность сельскохозяйственного производства – сложная 

экономическая категория. В ней отражена одна из важнейших сторон 

общественного производства – результативность. 

Экономическая эффективность показывает конечный полезный 

эффект от применения средств производства и живого труда, другими 

словами, отдачу совокупных вложений. На предприятии это получение 

максимального количества продукции с единицы площади при 

наименьших затратах живого и овеществленного труда. 

Таблица – Показатели экономической эффективности производства 

сахарной свеклы в сельскохозяйственных организациях Гродненской 

области 

Наименование 

района 

Реализация 

выручка, млн. руб. 
средняя реализацион-
ная цена 1 т, тыс. руб. 

прибыль, млн. руб. 

2016 г. 2017 г. 2016 г. 2017 г. 2016 г. 2017г. 

Гродненский 17269 18558 38 41 17269 18558 

Зельвенский 2847 2948 62 63 2847 2936 

Ивьевский 828 660 56 63 806 660 

Новогрудский 5619 4758 56 53 5391 4730 

Островецкий 4562 4181 46 54 4562 4181 

Свислочский 613 621 61 48 613 621 

Сморгонский 3460 3110 56 56 3437 3110 

Щучинский 1796 2803 53 50 1796 2803 

Анализ основных показателей эффективности производства са-

харной свеклы в сельскохозяйственных организациях Гродненской 

области показал, что в 2017 г., по сравнению с 2016 г., выручка прак-

тически по всем районам Гродненской области увеличилась, за исклю-

чением таких районов, как Ивьевский, Новогрудский, Островецкий, 

Сморгонский. Исходя из этого, прибыль следственно тоже была мень-
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ше в этих районах. 

Средняя реализационная цена 1 т (тыс. руб.) по всем районам от-

носительно не изменена, наибольшая цена 1 т в 2017 г. в Ивьевском и 

Зельвенском районах – 63 тыс. руб., а наименьшая – в Гродненском 

районе – 41 тыс. руб. 

Прибыль в расчете на 1 га посевов также имеет тенденцию к уве-

личению. Данный показатель возрос практически по всем районам, 

кроме Зельвенского, Ивьевского, Свислочского, Сморгонского, Щу-

чинского районов. 

Получению высоких урожаев и повышению эффективности про-

изводства сахарной свеклы в Гродненской области способствуют сле-

дующие факторы: 

1) внедрение передовых технологий и методов производства са-

харной свеклы; 

2) повышение урожайности сахарной свеклы; 

3) выведение районированных семян суперэлиты урожайно-

сахаристого направления, а также использование перспективного им-

портного семенного материала; 

4) улучшение использования земель, развитие химизации и мели-

орации; 

5) комплексная механизация и автоматизация производственных 

процессов; 

6) рациональное использование производственных фондов, а так-

же своевременная их модернизация; 

7) рациональное использование трудовых ресурсов и усиление 

мотивации труда; 

8) сокращение издержек производства и совершенствование их 

структуры; 

9) повышение качества продукции, расширение видов надбавок за 

качественные показатели сырья при приемке, соответствие продукции 

экологическим стандартам. 

ЛИТЕРАТУРА 

1. Официальный сайт Министерства статистики Республики Беларусь. – Режим доступа: 
http://belstat.gov.by. – Дата доступа: 07.12.2019. 

 

  



73 

 

УДК 330.322.16(476) 

ИНВЕСТИЦИИ В ОСНОВНОЙ КАПИТАЛ 

РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ В ЗАВИСИМОСТИ 

ОТ ФОРМЫ СОБСТВЕННОСТИ 

Гришанова Е. М.
1
 – студент  

Научный руководитель – Гришанова О. В.
2
 

1
 – УО «Белорусский государственный экономический университет» 

г. Минск, Республика Беларусь; 
2
 – УО «Гродненский государственный аграрный университет» 

г. Гродно, Республика Беларусь 

 

Особенностью выбора источников финансирования является их 

широкая дифференциация. Одни источники являются альтернативой 

другим, причем как между собой, так и внутри самого сектора финан-

сирования. Соответственно, при принятии решения по выбору того или 

иного источника финансирования инвестиционного проекта особое 

внимание уделяется их сравнительному анализу и выявлению наиболее 

подходящих значений таких критериев, как форма собственности, сто-

имости капитала и рядом сопутствующих условий [2]. 

Нами рассмотрена динамика инвестиций в основной капитал Рес-

публики Беларусь по формам собственности за 2008-2018 гг. на приме-

ре данных таблицы. 

Таблица – Инвестиции в основной капитал Республики Беларусь по 

формам собственности, млн. руб. 

Годы Формы собственности  Всего вло-
жено инве-

стиций в 

основной 

капитал 

Всего вло-
жено инве-

стиций в % к 

предыдуще-

му году 

иностранная частная государ-

ственная 

2008 103,1 1858,6 1758,5 3720,2 – 

2009 99,3 2005,3 2233,2 4337,8 116,6 

2010 134,4 2634,5 2769,2 5538,1 127,7 

2011 539,4 4764,05 4563,05 9866,5 178,2 

2012 947,1 8319,1 6178,0 15444,2 156,5 

2013 1295,4 10764,9 8897,1 20957,4 135,7 

2014 1993,4 12193,6 8339,9 22526,9 107,5 

2015 1561,8 11198,4 7955,0 20715,2 92,0 

2016 1465,8 9582,4 7661,9 18710,1 90,3 

2017 1582,7 10895,5 8555,4 21033,6 112,4 

2018 1939,2 13184,5 9880,7 25004,4 118,9 

Примечание – собственная разработка на основе источника [1] 

Из анализа данных таблицы следует, что наибольший рост инве-
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стиций отмечен в 2011 г. по отношению к 2010 г. на 78,2% и в 2012 г. 

по отношению к 2011 г. на 56,5%. Обратная ситуация наблюдается за 

период 2015-2016 гг. Так, в 2015 г. по отношению к 2014 г. вложения 

сократились на 8,0%, в 2016 г. по отношению к 2015 г. на 9,7%. 

Инвестиции в основной капитал Республики Беларусь представ-

лены тремя формами собственности: иностранной, частной и государ-

ственной. 

За исследуемый период наибольший объем инвестиций представ-

лен частной формой собственности 1858,6-13184,5 млн. руб., в то вре-

мя как на иностранные инвестиции приходится 99,3-1939,2 млн. руб. 

Следует отметить, что существенно возрастает значимость оцен-

ки реальной ситуации с привлечением иностранных инвестиций и их 

роли в экономике страны и регионов. Поскольку иностранные инве-

стиции вкладываются не в абстрактную экономическую систему, а в 

инвестиционные проекты, реализуемые на конкретной территории, и в 

коммерческие организации, функционирующие в регионе. 

Общеизвестный факт, что при увеличении поступления средств в 

любую отрасль последует ее дальнейшее развитие. Однако при нали-

чии большого числа нуждающихся в финансировании отраслей, возни-

кает необходимость выделения тех, чье существование без финансовых 

вливаний будет весьма затруднено. Более того, существуют такие от-

расли хозяйствования, продукция которых является необходимой для 

поддержания нормальной деятельности людей (пищевая, сельского 

хозяйства), а также уровня развития граждан, процветания науки и т. д. 

Строительство новых зданий и сооружений также является неотъемле-

мой частью постепенного развития экономики.  

Таким образом, весьма затруднительно выделить наиболее важ-

ные отрасли инвестирования ввиду их разностороннего влияния на 

жизнь граждан и развитие экономики. 
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Современный период развития белорусской экономики характе-

ризуется посткризисным замедлением темпов экономического разви-

тия, сокращением объемов внутренних инвестиционных ресурсов и 

действием экономических санкций, введенных западными странами и 

усложняющих возможности привлечения иностранного капитала. 

Рассмотрим изменение потока инвестиций в основной капитал 

Республики Беларусь на примере данных таблицы. 

Таблица – Динамика инвестиций в основной капитал Республики 

Беларусь, млн. руб. 

Годы Инвестиции в 
основной капи-

тал 

В т. ч. 

строительно-
монтажные работы 

(включая работы по 
монтажу оборудова-

ния) 

затраты на приоб-
ретение машин, 

оборудования, 
транспортных 

средств 

прочие 
работы и 

затраты 

2008 3720,2 1607,1 1633,9 479,3 

2009 4337,8 2124,1 1699,1 514,6 

2010 5538,1 2778,7 2127,5 631,9 

2011 9866,5 4435,8 4467,2 963,5 

2012 15444,2 7622,7 6360,1 1461,4 

2013 20957,4 10919,6 7720,2 2317,6 

2014 22526,9 12373,3 7638,0 2515,6 

2015 20715,2 11275,4 7081,2 2358,6 

2016 18710,1 9774,3 6678,3 2257,5 

2017 21033,6 10278,3 8417,5 2337,9 

2018 25004,4 12349,0 10072,8 2582,6 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе источни-

ка [1] 

В таблице рассмотрена динамика инвестиций в основной капитал 

Республики Беларусь за период 2008-2018 гг. Рост инвестиций в ос-

новной капитал к 2018 г. по отношению к 2008 г. составил 6,7 раза. 

Данный факт можно объяснить ростом инвестиционной привлекатель-

ности как отдельных регионов, так и республики в целом, строитель-



76 

 

ством новых энергоэффективных предприятий, развитием свободных 

экономических зон. Анализ представленных данных показывает, что за 

исследуемый период рост инвестиций в основной капитал страны со-

ставил 21284,2 млн. руб. В 2014 г. поступило 22526,9 млн. руб., что 

составило максимальное значение за период 2008-2017 гг. Это объяс-

няется строительством новых конкурентоспособных производств, дея-

тельность которых будет связана со значительным потреблением элек-

троэнергии Белорусской атомной электростанции. 

Количество поступивших средств на строительно-монтажные ра-

боты (включая работы по монтажу оборудования) возросло на 

10741,9 млн. руб. по отношению к 2008 г., но сократилось на 24,3 млн. 

руб. по отношению к 2014 г. Сокращение поступления инвестиций на 

строительно-монтажные работы можно объяснить большим количе-

ством ранее проведенных работ, что позволяет произвести вложения в 

иные отрасли, нуждающиеся в инвестировании. Объем инвестиций, 

предназначенных для приобретения машин, оборудования, транспорт-

ных средств, увеличился на 8438,9 млн. руб. по отношению к 2008 г. и 

на 2434,8 млн. руб. к 2014 г. соответственно. В то время как на прочие 

работы и затраты сумма вложений увеличилась на 2103,3 млн. руб., в 

сравнении с 2008 г., и на 67 млн. руб. с 2014 г. соответственно. 

Таким образом, можно сделать вывод, что общереспубликанская 

картина инвестиционной деятельности характеризуется ростом вложе-

ний в основной капитал, которые представлены строительно-

монтажными работами (включая работы по монтажу оборудования), на 

долю которых приходится около 50%, затратами на приобретение ма-

шин, оборудования, транспортных средств и прочими работами и за-

тратами.  
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Прибыль в экономике коммерческой организации является ос-

новным оценочным показателем финансовых результатов, источником 

финансирования и образования фондов. 

Размер прибыли организации позволяет судить об успешности 

управления процессами производства и реализации продукции, работ, 

услуг, формирования и использования денежных доходов, обеспечения 

кругооборота средств в производственном процессе, а также взаимо-

действия субъекта с другими организациями, бюджетом [4]. Исходя из 

этого, максимизация прибыли и поиск резервов ее увеличения являют-

ся важными задачами в деятельности любого субъекта хозяйствования. 

В основе решения указанных задач лежит анализ финансовых резуль-

татов, факторов и резервов их повышения. 

Обязательным элементом аналитической работы является прове-

дение факторного анализа наиболее значимых видов прибыли с ис-

пользованием различных моделей. 

В рамках данной работы проведен факторный анализ валовой 

прибыли, прибыли от текущей деятельности и прибыли от реализации. 

В качестве факторов изменения валовой прибыли использованы объем 

реализации, средние цены и себестоимость реализованной продукции, 

работ, услуг [1]. 

Факторный анализ прибыли от реализации проведен с использо-

ванием двух моделей. Первая модель основана на методике Ю. Ю. Ко-

ролева, учетными факторами в которой выступают объем реализован-

ной продукции, работ, услуг; структура и ассортимент реализованных 

товаров; полная себестоимость, в т. ч. производственная себестои-

мость, управленческие расходы и расходы на реализацию; цены на ре-

ализованные товары, работы, услуги [2]. 

Согласно второй модели, факторный анализ проведен с использо-

ванием метода абсолютных разниц и определения размера влияния 

каждого из представленных показателей на изменение прибыли (убыт-

ка) от реализации продукции, работ, услуг [3]. В этом варианте изме-

нения прибыли определялись в зависимости от уровня валовой прибы-

ли в выручке от реализации продукции, работ, услуг; удельного веса 
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расходов (себестоимости реализованной продукции) в выручке от реа-

лизации продукции, работ, услуг; выручки от реализации продукции, 

работ, услуг.  

Результаты проведенного анализа свидетельствуют, что, несмотря 

на положительную величину валовой прибыли ДРСУ-175, финансовые 

результаты по основной (текущей), инвестиционной и финансовой дея-

тельности в анализируемом периоде характеризовались убытком. При 

этом убыток от текущей деятельности за период 2016-2018 гг. сокра-

тился на 71 тыс. руб. в основном за счет уменьшения убытка от реали-

зации.  

Факторами первого порядка, повлиявшими на уменьшение убыт-

ка от реализации работ на 100 тыс. руб., стали рост выручки от реали-

зации продукции, работ, услуг на 1055 тыс. руб.; рост себестоимости 

на 903 тыс. руб. (увеличение убытка от реализации); прирост управ-

ленческих расходов на 52 тыс. руб. (увеличение убытка от реализации). 

Изменение среднего уровня валовой прибыли в результате влия-

ния на нее выручки от реализации и себестоимости реализованной 

продукции, товаров, работ, услуг, привело к уменьшению убытка от 

реализации на 337,98 тыс. руб. Абсолютное и относительное уменьше-

ние расходов на управление положительно повлияло на уменьшение 

убытка от реализации на 240,49 тыс. руб. Убыточность деятельности 

обеспечило отрицательное влияние на прибыль выручки от реализации 

в размере 478,47 тыс. руб. 

Результаты факторного анализа свидетельствуют, что факторами, 

отрицательно повлиявшими на формирование прибыли от реализации, 

стали рост расходов на управление, уменьшение выручки и низкий 

уровень заложенной рентабельности услуг. Все остальные факторы 

(себестоимость реализованной продукции; ассортимент реализованных 

товаров, работ, услуг; расходы на реализацию и цены реализации) ока-

зали положительное влияние на снижение убытка от реализации в 2018 

г. по сравнению с 2016 г.  
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В структуре кормления крупного рогатого скота значительный 

удельный вес занимает силос, который обычно производится из куку-

рузы. В Беларуси начали осваивать выращивание кукурузы в начале 

1950-х гг. В 1954 г. ее было посеяно 48 тыс. га. В дальнейшем площади 

под кукурузой постоянно увеличивались. При этом тенденция расши-

рения площадей под данной культурой сохранилась и в текущем сто-

летии. Например, если сельскохозяйственные предприятия Гроднен-

ской области в 2005 г. выращивали кукурузу на силос на площади 

60705 га, то к 2018 г. данный показатель увеличился по региону до 

70757 га. 

Рассмотрим динамику урожайности кукурузы на силос в сельско-

хозяйственных предприятиях Гродненской области (таблица). 

Таблица – Динамика урожайности кукурузы на силос в 

сельскохозяйственных организациях Гродненской области  

Годы Урожайность, ц/га 

2001 247 

2002 155 

2003 229 

2004 188 

2005 235 

2006 284 

2007 296 

2008 284 

2009 299 

2010 305 

2011 360 

2012 325 

2013 338 

2014 274 

2015 211 

2016 335 

2017 303 

2018 305 

Анализ данных таблицы показывает, что урожайность кукурузы 

на силос довольно заметно колеблется по годам изучаемого периода. 
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При этом соотношение между максимальной урожайностью (360 ц/га) 

и минимальным ее значением (155 ц/га) превышает 2,3. 

На основе данных об урожайности была рассчитана трендовая 

линейная модель: 

Y=217.99+6,14*X, 

 где Y – урожайность, ц/га; X – номер года. 

Коэффициент регрессии трендовой модели показывает, что в те-

чение изучаемого периода урожайность кукурузы на зеленую массу и 

силос в среднем возрастает на 6,14 ц/га [1]. 

Следует отметить, что при расширении площадей под кукурузу 

необходимо учитывать весь комплекс технологических и экономиче-

ских факторов, поскольку выращивание кукурузы имеет и ряд нега-

тивных моментов. Общеизвестно, что кукурузный силос содержит ма-

ло переваримого протеина (белка). Это приводит к перерасходу кормов 

на единицу продукции. В частности, сельскохозяйственные организа-

ции Гродненской области в 2018 г. затратили при выращивании круп-

ного рогатого скота на мясо в среднем 11,2 ц. к. ед., что заметно пре-

вышает научно обоснованные нормы. 

Кроме того, кукурузный силос, как правило, значительно дороже 

сенажа, полученного из многолетних трав. В качестве примера приве-

дем факт, что в 2018 г. себестоимость 1 ц силоса составила в среднем 

по сельскохозяйственным предприятиям Гродненской области 

3,5 руб./ц. Аналогичный показатель по сенажу находился на уровне 

1,3 руб./ц. 

К этому следует добавить, что чрезмерное скармливание куку-

рузного силоса приводит к росту заболеваемости пищеварительной 

системы КРС. 

Обобщая вышеизложенное, следует сделать вывод, что для по-

вышения эффективности кормопроизводства, животноводства и сель-

скохозяйственного производства в целом необходимо соблюдать раци-

ональное соотношение между различными кормовыми культурами. 

При этом следует учитывать как положительные, так и отрицательные 

стороны каждой растениеводческой отрасли. 
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В СООО «Старфуд» сформирован опытный, высококвалифици-

рованный коллектив, работа которого направлена на выпуск безопас-

ной продукции; на выбор надежных поставщиков с целью обеспечения 

производства высококачественным сырьем и материалами; на внедре-

ние новых технологий; на постоянное изучение запросов наших пря-

мых и потенциальных потребителей. Сильными сторонами деятельно-

сти предприятия являются современная технология и оборудование, 

которые соответствует стандартам ЕС: «Stork» (Голландия), 

«TOWSEND» (США), «Roscher-Matik» (Германия), «FOMACO» (Да-

ния). Сырье на СООО «Старфуд» поступает в основном из стран Евро-

пейского Союза, таких как Франция, Бельгия, Республика Польша, 

Германия. Основными поставщиками вспомогательных материалов 

являются Российская Федерация, Бельгия, Франция, Чехия, а также 

белорусские производители либо импортеры. 

СООО «Старфуд» выпускает 70 наименований выпускаемой про-

дукции: сосиски, сардельки, вареные, варено-копченые, подкопченные 

колбасы, копчено-вареные изделия из свинины и т. д.  

Далее рассмотрим динамику производства вареных колбас в  

СООО «Старфуд» за 5 лет (таблица 1). 

Таблица 1 – Динамика производства вареных колбас в 

СООО «Старфуд», т  

Вид продукции 
Годы 

2014 2015 2016 2017 2018 

Колбасы вареные 1335,7 1141,9 1212,3 1212,3 630,9 

На основании данных таблицы 1 можно отметить, что производ-

ство вареных колбас в СООО «Старфуд» в 2018 г. составило 630,9 т. 

Данный показатель является минимальным за весь анализируемый пе-

риод.  

Далее рассмотрим объемы производства вареных колбас в 2018 г. 

(по видам) и структуру произведенной продукции. В 2018 г. в структу-

ре производства продукции наибольший удельный вес приходится на 

вареную колбасу «Останкинская» высший сорт – 6,71%, или 42,4 т, 

вареную колбасу «Белорусская» 1 сорт из мяса птицы – 6,52%, или 

http://www.starfood.by/catalog/sausage/
http://www.starfood.by/catalog/wieners/
http://www.starfood.by/catalog/protection/
http://www.starfood.by/catalog/protection/
http://www.starfood.by/catalog/smoked_boiled_products/
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41,1 т и вареную колбасу «Неманская» 1 сорт из мяса птицы – 6,3%, 

или 39,7 т. Это объясняется прежде всего тем, что данные виды про-

дукции пользуются большим спросом среди потребителей.  

Далее рассмотрим эффективность производства и реализации ва-

реных колбас в СООО «Старфуд» (таблица 2).  

Таблица 2 – Динамика реализации вареных колбас 

Показатели 
Годы 2018 г. к 2017 г., 

%, (+/-) 2017 2018 

Объем продукции в натуральном 

выражении, т 
1212,31 630,92 52,0 

Выручка от реализации, тыс. руб. 3413,15 2156 63,2 

Прибыль от реализации, тыс. руб. 129,6 63,12 48,7 

Уровень рентабельности, % 3,9 3,0 -0,9 п. п. 

Исходя из данных таблицы 2, можно отметить, что прибыль от 

реализации вареных колбас в 2018 г. составила 63,12 тыс. руб., что ни-

же уровня 2017 г. на 51,3%. Уровень рентабельности по вареным кол-

басам в 2018 г. составляет 3,0%, что ниже уровня 2017 г. на 0,9 п. п. 

Реализация продукции СООО «Старфуд» представляет свою про-

дукцию на рынках Российской Федерации, Республики Беларусь и Ка-

захстан. В Беларуси предприятие работает в Брестской и Гродненской 

областях. 

На сегодняшний день ведется работа по поиску клиентов в Се-

верном и Южном регионах России. Службой сбыта СООО «Старфуд» 

проводится непрерывный сбор и анализ информации о потребностях 

потребителей и состоянием рынка. Эти наблюдения сводятся к накоп-

лению информации об объемах продаж, уровнях цен, качестве продук-

ции в предыдущие периоды, планированию и разработке схем, форм, 

методов и технологии продаж готовой продукции. По данным монито-

ринга проводится прогнозирование запросов рынка, разрабатываются 

предложения по корректировке плана производства и ассортименту 

выпускаемой продукции, разрабатываются предложения по улучше-

нию качества выпускаемой продукции и освоению новых видов вы-

пускаемой продукции. 
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В Республике Беларусь (РБ) насчитывается  21 тепличный комби-

нат, их площадь – 249,51 га. Валовое производство овощей в теплич-

ных организациях всех категорий за 2018 г. составило 116,4 тыс. т про-

дукции овощей защищенного грунта, в т. ч. производство огурцов – 

46,7 тыс. т, томатов – 68,6 тыс. т. В 2018 г. экспортные поставки све-

жих овощей составили 334 тыс. т на общую сумму 188 млн. долл. 

США. В структуре экспорта овощей томаты занимали 26,9%/; морковь, 

репа, столовая свекла – 20,1%; огурцы и корнишоны – 12,3%. На капу-

сту (кочанную, цветную, кольраби) приходилось 6,7%, на лук – 0,8%, 

на прочие овощи – 33,2%. Белорусские овощи закупали в 2018 г. 19 

стран (в 2017 г. – 16). На ЕАЭС приходится 85,7% (за малым исключе-

нием все поставки шли в Россию), на страны Евросоюза – 12,9%, на 

прочие страны – 1,5%. За 2018 г. Россия импортировала из других 

стран помимо Беларуси 1427 тыс. т свежих овощей – на 4% больше, 

чем в 2017 г. [1]. 

В настоящее время при тепличном выращивании овощей (огур-

цов, помидоров, перцев и баклажан) на МРУП «Агрокомбинат «Жда-

новичи» (Минский район, Минская область) применяется малообъем-

ная технология выращивания овощных культур на минеральной вате. 

Это способ выращивания растений без почвы, при котором растение 

получает из раствора все необходимые питательные вещества в нуж-

ных количествах и точных пропорциях. Наибольший удельный вес в 

структуре посевных площадей, составивший в 2018 г. 69,0%, прихо-

дился на томаты – 20,0 га. Общая урожайность овощей защищенного 

грунта за 2016-2018 гг. в исследуемой организации АПК увеличилась 

на 5,3%, причем в 2017 г. наблюдалось ее повышение с 56,2 до 

59,6 кг/м
2
 (на 6,05%). Наибольший и устойчивый рост урожайности 

наблюдался по огурцам (4,5% за год, до 67,1 кг/м
2
 в 2018 г.), по тома-

том (4,3% за год, до 57,6 кг/м
2
 в 2018 г.), баклажанам (4,0% за год, до 

26,3 кг/м
2
 в 2018 г.), урожайность перцев составила в 2018 г. 

22,7 кг/м
2
 – ее увеличение составило 32%. Урожайность кистевых то-

матов за 2016-2018 гг. снизилась на 18,7% и составила 19,5 кг/м
2
. Всего 
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за 2018 г. предприятие реализовало 16848,1 т овощей защищенного 

грунта, в т. ч. организациям г. Минска и Минской области – 13693,1 т 

(81,3%); через фирменную торговлю – 361,6 т (2,1%); на экспорт – 

2793,4 т (16,6%). За 2018 г. получено валютной выручки от реализации 

овощей защищенного грунта 1548,3 тыс. долл. США, что на 404,2 

тыс. долл. США (20,7%) меньше по сравнению с 2017 г. 

В структуре затрат в 2018 г. стоимость энергоресурсов составила 

49,4%, затраты на оплату труда с отчислениями – 18,7%, на удобрения 

и средства защиты – 9,6%, на семена – 5,1%.  

В 2018 г. также наблюдалось снижение общего уровня рентабель-

ности овощей защищенного грунта до 2%. 

Основными путями повышения эффективности производства 

овощей защищенного грунта в МРУП «Агрокомбинат «Ждановичи» 

Минского района Минской области являются: 

1. Рост урожайности овощных культур за счет: 

— применения высокопродуктивных сортов и гибридов овощных 

культур (в настоящее время вклад новых сортов и гибридов в повыше-

ние величины и качества урожая оценивается в 20-70%);  

— внесения научно обоснованных доз минеральных удобрений 

(не менее 50% прибавки урожая можно получить за счет более рацио-

нального применения удобрений);  

— использования более совершенных химических и биологиче-

ских средств защиты растений от вредителей и болезней;  

2. Снижение себестоимости производства овощей: 

— сокращением основных затрат на производство продукции (за 

счет преимущественного сокращения затрат на семена и посадочный 

материал); 

— совершенствованием материального стимулирования труда 

(внедрения хозрасчетных отношений). 

3. Совершенствование реализации овощной продукции: 

— использованием более эффективных каналов реализации ово-

щей и установлением более обоснованных рыночных цен; 

— повышением качества и сокращением потерь овощей в процес-

се производства и реализации. 
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Овцеводство как одна из отраслей животноводства всегда явля-

лось неотъемлемой частью народнохозяйственного комплекса страны. 

На 1.01.2019 г. в республике имеется всего 87,7 тыс. гол. овец, в т. 

ч. в общественном секторе – 13,5 тыс., в фермерских хозяйствах – 

16,1 тыс., в частном секторе – 58,1 тыс. гол. овец. [1]. 

Наиболее крупными организациями в республике по разведению 

овец являются следующие хозяйства: СПК «Жеребковичи» Ляхович-

ского района Брестской области – 3942 гол., КСУП «Восток» Гомель-

ского района Гомельской области – 2640 гол., СПК «Хвиневичи» 

Свислочского района Гродненской области – 897 гол., ИООО «Истерн 

Шип» Логойского района Минской области – 1156 гол., СПК «Колхоз 

«Парижская Коммуна» Костюковичского района Могилевской обла-

сти – 382 гол. 

Породный состав имеющегося в стране поголовья овец представ-

лен в настоящее время следующими породами: Прекос, Тексель, Рома-

новская, Суффолк, Мероноландшаф, Асканийская, Иль-де-франс, Ла-

каюне и др. 

Тексель – самая распространенная в Европе порода овец, извест-

ная с середины XIX в. 

Пользуется популярностью в Северной Америке, Новой Зеландии 

и Австралии. Скороспелость, плодовитость и мясо-шерстная направ-

ленность овец породы Тексель обусловили их разведение в больших 

масштабах при использовании на интенсивных участках пастбищ. 

Средняя масса взрослой овцы достигает 70 кг. Масса барана может 

достигать 160 кг. Выход мяса по отношению к живому весу составляет 

60%. Мясо отличается прекрасными вкусовыми качествами и имеет 

отличные показатели реализации. Выход шерсти составляет 60%, 

настриг с овцы – 5,5 кг, с барана – 7 кг. Большое количество жиропота 

обеспечивает мягкость шерсти. Овцы этой породы обладают высокой 

плодовитостью. На 100 маток приходится 180 гол. приплода. 

Прекос – ведущая в нашей стране порода скороспелых тонкорун-

ных пород мясо-шерстного направления. Животные крупные, характе-

ризуются правильным телосложением, крепким, хорошо развитым ко-

стяком и мясными формами. К моменту отбивки (4 мес) живая масса 
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достигает 28-30 кг, при убое (8-9 мес) получают тушки массой 19-

20,5 кг. 

Романовская порода – грубошерстная порода шубного направле-

ния продуктивности. Овцы дают лучшие в мире шубные овчины. Бара-

ны весят 65-75 кг, матки – 48-55 кг. Овцы отличаются высокой плодо-

витостью – 230-250 ягнят на 100 маток. 

Порода Иль-де-франс. Происхождение – равнинная местность 

Франции, распространена во многих регионах Франции, в западной и 

Центральной Европе, Средиземноморье, Южной Африке, Южной 

Америке, Китае. В 2015 г. племенное поголовье овец этой породы заве-

зено в одно из предприятий Минской области. Средний вес барана – 

110-150 кг, средний вес овцы – 70-90 кг. Тушка 4-месячной овцы весит 

18-20 кг, а их мясо пользуется особым спросом за счет высоких вкусо-

вых качеств [2]. 

Таким образом, в условиях Республики Беларусь овцеводство яв-

ляется дополнительной отраслью животноводства. Основной задачей в 

общественном секторе является сохранение оставшихся немногочис-

ленных стад овец и некоторое увеличение их численности. Увеличение 

мясных качеств животных позволит более эффективно использовать 

существующие отечественные породы и типы овец, что в конечном 

итоге может способствовать дальнейшему прогрессу в овцеводческой 

отрасли. 
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Хлебопекарная промышленность – это одна из ведущих и разви-

тых отраслей пищевой промышленности Беларуси. Беларусь обладает 

хорошей технической базой хлебозаводов, которые применяют слож-

ные технологии производства хлеба.  

ОАО «Гроднохлебпром» создано в результате преобразования 



87 

 

РУПП «Гроднохлебпром». Вышестоящей организацией является Ми-

нистерство сельского хозяйства и продовольствия Республики Бела-

русь. 

Производственное объединение Гроднохлебпром образовано в 

1972 г., в его состав вошли хлебозаводы в г. Гродно, Волковыске, Ли-

де, Новогрудке и Слониме, каждый имеет свою историю. В 2001 г. 

ПО «Гроднохлебпром» переименовано в РУПП «Гроднохлебпром». 

27 декабря 2013 г. Республиканское унитарное производственное 

предприятие «Гроднохлебпром» преобразовано в Открытое акционер-

ное общество. Форма собственности частная. 100% акций ОАО «Грод-

нохлебпром» принадлежит Республике Беларусь. ОАО «Гродно-

хлебпром» (г. Гродно) имеет 3 цеха, один из которых находится на ул. 

Счастного, а два других и административное здание по ул. Дзержин-

ского. Цех № 1 построен в 1939 г. на базе двух зданий бывшего сте-

кольного завода. В 1945 г. хлебозавод был восстановлен. Хлебозавод 

производил формовые хлеба и булочные изделия. В настоящее время 

цех № 1 оснащен пятью комплексно-механизированными линиями, на 

которых может вырабатываться до 60 т/сут формового и заварного 

хлеба, и линиями по производству сухарей и баранок. 

В 1967 г. был построен новый хлебозавод по ул. Дзержинского 

(именуемый в настоящее время цехом № 2), мощностью 50 т хлебобу-

лочных изделий, оснащенный тоннельными печами для производства 

подовых сортов хлеба. 1986 г. в связи с ростом потребности в булоч-

ных и кондитерских изделиях возникла необходимость в строительстве 

нового цеха, мощностью 22 т/сут булочных и 850 т в год кондитерских 

изделий. Булочный цех оснащен тремя линиями: одна для выработки 

батонов и двумя линиями для производства мелкоштучных изделий. 

На протяжении всей своей истории ОАО «Гроднохлебпром» идет 

в ногу со временем. На предприятии постоянно проходит модерниза-

ция, улучшаются условия работы, проводятся текущие и капитальные 

ремонты. 

В январе 2014 г. рядом с фирменным магазином «Каравай» от-

крылось одноименное кафе. В нем жители и гости г. Гродно могут по-

обедать, встретиться с друзьями, отметить семейное торжество и даже 

организовать веселый детский праздник. 

И сегодня на предприятии постоянно идет работа по модерниза-

ции производства, улучшению материально-технической базы и соци-

ально-бытовых условий рабочих. 

Филиалы предприятия: Волковысский, Лидский, Новогрудский, 

Сморгонский, Слонимский хлебозаводы.  

Конкуренция среди производителей хлебобулочных и кондитер-
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ских изделий нарастает из года в год. Многие белорусские хлебопекар-

ные предприятия активно пробуют свои силы в освоении близлежащих 

приграничных рынков, ориентируясь на удовлетворение потребностей 

населения в хлебопродуктах. 
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В процессе перехода к рыночным условиям работы большинство 

белорусских предприятий пережили период игнорирования роли пла-

нирования в производственной деятельности. В настоящее время руко-

водители осознали важность функции планирования в системе управ-

ления и необходимость научного подхода к формированию стратегии 

развития и определению путей ее реализации. Целью исследования 

является изучение особенностей планирования производственной про-

граммы молокоперерабатывающих предприятий. Реализация этой цели 

обусловила необходимость использования следующих методов: 

наблюдение, сравнение, абстрагирование, аксиоматический метод, 

анализ и синтез. 

Планирование представляет собой процесс научной разработки и 

претворения в жизнь комплекса мероприятий, определяющих направ-

ления и темпы развития предприятия, обеспечивающих соответствие 

производства потребностям рынка [1]. По содержанию плановых ре-

шений различают стратегическое, тактическое, оперативно-

календарное и бизнес-планирование. Важнейшим разделом тактиче-

ского плана предприятия является производственная программа, или 

план производства и реализации продукции. Производственная про-

грамма определяет необходимый объем производства продукции в 

плановом периоде, соответствующий по номенклатуре, ассортименту и 

качеству требованиям плана продаж [2]. 

Производственная программа переработки молока и молочных 
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продуктов определяется целевым назначением предприятия. В произ-

водственной программе масло- и сыродельных, молочноконсервных 

предприятий кроме основных видов планируется выпуск цельномо-

лочной продукции для местной реализации. Обязательно предусматри-

вают переработку сопутствующих продуктов (обезжиренное молоко, 

сыворотка). Избыток ресурсов цельного молока над потреблением в 

период максимального поступления перерабатывается на масло. Сы-

рье, принятое низовыми заводами и не выдерживающее по качествен-

ным параметрам длительной перевозки на головное предприятие, пе-

рерабатывается в творог, сметану, нежирные сыры. Производственная 

программа маслодельного и сыродельного производства рассчитывает-

ся цепным методом. Производственная программа цельномолочного 

производства планируется по текущим заявкам. Основная часть про-

дукции предназначена для местной реализации. Сроки хранения про-

дукции ограничены, что затрудняет ее резервирование. Поэтому необ-

ходима тесная связь с торгующими организациями. Программа цель-

номолочного производства рассчитывается комплексным методом, с 

учетом всего перечня продуктов и используемого сырья. При расчете 

производственной программы цельномолочного производства исполь-

зуют натуральные, условно натуральные и стоимостные показатели. 

Исходный этап – планирование изделий в укрупненном ассортименте: 

питьевое молоко, кисломолочная продукция, творог и сырково-

творожные изделия, сметана и сливки. Затем определяют их подроб-

ный перечень с указанием наименования, жирности продукции, видов 

фасовки [3]. 

Молочная промышленность является одним из специфических 

видов деятельности из-за сезонности и малых сроков реализации неко-

торых видов продукции. Разнообразие происходящих на предприятии 

процессов не позволяют использовать перечисленные методы в чистом 

виде, поэтому чаще всего применяются их различные комбинации, ко-

торые основываются на системном научном подходе при изучении со-

стояния предприятия, его внешней и внутренней среды. Для успешной 

работы в условиях конкуренции предприятиям необходимо внедрять в 

производство самое лучшее из технических достижений в стране и за 

рубежом, а также ориентировать производство на удовлетворение по-

стоянно меняющихся потребностей потребителей. 
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Важность молочного животноводства определяется огромной 

ценностью молочных продуктов. Молоко, являясь источником полез-

ных веществ огромного спектра действия, не может быть исключено 

или сокращено в рационе людей. 

Молочное скотоводство – важный структурный элемент аграрно-

го сектора национальной экономики Республики Беларусь, главной 

задачей которого является удовлетворение потребностей населения в 

продуктах питания. Производством молока в стране занимаются во 

всех регионах. Особенно эффективно молочное скотоводство развива-

ется в Минской, Брестской и Гродненской областях. Объемы реализа-

ции молока и молочных продуктов на его основе растет с каждым го-

дом, но темпы его роста не очень высоки. Причиной этого являются 

естественные ограничения сырьевой базы, экономические трудности, а 

также неблагоприятные погодные условия, наблюдавшиеся в послед-

ние несколько лет. 

Гродненская область входит в группу основных производителей 

молока. В 2018 г. на ее долю приходится 16,8% от всего производства 

данной продукции. В регионе наблюдается постоянный рост его реали-

зации. Так, начиная с 2013 г., в 2018 г. объемы продаж хозяйствами 

всех категорий увеличились с 1145,4 до 1236,8 тыс. т, т. е. на 91,4 тыс. 

т, или на 7,98%. 

Следует отметить, что основная доля продукции приходится на 

сельскохозяйственные организации, для которых имеет место постоян-

ный рост рассматриваемого показателя. За изучаемый период он уве-

личился с 1026,5 до 1194,0 тыс. т. При этом по отношению к предыду-

щему году вырос только на 2,2%. 

Рассматривая численность коров, необходимо отметить, что их 
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количество за период с 2016 г. по 2018 г. в целом по области практиче-

ски не изменилась – 233,0 тыс. гол. вместо 233,7 тыс. гол. Поголовье 

сохраняется в основном за счет его увеличения в сельскохозяйствен-

ных организациях. В хозяйствах населения коров содержат все меньше 

и меньше. Для крестьянских (фермерских) хозяйств данный показатель 

на протяжении всего рассматриваемого периода остается на одном 

уровне – 0,2 тыс. гол. 

Рост производства молока в области обеспечивается увеличением 

продуктивности животных. Средний удой молока от коровы в сельско-

хозяйственных организациях по области, по сравнению с 2010 г., в 

2018 г. увеличился с 4975 до 5427 кг, т. е. на 452 кг. Он имеет положи-

тельную динамику на протяжении всего периода. 

Анализируя результаты развития молочного скотоводства в раз-

резе административных единиц области, можно отметить, что больше 

всего молока реализуют сельскохозяйственные организации Гроднен-

ского и Щучинского районов – 175,6 и 118,6 тыс. т соответственно. 

Для этих районов также характерна самая высокая продуктивность 

коров – 7923 и 6274 кг соответственно. Следует отметить, что в 2018 г. 

в Гродненской области 61% сельскохозяйственных предприятий имели 

продуктивность коров выше средней по республике (5001 кг). Причем 

в четырех из них достигли продуктивности свыше 9000 тыс. т. 

Молочным скотоводством в Гродненской области занимаются 

133 хозяйства. Производство молока прибыльно в большинстве сель-

скохозяйственных предприятиях региона. Только 12 хозяйств области 

являются убыточными. Отметим, что самую высокую рентабельность 

имеет ОАО «АКР-АГРО» Свислочского района – 78%. 

Оценив текущее состояние и результаты функционирования от-

расли молочного скотоводства в Гродненской области, можно отме-

тить, что для нее имеет место положительная тенденция развития. Од-

нако чтобы рассматриваемая отрасль стала конкурентоспособной, име-

ла устойчивое и экологически безопасное производство, которое отве-

чало мировым стандартам, необходимо повышать эффективность 

функционирования отрасли за счет внедрения инновационных техно-

логий, создания прочной кормовой базы, развития селекции в молоч-

ном скотоводстве. 
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В настоящее время, анализируя практику международных пред-

приятий, эффективное и многоуровневое управление производством 

невозможно без совершенствования производственной инфраструкту-

ры и информатизации предприятия, позволяющей получать достовер-

ную и актуальную информацию о состоянии внутренней и внешней 

среды управляемых объектов, более оперативно анализировать ее, со-

кращать документооборот, совершенствовать управление трудовыми 

ресурсами. В результате сокращения трудозатрат и увеличения скоро-

сти и улучшения качества принимаемых управленческих решений уве-

личивается производительность труда на предприятии. 

Информатизация позволяет многократно увеличивать производи-

тельность труда, оптимизировать управление трудовыми ресурсами, 

сократить документооборот, совершенствовать принятие управленче-

ских решений. 

Информатизация позволит эффективно и с наименьшими затра-

тами управлять персоналом предприятия, обладая всей необходимой 

информацией, руководитель перерабатывающего предприятия сможет 

отслеживать деятельность предприятия, а главное это будет происхо-

дить в режиме реального времени, что позволит производить любые 

корректировки в более короткие сроки. 

Менеджеру необходимо учитывать, что объект управления – это 

не только работники информационной сферы, а сотрудники всего 

предприятия в целом. Потенциал каждого работника может стать важ-

ном звеном в построении сильного и современного предприятия.  

Эффективное и быстрое внедрение информатизации в управление 

персоналом во многом связано с возрастной категорией работников, 

поскольку в сфере внедрения информационных технологий молодое 

поколение легче реагирует на инновации и быстрее адаптируется к 

изменениям. Рассмотрим возрастную структуру персонала предприя-

тия (таблица). 
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Таблица – Возрастной диапазон работников ОАО «Витебский 

маслоэкстракционный завод» (2016-2018 гг.) 

Показатель 

Год 2018 г. к 

2016 г., 

% 
2016 2017 2018 

чел. уд. вес, 

% 

чел. уд. вес, 

% 

чел. уд. вес, 

% 

 

Всего работни-

ков  
201 100 197 100 195 100 97 

18-31 36 17,9 35 17,8 35 17,9 97,2 

32-39 46 22,9 43 21,8 43 22,1 100 

40-49 50 24,8 49 24,9 47 24,1 94 

50 лет и старше 69 34,4 70 35,5 70 35,9 101,4 

Численность персонала предприятия сократилась на 6 человек за 

2016-2018 гг., вместе с тем возрастная структура изменилась незначи-

тельно (доля сотрудников 32-39 лет уменьшилась на 0,8 п. п., 40-

49 лет – на 0,7 п. п., доля работников старше 50 лет возросла на 1,5 п. 

п.). Соотношение возрастных категорий работников показывает, что в 

организации представлены все возрастные группы, возрастная струк-

тура сбалансирована.  

Следует отметить, что сотрудников в возрасте до 31 года включи-

тельно в организации всего 17,9% от общего числа сотрудников. Вме-

сте с тем именно сотрудники наиболее молодого возраста легче при-

спосабливаются к изменениям и быстрее внедряют новые технологии в 

работу. Поэтому очень важным представляется проведение мероприя-

тий со стороны руководства предприятия, поддерживающих и привле-

кающих молодых специалистов работать в ОАО «Витебский маслоэкс-

тракционный завод». Кроме того, очень важным является сохранение 

численности и состава персонала, основанное на сбалансированной 

системе стимулирования сотрудников и постоянной заботе об их обу-

чении, повышении квалификации, реализации в профессии, что приво-

дит к росту производственного потенциала предприятия и росту его 

конкурентоспособности. 
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Финансовые и экономические проекты, сделки и операции, 

направленные на достижение определенных целей (оптимизация инве-

стиционного портфеля, инвестирование в техническое переоборудова-

ние, получение прибыли, рост рентабельности, расширение доли рын-

ка), требуют предварительного осмысления и отражаются в составле-

нии прогнозов, планов или программ действия как непременного усло-

вия обоснования замысла и надежности получения желаемого резуль-

тата. Знание научных принципов и методов планирования помогает 

специалистам, занимающимся предпринимательской деятельностью, 

понимать суть происходящих явлений и принимать верные решения в 

различных ситуациях. 

Главная цель финансового прогнозирования состоит в определе-

нии потребности субъекта прогнозирования в финансовых ресурсах в 

прогнозируемом периоде. Финансовые прогнозы являются необходи-

мым элементом и одновременно этапом в выработке финансовой поли-

тики.  

В теории и на практике используются различные методы прогно-

зирования:  

– метод экспертных оценок основан на обработке мнений экс-

пертов по поводу динамики финансовых процессов, выявленных путем 

проведения специальных процедур (анкетирования, интервьюирова-

ния); 

– метод экстраполяции. Его суть состоит в распространении на 

будущее тенденций, сложившихся в ретроспективе. Следовательно, 

степень применимости метода экстраполяции в финансовой сфере 

определяется степенью инерционности (или стабильности) динамики 

развития экономической системы;  

– методы экономико-математического моделирования базиру-

ются на построении моделей, которые с определенной степень вероят-

ности описывают динамику финансовых показателей в зависимости от 

факторов, влияющих на финансовые процессы. При этом используются 

оптимистические, пессимистические и наиболее вероятные темпы из-
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менений экономических показателей (рост выручки, снижение издер-

жек на единицу продукции, неизменные налоговые ставки, постоянная 

доля платежей в бюджет). 

В теории и практике финансовой деятельности все большее зна-

чение приобретают методы расчета, объединенные под общим назва-

нием «финансовая математика», или высшие финансовые вычисления, 

или финансовые и коммерческие расчеты. 

Методы финансовой математики основаны на принципе неравно-

ценности денег, относящихся к разным моментам времени. Неравно-

ценность двух одинаковых по абсолютной величине сумм связана с 

тем, что имеющиеся сегодня деньги теоретически могут быть инвести-

рованы и принести доход в будущем.  

Особое значение для компании имеет стратегический финансо-

вый прогноз, он разрабатывается исходя из целей ведения бизнеса с 

учетом макроэкономических процессов в экономике, финансовой по-

литики государства, в т. ч. налоговой, таможенной политики; состоя-

ния и развития финансовых рынков, инвестиционных, инфляционных 

процессов и т. п. [1]. 

Связанное со стратегическим прогнозированием стратегическое 

финансовое планирование определяет важнейшие показатели, пропор-

ции и темпы расширенного воспроизводства. Стратегическое планиро-

вание в широком смысле называют планированием роста, планирова-

нием развития предприятия. Оно носит долгосрочный характер и свя-

зано с принятием основополагающих финансовых и инвестиционных 

решений. Финансовые планы должны быть тесно связаны с бизнес-

планами компании. Финансовые прогнозы только тогда приобретают 

практическую ценность, когда проработаны производственные и мар-

кетинговые решения, которые требуются для воплощения прогноза в 

жизнь.  

Комплексные знания в области планирования и прогнозирования 

финансовых потоков на персональном, корпоративном и государ-

ственном уровнях формируют у современных профессионалов фунда-

ментальную платформу, позволяющую повышать эффективность 

управления финансовыми потоками на всех указанных уровнях. 
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Рынок торговли, на современном этапе является динамично раз-

вивающейся сферой. Каждый год появляется множество новых пред-

приятий, способных опережать уже действующих участников рынка. С 

постоянным развитием сети интернет все больше становятся популяр-

ными продажи в режиме онлайн через интернет-магазины, которые по 

многим параметрам превосходят розничные торговые предприятия. 

Чтобы остаться на плаву, вторые вынуждены принимать меры по по-

вышению своей конкурентоспособности. Поэтому в складывающихся 

условиях инновации становятся неотъемлемой частью деятельности 

торговых организаций.  

 Согласно Закону Республики Беларусь «О государственной ин-

новационной политике и инновационной деятельности в Республике 

Беларусь» от 10 июля 2012 г. № 425-З, инновация – это введенные в 

гражданский оборот или используемые для собственных нужд новая 

или усовершенствованная продукция, новая или усовершенствованная 

технология, новая услуга, новое организационно-техническое решение 

производственного, административного, коммерческого или иного ха-

рактера [2]. 

Сфера торговли является весьма восприимчивой к различного ро-

да инновационным технологиям. Поскольку именно здесь существует 

достаточно высокая динамика роста и развития рынка товаров. Приме-

нение различных нововведений позволяет торговым предприятиям 

решать различные задачи, такие как обеспечение эффективности про-

цесса доведения товаров от производителя к потребителю; минимиза-

ция затрат при использовании торговых и складских площадей; опти-

мизация хранения запасов товаров; своевременное пополнение складов 

необходимым товаром; налаживание эффективной работы с поставщи-

ками; привлечение новых покупателей и гарантии сохранения уже су-

ществующих; ускорение документооборота и сокращение ошибок 

вследствие влияния человеческого фактора. 

В настоящее время понятие «инновации» неразрывно связано с 

цифровыми технологиями. Как показывает мировой и отечественный 

опыт, резко увеличить качество и эффективность процессов в торговле 

возможно за счет внедрения в этот сегмент элементов цифровой эко-



97 

 

номики. Мировые тенденции, определяющие будущее сферы торговли, 

тесно связаны с информационными технологиями, которые предостав-

ляют широкие возможности для развития [4]. 

Современные информационные системы позволяют оптимизиро-

вать внутренние и внешние бизнес-процессы: управление запасами и 

ассортиментом товаров, создавать механизмы гибкого ценообразова-

ния, автоматизировать взаимоотношения с клиентами. В конечном 

итоге, вложения в инновации позволяют более четко контролировать 

торговый процесс и повышать финансовый результат работы предпри-

ятия [5]. 

Основными трендами информатизации в торговле являются: 

- управление данными; 

- программы лояльности; 

- системы товарно-финансового планирования; 

- технологии omni-chanel; 

- автоматизация транспортной логистики; 

- борьба с мошенничеством; 

- маркетинг в социальных сетях; 

- системы виртуальной и дополненной реальности; 

- онлайн-инкассация [3]. 

Исследования показывают, что в розничной торговле повышение 

качества и скорости процесса обслуживания покупателей возможно за 

счет применения такого современного оборудования, как кассы само-

обслуживания, «умные» тележки, «умные» весы и др.  

За рубежом уже активно применяется доставка товаров дронами. 

Ведь по скорости это намного эффективней, чем доставка курьером, 

который в час-пик, например, может застрять в пробке. Хотя в не-

больших городах затраты на дрон будут не оправданы. 

 В некоторых магазинах бьюти-товаров можно встретить «умные» 

зеркала. Чтобы увидеть, как, например, смотрится на губах конкретная 

губная помада, достаточно просто отсканировать штрих-код данного 

товара и посмотреться в это чудо-зеркало. Несомненно, магазины, вла-

деющие таким «гаджетом», могут смело претендовать на большую 

часть женской аудитории. 

Подобные нововведения безусловно способны повысить уровень 

конкурентоспособности любого торгового предприятия. Однако следу-

ет принять во внимание тот факт, что не многие торговые предприятия 

идут на их внедрение. Этому способствует множество факторов: 

настороженность в принятии инноваций и страх перед связанным с 

ними риском; недостаточная развитость инновационной инфраструк-

туры; отсутствие инвестиций.  
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Среди ритейлеров Республики Беларусь пока лишь единицы мо-

гут похвастаться наличием продуктов передовых IT-технологий. Но 

это не значит, что белорусская торговля стоит на месте.  

Например, в г. Минске в 2-х магазинах «Гиппо» уже заработали 

первые кассы самообслуживания. Запуская новый, современный, фор-

мат оплаты покупок, ритейлер нацелен привлечь новых клиентов, уве-

личить пропускную способность магазинов и решить проблему дефи-

цита персонала. Систему самообслуживания в Гиппо установила рос-

сийская компания CSI совместно с белорусским партнером «Белкри-

сталлсервис».  

Острова самообслуживания открылись для покупателей в гипер-

маркетах «Гиппо» на проспекте Рокоссовского и на улице Горецкого. 

Они представлены островами из 4 касс Diebold Nixdorf со сканер-

весами, модулями приема наличных, банковскими терминалами и кон-

трольно-кассовой техникой Pirit. Кассы самообслуживания сканируют 

товар, учитывают скидку по карте лояльности, принимают купюры и 

монеты, выдают сдачу. Они также позволяют рассчитаться безналич-

ным и смешанным способом — сначала внести наличные, а оставшую-

ся сумму списать с карты. Как утверждают представители ритейлера, 

кассы самообслуживания во всем повторяют функционал обычных 

касс, кроме списания накопленных на карте лояльности бонусов.  

Системой управляет программное решение Set Retail SCO, разра-

ботанное компанией CSI. На каждом шаге покупателя сопровождают 

подсказки, благодаря которым у него не возникнет проблем при работе 

с кассой самообслуживания. Интерфейс доступен на русском и англий-

ском языках. 

Начальник управления информационных технологий «Гиппо» 

Александр Иванов комментирует: 

«Мы давно обсуждали формат самообслуживания для наших ма-

газинов, но были вынуждены несколько лет откладывать эту идею. Как 

только этот замысел стал экономически обоснованным, наше руковод-

ство решило внедрять систему самообслуживания. Свою роль сыграл и 

ожидаемый дефицит кассиров на рынке. Кассы самообслуживания лег-

ко решают эту проблему. Они лучше всего подходят для небольших 

покупок, позволяют разгрузить классическую кассовую линию и 

уменьшить очереди» [1]. 

Подобной точки зрения придерживается и руководитель направ-

ления систем самообслуживания CSI Игорь Чечулин: 

«Мы рады, что белорусские ритейлеры начали выбирать системы 

самообслуживания, и особенно почетно участвовать в первом таком 

проекте для Республики Беларусь. За этим современным форматом 
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работы с покупателем – будущее, он экономически выгоден для любой 

крупной сети. Экономика достаточно проста: на 4-6 касс самообслужи-

вания приходится один сотрудник. Плюсом к окупаемости становится 

появление выделенного коридора для покупателей с небольшим коли-

чеством товаров, высокая пропускная способность магазина» [1]. 

Следующей сетью розничной торговли, которая уже анонсиро-

вала установку островов с кассами самообслуживания, является ритей-

лер «Виталюр» [1]. 

Таким образом, можно констатировать, что в настоящее время 

белорусская торговля идет в ногу со временем. И хочется верить, что в 

скором будущем мы не будем отставать от зарубежных торговых орга-

низаций, которые в данный момент успешно функционируют на рын-

ке. Конечно, большинство продуктов инновационной деятельности 

требует значительных финансовых затрат. Но, как правило, доход от 

правильно вложенных инвестиций не заставляет себя долго ждать, т. к. 

в рыночной экономике инновации являются достаточно эффективным 

средством повышения конкурентоспособности и имиджа предприятия. 
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ленности, а также низкой конкурентоспособностью ряда отраслей и, в 

целом, государства на международном уровне. Поэтому в наши дни 

разработка и внедрение продуктов инновационной деятельности ста-

новится одной из главных задач экономики Республики Беларусь. 

Любой инновационный продукт требует соответствующих расхо-

дов на него. Поэтому для оценки инновационной активности целесооб-

разно применять показатель затрат на инновации. Под ними следует 

понимать выраженные в денежной форме фактические расходы на раз-

работку и внедрение продуктов инновационной деятельности в мас-

штабах организации, отрасли, региона либо страны. 

Содержание инновационных затрат зависит от вида инновацион-

ной деятельности, которую осуществляет предприятие: 

1) выполнение научных исследований, опытно-конструкторских 

разработок (НИОКР); 

2) осуществление испытаний новой или усовершенствованной 

продукции; 

3) выпуск новой или усовершенствованной продукции; 

4) маркетинговая деятельность по продвижению новой или усо-

вершенствованной продукции; 

5) создание и развитие инновационной инфраструктуры; 

6) организация финансирования инновационной деятельности; 

7) передача или приобретение прав на объекты промышленной 

собственности; 

8) экспертиза, консультационные, информационные и другие 

услуги по созданию и промышленному применению новой или усо-

вершенствованной продукции [1]. 

В настоящее время подлежат измерению затраты на такие виды 

инноваций, как технологические, организационные и маркетинговые. 

На рисунке отображен удельный вес затрат на все 3 вида инноваций по 

Республике Беларусь за 2018 г. по видам экономической деятельности. 
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Рисунок – Удельный вес организаций, осуществлявших затраты на 

технологические, организационные и маркетинговые инновации по 

видам экономической деятельности за 2018 г. 

Примечание – Источник: [3] 

На данной диаграмме видно, что наибольшая инновационная ак-

тивность приходится на обрабатывающую промышленность, которая 

включает в себя производство продуктов питания, напитков и табач-

ных изделий; производство текстильных изделий, одежды, изделий из 

кожи и меха; производство изделий из дерева и бумаги; полиграфиче-

ская деятельность и тиражирование записанных носителей информа-

ции; производство целлюлозы, бумаги и изделий из бумаги; производ-

ство кокса и продуктов нефтепереработки; производство химических 

продуктов; производство основных фармацевтических продуктов и 

фармацевтических препаратов; производство резиновых и пластмассо-

вых изделий, прочих неметаллических минеральных продуктов; метал-

лургическое производство. Объем затрат на инновации здесь составля-

ет 82,19%. В большей степени это относится к таким отраслям обраба-

тывающей промышленности, как производство продуктов питания и 

производство машин и оборудования. Также значительную долю в за-

тратах на инновации занимает компьютерное программирование 

(10,09%). Остальные виды экономической деятельности не превышают 

даже 2,5%. Такой разрыв говорит о том, что следует осваивать новые 

технологии, активизировать усилия в отстающих областях экономики. 

Как и любой другой вид деятельности, инновационная деятель-

ность имеет определенные источники финансирования. Согласно Гос-
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ударственной программе инновационного развития Республики Бела-

русь на 2016-2020 гг., расходы на инновационную деятельность по-

крываются за счет республиканского бюджета; местных инновацион-

ных фондов; собственных средств организаций; кредитов банков; ино-

странных инвестиций; внебюджетных инвестиционных фондов и вкла-

дов учредителей в уставные фонды. 

В таблице представлены данные по финансированию инноваци-

онной деятельности на 2018-2020 гг., соответственно 5-летней про-

грамме инновационного развития Республики Беларусь на 2016-

2020 гг.   

Таблица – Реализация проектов по созданию новых производств, 

имеющих определяющее значение для инновационного развития 

Республики Беларусь, млн. руб. 

Источники финансирования 
Объемы финансирования 

всего 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Всего 14 295,4 2 273,4 5 503,9 2 479,9 

в т. ч.:     

республиканский бюджет 421,9 107,0  125,0 95,6 

местные инновационные фонды 443,7 57,9 75,3 148,3 

собственные средства организаций 1 062,4 79,0 68,0 561,3 

кредиты банков, ОАО «Банк развития 

Республики Беларусь» 1 827,5 288,4 287,0 486,7 

иностранные инвестиции 10 507,2 1 736,9 4 943,1 1 185,5 

внебюджетный централизованный 

инвестиционный фонд Минпрома, 

вклады учредителей в уставные фонды 32,6 4,3 5,5 2,5 

Примечание – Источник: [2] 

Наибольший поток денежных средств на финансирование инно-

вационной деятельности в нашей стране поступает через иностранные 

инвестиции. Из данных таблицы видно, что по общей сумме финанси-

рования значительно выбивается 2019 г., он превышает 2018 и 2020 гг. 

почти вдвое. Это изменение сказывается и на иностранных инвестици-

ях. Планируется в 2020 г. снизить данный показатель в 4 раза и значи-

тельно увеличить долю собственных средств организаций. Также будет 

снижено финансирование из госбюджета и эту часть расходов на себя 

возьмут местные инновационные фонды. 

На размер инновационных затрат оказывают влияние разнообраз-

ные факторы, предопределяющие величину затрат по отдельным про-

ектам или их отдельным стадиям. Довольно сложная система иннова-

ционных затрат требует качественной и эффективной системы управ-

ления. Для этого целесообразно разработать алгоритм действий, кото-

рый поможет оптимизировать затраты времени, трудовых и матери-

альных ресурсов на протяжении всего процесса инновационной дея-
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тельности. Такой алгоритм первоначально должен начинаться с со-

ставления календарного графика работ. Определяются размеры затрат, 

необходимые для достижения поставленных целей. Затраты планиру-

ются по каждому этапу инновационного процесса и по каждому виду 

продукции. В процессе всего цикла идет постоянное слежение за ходом 

работ, ведется учет затрат. После чего фактические затраты сопостав-

ляются с плановыми, выявляются отклонения. Данные отклонения 

незамедлительно анализируются и на основании проведенного анализа 

принимаются управленческие решения. 

Инновационный продукт должен соответствовать заявленным 

требованиям и быть уникальным. Но и следует учитывать временной 

фактор, поскольку, если процесс разработки нового продукта затянет-

ся, конкуренты могут попросту нас опередить. Только в случае соблю-

дения этих требований затраты на инновационную деятельность будут 

оправданы и предприятие получит ожидаемую прибыль. 

Таким образом, подводя итог, можно сказать, что инновационная 

деятельность, как и любая другая, требует немалых расходов. В нашей 

стране эти расходы по большей части покрываются за счет зарубежных 

инвесторов. Хотя и государство всячески старается способствовать 

развитию данной сферы. Процесс инновационных разработок весьма 

трудоемкий и, как уже говорилось ранее, требует значительных финан-

совых вложений. Поэтому каждому субъекту хозяйствования следует 

разработать эффективную систему управления данными затратами, 

чтобы не нести убытки за совершение ошибок. 
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В настоящее время существует 3 основные технологии производ-

ства кормов: луговое кормопроизводство; полевое кормопроизводство; 

использование отходов пищевой промышленности. Луговое кормопро-

изводство является наиболее древней технологией. Суть данной техно-

логии кормопроизводства заключается в том, что растущие на таких 

лугах зеленые травы скашивают и затем скармливают скоту в свежем 

натуральном виде, в измельченном и смешанном с другими кормами 

виде, а также в виде сена (т. е. высушенной на солнце травы). 

Полевое кормопроизводство – гораздо более продуктивная техно-

логия. Именно выращенные на пахотных землях корма обеспечивают 

львиную долю рациона сельскохозяйственных животных. Важно отме-

тить, что с полей можно получать как концентрированные корма 

(например, фуражное зерно), так и ту же траву, из которой делают се-

но. Кроме того, сюда же следует отнести и овощи. Многие из них име-

ют сугубо кормовые сорта. Но даже столовые овощи также использу-

ются в животноводстве. Так, самые красивые и качественные, конечно 

же, идут в торговую сеть, где их покупают люди для своих нужд, а все 

остальное отправляется на корм скоту. 

В рационе сельскохозяйственных животных в немалом количе-

стве присутствуют и довольно специфические корма, полученные пу-

тем глубокой переработки продукции растениеводства или животно-

водства. Сюда относятся такие продукты, как жмых из семян подсол-

нечника, виноградная мезга, свекловичный жом, а также костная, перь-

евая и рыбная мука. В системе кормопроизводства это значит совер-

шенствование технологий заготовки, приготовления, хранения и разда-

чи кормов в единой поточно-технологической линии. Увязать эти тех-

нологии следует не только по конечному выходу (готовых кормов), но 

и по производительности, технико-экономическим показателям на базе 

агрозоотехнических и технических требований. 

Организация кормопроизводства на современном технологиче-

ском уровне выращивания и заготовки сбалансированных по важней-

шим элементам кормов является основой высокой продуктивности 
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животных. Объемы производства кормов должны планироваться на 

расчетной основе с учетом урожайности, потребности по половозраст-

ным группам с учетом страховых запасов на уровне 30-50% от общего 

объема и должны предшествовать мероприятиям по развитию отрасли 

животноводства хозяйства. 

Одним из видов корма, способного конкурировать с рыбной му-

кой, является гаприн – уникальный кормовой белок, полученный на 

газе. Однако в соотношении цены и качества мука существенно усту-

пает. Гаприн дешевле вдвое, а по содержанию основных микрокомпо-

нентов (лизин, триптофан, метионин, треонин и др.) превосходит муку. 

Его получают способом, аналогичным природному, только быстрее и в 

больших объемах; себестоимость получаемых кормов в 2 раза ниже, 

чем рыбной муки; в них не содержится вредных для человека приме-

сей, соответственно мясо и рыба, которые окажутся на столе потреби-

телей, будут абсолютно безопасны для человека. 

Планируется создать единую правовую базу по регулированию 

обращения продовольственных отходов и вторичных материальных 

ресурсов. Естественно, продукты с истекшим сроком годности будут 

отправляться на переработку после проведения специальной эксперти-

зы, которая подтвердит их безопасность. В настоящее время перераба-

тывать просроченные продукты в России категорически запрещено, 

однако такие продукты, как сухофрукты, соль, хлеб и некоторые кон-

сервы являются безопасными и могут быть переработаны для произ-

водства кормов. Перерабатывать данные продукты необходимо только 

после экспертизы.  

Также производить корма для сельскохозяйственных животных 

можно из отходов пивоваренного производства. Из пивной дробины 

при переработке можно производить комбикорм богатый углеводами и 

белками. Таким образом, если просроченные продукты будут прохо-

дить экспертизу и специалисты будут использовать для приготовления 

кормов только разрешенные и безопасные продукты, то это будет плю-

сом как для самих производителей кормов, так и для экологии нашей 

страны. 
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В настоящее время на работу машинно-тракторного агрегата 

(МТА) в ресурсосберегающем режиме основное влияние оказывают 

правильный выбор мощности, эксплуатационной массы трактора, ши-

рины захвата навесного оборудования и рабочей скорости машины. 

Для оптимальной работы в любом районе необходимо содержать 

всю эксплуатируемую технику и агрегаты все время в рабочем состоя-

нии. Важно при планировании и проведении сельскохозяйственных 

работ, разработать рекомендации по выбору ресурсосберегающих ре-

жимов работы техники [1, 3]. 

Не всегда возможно обеспечить полную готовность техники к 

большим нагрузкам, особенно когда около половины машинно-

тракторного парка выработало свой срок службы и требует значитель-

ных затрат на поддержание его в работоспособном состоянии. 

Сохранение техники может быть достигнуто только при проведе-

нии качественного технического обслуживания, ремонта и хранения. 

Техническое обслуживание – комплекс работ по поддержанию работо-

способного или исправного состояния машин при их использовании, 

хранении и транспортировании. Работы имеют планово-

предупредительный характер, их выполняют в обязательном порядке в 

соответствии с требованиями нормативно-технической документации. 

Они включают в себя обкаточные, очистные, диагностические, регули-

ровочные, смазочные, заправочные, крепежные, монтажно-

демонтажные, консервационные и расконсервационные работы [1]. 

На территории Чернского района используется техника и обору-

дование, которое зачастую выработало свой ресурс и находится за пре-
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делами сроков амортизации. 

Машинно-тракторный парк состоит из тракторов следующих ма-

рок: трактор МТЗ-82; трактор МТЗ-80; трактор Террион; Т-150К; трак-

тор ДТ-75. 

Типичные поломки трактора МТЗ: стирание шестерен вследствие 

несвоевременного замены масла в КПП; заклинивание мотора в ре-

зультате снижения давления во время прогрева; возникают проблемы с 

валом отбора мощности на фоне неотрегулированного тормоза. 

Чтобы минимизировать затраты на ремонт трактора МТЗ, следует 

проводить техническое обслуживание, придерживаясь графика: - еже-

месячное обслуживание; - техническое обслуживание после обкатки;    

- технические обслуживание после 125, 250, 500 и 1000 моточасов. 

За счет реконструкций ремонтных мастерских, можно добиться 

увеличения срока службы машин и уменьшить стоимость ремонта, а 

также внедрить систему текущих ТО и ремонта, которая позволит по-

высить производительность тракторов, комбайнов и сельскохозяй-

ственных машин. 

Реконструкция – один из главных методов снижения себестоимо-

сти ремонта. За счет расширения номенклатуры ремонтных запчастей 

снижаются затраты, т. к. себестоимость восстановленной детали всегда 

ниже новой. Это позволит снизить себестоимость ремонта и услуг, 

установить сроки рационального проведения технических обслужива-

ний и ремонтных работ, повысить качество и надежность, технические 

возможности машинотракторного парка. 

На основе всего вышеперечисленного можно сделать вывод, что 

основной задачей является разработка рационального варианта цен-

тральной ремонтной мастерской для машинно-тракторного парка, 

включающая в себя расчет годовых объемов ремонтных работ в ма-

стерских; разработка плана-графика ТО; расчет необходимого обору-

дования для мастерских; разработка стенда для сборки (разборки) муфт 

сцепления; разработка мероприятий по организации безопасной рабо-

ты в мастерских; экономическая оценка предложений на стадии проек-

тирования. 
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Свекловодство – отрасль растениеводства, занимающаяся произ-

водством сахарной свеклы, которая служит сырьем для производства 

сахара. Экономическое значение сахарной свеклы огромно. Сахарная 

свекла входит в разряд культур, обеспечивающих продовольственную 

безопасность страны. Она является одной из приоритетных культур 

для возделывания в СПК «Нива-2003». Оценим место и значение про-

изводства культуры в экономике предприятия (таблица 1). 

Таблица 1 – Значение производства сахарной свеклы в экономике 

предприятия 

Показатели 
Годы  2018 г. к 

2014 г., % 2014 2015 2016 2017 2018 

Экономические показатели, тыс. руб.: 

Денежная выручка  
      

по предприятию 9726,8 9209,5 10207 13124 9638 99,1 

по растениеводству 2569,5 2020,5 2100 3644 4276 166,4 

по сахарной свекле 805,5 441 844 985 782 97,1 

Прибыль (убыток)  
      

по предприятию 954,1 275 604 616 972 101,9 

по растениеводству 309,6 346,2 428 715 488 157,6 

по сахарной свекле 209,1 -5,2 227 253 83 39,7 

Удельный вес сахарной свеклы, %: 

- в выручке предприятия 8,3 4,8 8,3 7,5 8,1 -0,2 

- в выручке растениевод-

ства 
31,3 21,8 40,2 27,0 18,3 -13,1 

- в прибыли предприятия 21,9  37,6 41,1 8,5 -13,4 

- в прибыли растение-
водства 

67,5  53,0 35,4 17,0 -50,5 

Значение отрасли в экономике СПК «Нива-2003» достаточно вы-

соко. В 2018 г. в денежной выручке предприятия сахарная свекла за-

нимает 8,1%, а в денежной выручке растениеводства показатель равен 

18,3%. Удельный вес сахарной свеклы в прибыли предприятия в 
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2018 г. составил 8,5%, а доля культуры в прибыли растениеводства 

составляет 17%. 

Основными показателями экономической эффективности произ-

водства сахарной свеклы является себестоимость продукции, получен-

ная прибыль и уровень рентабельности. 

Затраты на производство (полная себестоимость произведенной 

продукции) являются одним из важнейших показателей экономической 

эффективности производства любой культуры. Рассмотрим состав и 

структуру затрат на производство сахарной свеклы в хозяйстве. Ос-

новные статьи затрат на производство сахарной свеклы следующие: 

удобрения и средства защиты растений, затраты на содержание основ-

ных средств, стоимость ГСМ на технологические цели, оплата труда и 

семена. В среднем за 2014-2018 гг. на долю удобрений средств защиты 

растений приходится 39,67%, затраты на содержание основных средств 

составили 21,31%, 9,68% – это оплата труда с начислениями и т. д. 

Проанализируем основные показатели, характеризующие эффек-

тивность реализации сахарной свеклы. 

Таблица 2 – Динамика результатов реализации сахарной свеклы 

Показатели 
Годы 2018 г. к 2014 г. 

2014 2015 2016 2017 2018 +/- % 

Объем реализации, т 20549 8560 13209 14663 12674 -7875 61,7 

Валовой сбор, т 20529 8560 13209 14663 12674 -7875 61,7 

Уровень товарности, % 100 100 100 100 100 - 

Себестоимость реали-
зованной продукции, 

тыс. руб. 

596,4 446,2 617 732 699 +102,6 117,2 

Выручка от реализации 
продукции, тыс. руб. 

805,5 441 844 985 782 -23,5 97,1 

Прибыль, тыс. руб. 209,1 -5,2 227 253 83 -126,1 39,7 

Уровень рентабельно-

сти, % 
35,1 -1,2 36,8 34,6 11,9 -23,2 п. п. 

Как видно из данных таблицы 2, объем реализации сахарной 

свеклы в хозяйстве снизился на 30,3% (т. к. снижается валовой сбор). 

За анализируемый период в СПК «Нива-2003» себестоимость сахарной 

свеклы растет при некотором снижении суммы выручки. На протяже-

нии всего рассматриваемого периода (кроме 2015 г.) реализация сахар-

ной свеклы приносила предприятию прибыль. В 2018 г. сумма прибы-

ли от реализации составила 83 тыс. руб., а уровень рентабельности по 

сахарной свекле составил 11,9%. 

На основании проведенного анализа можно отметить, что в СПК 

«Нива-2003» наблюдается снижение объема реализации сахарной 

свеклы, при одновременном снижении эффективности ее реализации. 
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Сахарная свекла – важнейшая сельскохозяйственная культура во 

многих странах мира. В ряде государств, в т. ч. и в РБ она является 

основным источником получения сахара и имеет важное экономиче-

ское значение. Сахар занимает важное место в питании человека. В 

рационе человека около четверти энергетических калорий приходится 

на сахар, который наряду с крахмалопродуктами покрывает потреб-

ность организма в углеводах. 

Динамика площади посева, валовых сборов и урожайности сахар-

ной свеклы представлена в таблице 1. 

Таблица 1 – Динамика площади посева, валовых сборов и урожайности 

сахарной свеклы 

Показатели 
Годы 2018 г. к 2014 г. 

2014 2015 2016 2017 2018 В % +/- 

Посевная площадь, га 200 170 150 150 160 80,0 -40 

Валовой сбор, т 20529 8560 13209 14663 12674 61,7 -7855 

Урожайность, ц/га 1026,5 503,5 880,6 977,5 792,1 77,2 -234,4 

Из данных таблицы 1 видно, что посевная площадь сахарной 

свеклы в хозяйстве на протяжении 2014-2018 гг. снизилась с 200 до 

160 га.  

Сахарная свекла возделывается в хозяйстве на 2 производствен-

ных участках. С 2015 г. в СПК «Нива-2003» урожайность сахарной 

свеклы увеличивается. Но максимального уровня урожайности 

(2014 г. – 1026,5 ц/га) хозяйство еще не достигло. В результате в 

2018 г. урожайность культуры составила 795,2 ц/га, в т. ч. на участке 

№ 1 – 786,8 ц/га и на участке № 2 – 792,1 ц/га. 

Ввиду снижения урожайности культуры за 5 лет (на 234,4 ц/га, 

или на 22,8%), валовой сбор сахарной свеклы в СПК «Нива-2003» так-

же снизился (на 7855 т, или на 38,3%). В результате в 2018 г. валовой 

сбор сахарной свеклы составил 12674 т. 

Динамика показателей эффективности использования трудовых 

ресурсов на производстве сахарной свеклы представлена в таблице 2. 
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Таблица 2 – Динамика показателей эффективности использования 

трудовых ресурсов  

Показатели 
Годы 2018 г. к 2014 г. 

2014 2015 2016 2017 2018 +/- % 

Затраты труда, всего, 

тыс. чел.-ч, в т. ч.: 
12 19 15 15 13 +1 108,3 

- на 1 га, чел.-ч/га 60,0 111,8 100,0 100,0 81,3 +21,3 135,4 

- на 1 ц, чел.-ч/ц 0,058 0,222 0,114 0,102 0,103 +0,045 175,5 

Производительность 

труда, ц/чел.-ч 
17,1 4,5 8,8 9,8 9,7 -7,4 57,0 

Из данных таблицы 2 видно, что вследствие роста затрат труда на 

производство сахарной свеклы на 1 тыс. чел.-ч (на 8,3%), затраты труда 

на 1 га посевов увеличились на 21,3 чел.-ч/га (на 35,4%), а в расчете на 

1 ц сахарной свеклы затраты труда возросли на 0,045 чел.-ч/ц, или на 

75,5%. Производительность труда на производстве сахарной свеклы за 

2014-2018 гг. снизилась на 43% и составила 9,7 ц/чел.-ч. Самый высо-

кий уровень данного показателя отмечается в 2014 г. – 17,1 ц/чел.-ч, 

т. к. в этом году был получен самый высокий валовой сбор сахарной 

свеклы (20529 т) при наименьших затратах труда (12 тыс. чел.-ч). 

Далее рассмотрим динамику себестоимости 1 ц сахарной свеклы. 
 

 
 

Рисунок – Динамика себестоимости 1 ц сахарной свеклы, руб. 

На основании данных рисунка видно, что себестоимость 1 ц са-

харной свеклы за 2014-2018 гг. увеличивается с 2,6 руб. в 2014 г. до 

5,3 руб. в 2018 г., т. е. показатель увеличился в 2 раза.  

Таким образом, в СПК «Нива-2003» за 2014-2018 гг. наблюдается 

снижение урожайности сахарной свеклы и, как следствие, снижение 

валового сбора культуры. В результате наблюдается увеличение трудо-

емкости и себестоимости сахарной свеклы. 
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Сфера производства и переработки молока является важной со-

ставляющей агропромышленного комплекса Республики Беларусь. 

Молочное скотоводство является превалирующей отраслью животно-

водства. Это обусловлено тем, что крупный рогатый скот дает более 

99% молока и около 50% говядины – главных животноводческих про-

дуктов питания населения нашей планеты. Коровье молоко составляет 

более 85% в мировой структуре производства молока. Наибольшее 

количество коровьего молока производится в США (91,3 млн. т), а 

ТОП 50 стран удовлетворяют потребности около 90% всего мирового 

рынка. Новая Зеландия, ЕС, Австралия и Соединенные Штаты являют-

ся крупнейшими экспортерами молока, в то время как Китай и Россия 

до недавнего времени были крупнейшими импортерами [3]. 

В Республике Беларусь на душу населения производится 775 кг 

молока. При этом 95,7% производят сельскохозяйственные организа-

ции. Поголовье коров в 2018 г. составило 1429,4 тыс. гол. (+3,2% к 

2022 г.). Валовое производство молока составило 7029,1 тыс. т против 

6163,22 тыс. т в 2012 г. Среднегодовой удой на 1 корову – 5001 кг [2]. 

В сельскохозяйственных предприятиях Гродненской области содер-

жится 1194 тыс. гол. коров (17% от общего количества по республике), 

при этом удой на 1 корову в 2018 г. составил 5427 кг. 

На современном этапе развития молочное скотоводство стало ха-

рактеризоваться тем, что поголовье крупного рогатого скота сокраща-

ется, а валовой надой – увеличивается. Рассмотрим изменение основ-

ных показателей на примере СКП «Прогресс-Вертелишки». В 2018 г. 

было произведено 182990 ц молока, что составило +0,74% к показате-

лю прошлого года. Среднегодовое поголовье не изменялось. В период 

с 2014 по 2018 гг. продуктивность возросла на 286 кг/гол. В структуре 

затрат на производство молока наибольший удельный вес занимают 

корма – более 58%. 
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Таблица – Динамика основных показателей эффективности 

производства молока в СКП «Прогресс-Вертелишки» 

Показатели 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Среднегодовой удой от 1 ко-

ровы, кг 
7 004 7 009 7 125 7 237 7290 

Среднегодовое поголовье, гол. 2 510 2 510 2 510 2510 2510 

Валовой надой, ц 17 5790 17 5930 17 8850 18 1640 18 2990 

Затраты труда на 1 гол., чел.-ч 84,06 78,88 66,53 70,92 64,14 

Расход кормов на 1 гол, ц к. ед. 51,9 50,63 51,33 50,86 50,1 

Прибыль в расчете на 1 ц 

реализованной продукции, 
руб. 

22,06 9,05 11,45 19,61 20,72 

Себестоимость 1 ц реализо-

ванной продукции, руб. 
38,46 32,32 37,70 40,39 44,66 

Цена реализации 1 ц, руб. 54,39 47,51 49,15 60 65,38 

Уровень рентабельности, % 68,27 23,53 30,36 48,57 46,39 

В 2018 г., в сравнении с 2017 г., уровень рентабельности снизился 

на 2,18 п. п. Причиной является увеличение себестоимости продукции. 

Основным направлением повышения эффективности производ-

ства молока должны стать увеличение выхода молока при последова-

тельном росте применения все более современных средств производ-

ства, снижении затрат труда и росте квалифицированного труда. По-

вышение продуктивности и снижение себестоимости производства 

молока являются для хозяйства основными путями повышения эффек-

тивности производства [1]. 
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Государственная инновационная политика является составной ча-

стью государственной социально-экономической политики и направ-

лена на объединение усилий и ресурсов государственного и частного 

секторов экономики. 

Одним из приоритетных направлений инновационной деятельно-

сти Республики Беларусь на 2016-2020 гг. являются агропромышлен-

ные технологии и производство. 

В рамках Государственной программы инновационного развития 

Республики Беларусь на 2016-2020 гг. к 2020 г. планируется достиже-

ние следующих показателей: удельный вес инновационных организа-

ций Министерства сельского хозяйства и продовольствия от общего 

числа организаций должен составлять 16%, удельный вес отгруженной 

инновационной продукции – 8,2%, доля экспорта наукоемкой и высо-

котехнологичной продукции – 0,5%. 

В настоящее время темпы и результаты инновационного и техно-

логического развития Республики Беларусь не могут считаться удовле-

творительными. Причины низкой инновационной активности в Бела-

руси связаны с целым рядом проблем. 

Во-первых, сокращается численность персонала, занятого в ис-

следованиях и разработках. Так, за период 2011-2018 гг. средний темп 

роста данного показателя в Беларуси составил 0,96. 

Во-вторых, существует проблема интеллектуальной и бизнес-

миграции, которая тесно связана с оттоком специалистов из сферы ис-

следований и разработок. Отток профессиональных кадров негативно 

влияет на темпы роста экономики страны, снижает качество человече-

ского капитала в сфере инноваций, в высокотехнологичных отраслях. 

В-третьих, присутствует низкая финансовая активность, в т. ч. 

коммерческого сектора в деятельности, направленной на получение 

новых знаний и их практическое применение. Доля малых и средних 

предприятий, осуществляющих внутренние инновации, в 2018 г. соста-

вила 3,55%. 

В-четвертых, недостаточно охраняются и защищаются права соб-

ственности, что создает нестабильность и неопределенность в право-

вых и экономических отношениях. 
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В-пятых, существует проблема реализации инновационного по-

тенциала в стране, т. к. успешность экономики напрямую связана с 

наличием инновационных возможностей и условий для их воплоще-

ния. В 2019 г. Беларусь заняла в «Глобальном индексе инноваций» 

(ГИИ) 72-е место при индексе в 32,07 балла. 

Основными проблемами внедрения инноваций в сельскохозяй-

ственное производство в Республике Беларусь являются: 

- высокая стоимость инноваций и низкий уровень платежеспо-

собного спроса сельскохозяйственных предприятий на передовые тех-

нологии и нововведения; 

- низкая информированность предприятий об инновационных 

разработках и отсутствие консультационного сопровождения стадии 

внедрения инноваций; 

- недостаток квалифицированных кадров, готовых внедрять инно-

вации; 

- высокие коммерческие риски внедрения инноваций и др. 

Чтобы ликвидировать инновационное отставание в целом Рес-

публики Беларусь в мировом технологическом развитии, а также обес-

печить внедрение инноваций в сельское хозяйство необходимо: 

- активное развитие малого и среднего бизнеса, интеграция его в 

инновационный процесс, создание инфраструктурных условий для ин-

новационного взаимодействия и установление тесных партнерских 

отношений между наукой и бизнесом; 

- увеличение количества субъектов инновационной инфраструк-

туры; 

- кадровая обеспеченность и возможность постоянного совершен-

ствования персонала инновационной инфраструктуры; 

- повышение эффективности государственных расходов на науч-

ные исследования; 

- постоянный мониторинг эффективности инновационного разви-

тия сельскохозяйственной отрасли; 

- создание эффективной системы продвижения сельскохозяй-

ственных инноваций от разработчиков к потребителям. 
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В последнее время трудовая миграция приобретает большие мас-

штабы. За последние 5 лет она увеличилась более чем в 2 раза. 

Самой активной в поисках работы за рубежом категорией населе-

ния является молодежь. В общем числе потенциальных трудовых ми-

грантов доля респондентов в возрасте 16-29 лет составляет не менее 

50%. Большая часть желающих работать за границей (порядка 75%) – 

это мужчины. В результате республика может столкнуться с негатив-

ными демографическими последствиями в виде диспропорции струк-

туры населения по полу, что препятствует формированию семей, а 

также отрицательно влияет на воспроизводство населения [1]. 

Наиболее популярными у трудовых мигрантов Республики Бела-

русь, выезжающих за рубеж, являются такие страны, как Россия, 

Польша, Литва. Динамика трудовой миграции в эти страны представ-

лена в таблице. 

Таблица – Основные страны трудовой миграции граждан РБ 

 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Россия 4772 6160 4978 

Польша 932 2978 3181 

Литва 532 410 1289 

Лидером среди стран, куда приезжают белорусы на работу, уже 3 

года подряд остается Россия. Обратим внимание на резкий рост трудо-

вой миграции в Польшу. За 3 исследованных нами года ее прирост со-

ставил 341%. В 2,4 раза выросла трудовая миграция в Литву. 

Рост трудовой миграции влечет за собой неоднозначные послед-

ствия. Например, когда мигранты уезжают на заработки, они не участ-

вуют в создании ВВП страны. По оценкам исследователей за 2017 г., 

потери ВВП Беларуси от миграции в ЕС составили приблизительно 1,1 

млрд. долларов (2,3%) [2]. 

В то же время хоть люди и уезжают из страны, они осуществляют 

денежные переводы. За 2018 г. белорусские мигранты перечислили 

домой почти 1,2 млрд. долларов, что составляет 2,1% ВВП. Такую 

оценку дает Всемирный банк в свежем исследовании по денежным 

переводам мигрантов. 

https://www.knomad.org/publication/migration-and-development-brief-31
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По сравнению с кризисным 2015 г. сумма переводов увеличилась 

на 263 млн. долларов, но уменьшилась на 59 млн. долларов, по сравне-

нию с 2017 г., когда белорусские мигранты перевели домой рекордные 

1,254 млрд. долларов. По отношению к ВВП размер денежных перево-

дов в последние 3 года превышает 2%. Пять лет назад он был на уровне 

1,6%. Косвенным подтверждением роста переводов из-за рубежа явля-

ется тот факт, что уже 3 года подряд белорусы являются чистыми про-

давцами наличной валюты [3]. 

В Республике Беларусь неоднократно принимались попытки из-

менения сложившегося положения дел в области трудовой миграции 

граждан. К примеру, чтобы удержать уезжающих на заработки меди-

ков, планируют подготовить постановление, по которому можно будет 

доплачивать отдельным специалистам, работающим в медицине, 

за специфику труда.  

Ранее приняли решение поднять зарплаты уезжающим на зара-

ботки строителям. В Минстройархитектуры поясняли, что в 2017 г. 

почти 50% от всех уехавших на заработки за границу составили строи-

тели. Напомним, в ноябре 2018 г. Александр Лукашенко заявил, что 

важнейшими задачами строительной отрасли являются сохранение 

и развитие кадрового потенциала. «В последние годы идет серьезный 

отток специалистов. За 5 лет отрасль потеряла более 50 тыс. рабочих, 

лучших рабочих. Они уезжают на заработки за границу. Почему там не 

видно наших подрядчиков?» – спросил президент [4]. 

За последние годы миграция населения значительно выросла, не-

смотря на все попытки решить эту проблему или хотя бы снизить ее 

рост. На наш взгляд, положительные изменения в сфере международ-

ной трудовой миграции могут произойти лишь на фоне существенного 

улучшения условий труда в Республике Беларусь. 
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В настоящее время миграция населения является важной пробле-

мой, т. к. когда из страны уезжают люди, то это серьезно влияет на 

экономику страны, ведь они больше не смогут привносить вклад в ее 

развитие. Динамика международной миграции граждан Республики 

Беларусь в период с 2014 по 2018 гг. представлена в таблице 1. 

Таблица 1 – Международная миграция граждан РБ 

 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Миграция 

населения 

9 219 9 855 13 098 15 087 15 239 

Как видно из данных, представленных в таблице, международная 

миграция имеет явную тенденцию к увеличению. В 2018 г. миграция 

населения увеличилась на 65% по сравнению с 2014 г.  

В Гродненской области также ярко просматривается указанная 

тенденция, которая отображена в таблице 2.  

Таблица 2 – Международная миграция населения Гродненской области 

 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Миграция 
населения 

977 1 282 1 559 1 602 1 645 

Анализ статистических данных позволяет отметить рост числа 

мигрантов за указанный период. Прирост миграции составил 668 чело-

век, или 68%. Таким образом, в сфере миграции граждан Республики 

Беларусь сложилось положение, которое может быть охарактеризовано 

как рост международной миграции.  

Анализ международной миграции населения по уровню образо-

вания представляет большой интерес, т. к. это позволяет оценить «ка-

чество» мигрантов, т. е. тех, кто покидает страну по различным причи-

нам.  

Данные, отображающие этот аспект международной миграции, 

представлены в таблице 3.  
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Таблица 3 – Международная миграции населения по образованию в 

возрасте 16 лет и старше 

 Всего 

мигран-

тов 

Из них имеющих образование 

Выс-

шее 

Сред-

нее 
специ-

альное 

Профес-

сио-
нально-

техниче-

ское 

Общее 

среднее 

Общее 

базовое 

Об-

щее 
нача

льно

е 

2017 г. 13 273 5 310 4 294 532 2 766 321 43 

2018 г. 13 325 5 489 3 311 547 3 585 342 44 

Примем во внимание то обстоятельство, что мигрантов с высшим 

образованием значительно больше, чем с другими уровнями образова-

ния. Так, по статистическим данным, в 2018 г. среди общего числа ми-

грантов, выехавших за пределы страны, лиц с высшим образованием – 

41%, со средним специальным – 25%, с профессионально-

техническим – 4%, с общим средним – 27%, а доля общего базового и 

общего начального составила – 3%. Еще одной особенностью между-

народной миграции граждан Республики Беларусь является постоянное 

увеличение в ней доли трудовой миграции.  

Таблица 4 – Динамика международной трудовой миграции населения 

РБ 

 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Трудовая 

миграция 

5 441 6 328 7 403 10 703 11 093 

Если сравнить представленные данные с информацией о между-

народной миграции граждан Республики Беларусь, то можно заметить, 

как изменяется доля трудовой миграции в общей миграции населения. 

Так, например, в 2016 г. она составила 57%, в 2017 г. – 71%, а в 

2018 г. – 73%. Можно отметить и такую характерную черту междуна-

родной трудовой миграции граждан Беларуси, как сокращение среди 

трудовых мигрантов количества тех, кто представляет т. н. неквалифи-

цированную рабочую силу. Теперь около 30% уезжающих на работу за 

рубеж – это квалифицированные работники (рабочие строительных 

профессий, сварщики, отделочники и др.) [1], а также специалисты с 

высшим образованием. 

Все вышеизложенное позволяет сделать вывод о том, что между-

народная миграция в Республике Беларусь имеет тенденцию к росту, 

страна теряет высококвалифицированных работников, что негативно 

сказывается на рынке труда и сфере производства товаров и услуг.  
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Экономика страны в современных условиях нестабильности де-

ловой среды и снижения платежеспособности потребителей характери-

зуется снижением спроса на продукцию предприятий на внутренних и 

внешних рынках, а также ужесточением конкуренции. 

Главной задачей для предприятия в условиях конкурентного рын-

ка является выбор такой ориентации сбытовой деятельности, которая 

будет одновременно отвечать и целям бизнеса (получение прибыли), и 

запросам потребителей (удовлетворение потребности). 

Таким образом, актуальность выбранной темы очевидна. 

Целью исследования является разработка мероприятий по совер-

шенствованию сбытовой деятельности предприятия на примере 

ЗАО «Атлант» с помощью методов анализа, сравнения моделирования.  

ЗАО «Атлант» – юридическое лицо, основным видом деятельно-

сти которого является производство бытовой техники (холодильники, 

морозильники (доля данного вида деятельности в общем объеме вы-

ручки за 2018 г. составила 58,7%), автоматические стиральные машины 

(10,9%)), а также прочих сопутствующих видов деятельности (в част-

ности, производство компрессоров и электродвигателей (4%)). 

Валовая прибыль от реализации продукции в 2018 г. составила 

25744 тыс. руб. (в 2017 г. – 32370 тыс. руб.), однако «благодаря» рас-

ходам на реализацию, административным расходам и прочим сбыто-

вым издержкам в 2018 г. ЗАО «Атлант» получили не прибыль, а убы-

ток в размере 48555 тыс. руб. (в 2017 г. – 64328 тыс. руб.). 

В числе факторов, повлекших убытки в деятельности предприя-
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тия, – погашение кредита, колебание курса валют, транспортные рас-

ходы, реклама и зарплата административного персонала, что во многом 

связано с удаленностью рынков сбыта от производства (в другие стра-

ны). 

В связи с чем, одним из предложений совершенствования сбыто-

вой деятельности ЗАО «Атлант» является завоевание новых покупате-

лей на территории Республики. 

С помощью рекламы необходимо менять традиции по выработке 

техники: по документам срок эксплуатации холодильника «Атлант» – 

10 лет, хотя многие западные и российские производители уже пере-

шли на 5-7-летний срок, по истечении которых ни один производитель 

не отвечает за изделие и его пожарную безопасность.  

Как известно, уже через 5-7 лет холодильник морально устаревает 

и начинает потреблять больше электроэнергии. Поэтому, во-первых, с 

помощью рекламных акций необходимо обратить внимание граждан 

Беларуси о предпочтительности замены холодильников до истечения 

его официального срока эксплуатации, установив, к примеру, скидки 

на покупку новой техники взамен старой в зависимости от количества 

лет выработки. Предприятие же сможет, во-вторых, использовать воз-

вращенные холодильники (до 10-летнего срока) в качестве рекламных 

действующих образцов, передав их по договору о сотрудничестве (Ат-

лант – холодильник (стиральную машину) безвозмездно, другая сторо-

на – рекламу или можно за определенную плату наполнять холодиль-

ники сельскохозяйственной продукцией дочерней компании 

ЗАО «Атлант» ООО «Шапчицы-агро) в организации массового скоп-

ления людей (гостиницы, общежития, фитнес-индустрию и т. д.).  

В-третьих, количество проданных за 10 лет холодильников (моро-

зильников) (4 млн. шт.) примерно равняется количеству домохозяйств 

в Республике Беларусь (3855016 домохозяйств). Таким образом, можно 

предположить, что существует практика ныне, один холодильник в 

домохозяйство, однако только 1 млн. домохозяйств состоят из 1 чело-

века, остальные из 2 и более. Значит, если трудовые ресурсы в Белару-

си в 2018 г. составляли 5730 тыс. человек, следовательно, количество 

проданных холодильников за 10 лет можно увеличить, исходя из коли-

чества платежеспособных лиц, больше чем 1,5 млн. шт.  

Таким образом, проводя рекламные компании, направленные на 

увеличение спроса на бытовую технику белорусского производителя 

ЗАО «Атлант» внутри страны, можно усовершенствовать сбытовую 

деятельность предприятия и увеличить эффективность продаж за счет 

отсутствия необходимости производить расходы на сбыт продукции за 

пределами страны-производителя в прежних объемах. 
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Свекла – это одна из наиболее распространенных овощных, кор-

мовых и технических культур. Корнеплоды свеклы являются ценным 

источником свекловичного сахара (сахарозы). В Республике Беларусь 

методом направленной селекции был выведен ряд сортов, содержащих 

повышенное количество сахарозы. В настоящее время Республика Бе-

ларусь занимает первое место в мире по производству сахара из свек-

лы. Белорусские селекционеры вывели много ценных высокосахари-

стых сортов, получивших мировое признание. В питании же основная 

роль принадлежит столовым сортам свеклы. 

Свеклосахарное производство в Республике Беларусь является 

одной из наиболее динамично развивающихся отраслей сельского хо-

зяйства страны. Промышленным свеклосеянием занимаются около 700 

специализированных хозяйств в 27 районах Брестской, Гродненской и 

Минской областей. Рост объема производства сахарной свеклы обес-

печивается не только увеличением посевной площади под эту культу-

ру, но и за счет повышения урожайности корнеплодов. 

В последние годы посевы сахарной свеклы в республике разме-

щаются на площадях 90-100 тыс. га, урожайность за последнее 5-летие 

находилась на уровне 360-440 ц/га. 

Вместе с тем достигнутая урожайность сахарной свеклы по Бела-

руси не соответствует результатам, возможным по данной культуре. В 

зависимости от почвенно-климатических условий, уровня земледелия и 

применяемых технологий урожайность сахарной свеклы по низким 

значениям в странах Европы колеблется от 150-350 ц/га (Албания, 

Литва, Россия, Румыния, Украина), по высоким результатам достигает 

до 800-1200 ц/га (Бельгия, Германия, Голландия, Швеция). 
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В СПК «Макаровцы» обеспечивается интенсивная технология 

возделывания сахарной свеклы. Сахарная свекла – размещается после 

озимой пшеницы на дерново-подзолистых связносупесчаных почвах. 

На прежнее место свекла возвращается через 3 года. 

Обработка почвы в СПК «Макаровцы» ведется, в основном, с 

учетом требований интенсивных технологий. Сразу после уборки 

предшественника вносятся фосфорные и калийные удобрения, органи-

ческие удобрения в дозе 60 т/га, проводится вспашка. В годы, когда 

фосфорные и калийные удобрения не внесены осенью, они вносятся 

весной под предпосевную культивацию в дозе 95 кг/га д. в. P2O5 и 

130 кг/га д.в. K2O. Азотные удобрения вносят под предпосевную куль-

тивацию из расчета 80 кг N и в подкормку вносят еще 30 кг азота (до 

смыкания ботвы в междурядьях). В некорневую подкормку вносятся 

борные микроудобрения в дозе 5-6 кг/га д. в. 

Семена для посева поставляет фирма «KWS». В целом из возде-

лываемых гибридов в последние годы хорошо зарекомендовали себя 

Молли, Данте, Фронтера. Причем среди гибридов наблюдается разли-

чие по урожайности корнеплодов, оно достигает 22,7 ц/га.  

Весной при первой возможности выхода в поле проводят весен-

нюю культивацию культиватором КПС-6 и непосредственно перед по-

севом проводят обработку комбинированным агрегатом АКШ-7,2. По-

сев проводят сеялкой СНМ-12 районированных односемянных гибри-

дов, когда температура почвы достигнет 5-6
0
С. Для посева используют 

инкрустированные семена с нормой высева 1,3 п. е./га, глубина заделки 

семян – 3-5 см. 

Система защиты сахарной свеклы. После посева борьба с сорня-

ками ведется химическим методом. Проводится 3 химпрополки. Пер-

вая – при появлении у сорняков семядольных листочков. Вторая обра-

ботка проводится по мере появления новой волны сорняков (через 10-

12 дней). Третья обработка – через 10-14 дней по следующей волне 

сорняков. 

В условиях СПК «Макаровцы» уборку сахарной свеклы начинают 

в конце сентября поточным способом. Самоходный свеклоуборочный 

комбайн «Кляйне» убирает корнеплоды с поля и загружает в транс-

портные средства, которые отвозят их на Скидельский сахарный завод. 

В случае отсутствия транспорта корнеплоды отгружают на край поля 

во временные кагаты.  

Таким образом, анализ технологии возделывания сахарной свек-

лы показывает: 

1. Соблюдается рациональный подбор предшественника; 

2. Соблюдаются оптимальные сроки проведения операций (обра-
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ботка почвы, посев, внесение удобрений, защита посевов от вредите-

лей, болезней и сорняков, уборка); 

3. Удобрения вносятся в минимальных дозах, что приводит к 

снижению почвенного плодородия; 

4. Возделываемые высокоурожайные гибриды в значительной 

степени определяют рост урожайности сахарной свеклы, однако дан-

ные гибриды характеризуются низкой и средней сахаристостью. 
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Важнейшей задачей производства сахарной свеклы является до-

стижение научно обоснованного уровня ее возделывания с целью удо-

влетворения потребностей населения в пищевом производстве за счет 

собственного сырья при минимальных затратах труда и средств. В свя-

зи с этим анализу итогов работы производства сахарной свеклы сель-

скохозяйственных предприятий, оценке эффективности производства 

сахарной свеклы уделяется большое внимание в Республике Беларусь и 

ее регионах. 

Для определения эффективности производства необходимо изу-

чить тенденции развития основных показателей отрасли, поэтому рас-

смотрим динамику основных показателей эффективности производ-

ства: посевная площадь, урожайность, валовой сбор, себестоимость, 

цена реализации, трудоемкость, уровень товарности и рентабельность. 

Валовой сбор сахарной свеклы в СПК «Макаровцы» в 2018 г., по 

сравнению с 2014 г., сократился на 46,1% и составил 18058 т. Сокра-

щение объемов производства произошло исключительно за счет сни-

жения урожайности культуры. Так, за анализируемый период урожай-

ность сахарной свеклы в СПК «Макаровцы» сократилась на 230,5 ц/га, 

или на 58,8%, при этом посевная площадь данной культуры практиче-

ски не изменилась и во все годы исследований составляла 600 га, одна-

ко к 2018 г. сократилась до 550 га. 

В хозяйстве наблюдается увеличение производительности труда 

при производстве сахарной свеклы. Так, за анализируемый период 
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производительность труда возросла на 25,7%, а трудоемкость, соответ-

ственно, снизилась на 20,4%. 

В СПК «Макаровцы» также сокращаются производственные за-

траты в расчете на 1 га (-17,9%), что связано с удорожанием всех 

средств производства и сокращением площади посева. Рост средств 

производства привел к росту производственной себестоимости, кото-

рая за 2014-2018 гг. увеличилась на 40,6% и составила 53 руб./т. 

За период 2014-2018 гг. произошли следующие изменения в 

структуре затрат на производство сахарной свеклы: увеличились доли 

затрат на семена, удобрения и средства защиты растений, работы и 

услуги, прочие прямые затраты; снизились доли затрат на оплату труда 

с начислениями, содержание основных средств, по организации произ-

водства и управлению, стоимость ГСМ на технологические цели. 

Рассматривая структуру себестоимости сахарной свеклы, следует 

отметить, что наибольшие затраты при их возделывании приходятся на 

удобрения и средства защиты (50,1-34,0%). Это связано с тем, что са-

харная свекла – культура, которая требует для своего роста и развития 

большое количество питательных веществ.  

Значительный удельный вес (9,9-19,0%) в структуре себестоимо-

сти сахарной свеклы приходится на статью «Семена», поскольку весь 

семенной материал сахарной свеклы закупается за границей и стоит 

очень дорого. Доля остальных статей затрат в структуре себестоимости 

сахарной свеклы незначительна.  

Таким образом, рациональное использование средств химизации 

и семян является одним из важнейших направлений сокращения себе-

стоимости сахарной свеклы, а соответственно, и повышения эффек-

тивности отрасли в хозяйстве. 

Объем реализации корнеплодов в СПК «Макаровцы» в 2018 г. со-

ставил 18058 т, что на 46,1% меньше 2014 г. Снижение объемов реали-

зации сахарной свеклы связан с сокращением ее производства.  

За 2014-2018 гг. полная себестоимость сахарной свеклы снизи-

лась на 22,5%. При этом за данный период цена реализации росла бо-

лее низкими темпами: она увеличилась на 47,5% и в 2018 г. составила 

59,2 руб./т. В итоге прибыль в расчете на 1 т корнеплодов в 2018 г. со-

ставила 3,38 руб./т, что на 158,6% больше 2014 г.  

Важнейшим показателем эффективности производства сахарной 

свеклы является уровень рентабельности. Максимальный уровень рен-

табельности сахарной свеклы был достигнут в 2017 г. и составил 

32,5%. В целом за 2014-2018 гг. уровень рентабельности сахарной 

свеклы увеличился на 2,5 п. п. и в 2018 г. составил 5,7%. 

Рассмотрев современное состояние производства сахарной свек-
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лы в хозяйстве, следует отметить, что данная культура в СПК «Мака-

ровцы» является одной из важнейших. Площадь ее посева в 2018 г. 

составила 550 га, урожайность корнеплодов – 328,3 ц/га. В целом про-

изводство сахарной свеклы в хозяйстве находится на невысоком 

уровне. Здесь получают невысокую урожайность корнеплодов с мини-

мальными затратами труда и средств. В результате сахарная свекла 

является одной из прибыльных культур в хозяйстве. 
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Сельское хозяйство играет важную роль в обществе, поддерживая 

существование человека и животных. Отвечая на потребности, связан-

ные с человеческим существованием, оно создает рынки, которые со-

здают другие рынки для товаров и услуг и другие выгоды. Еще грече-

ский философ Ксенофонт говорил: «Сельское хозяйство является мате-

рью и кормильцем всех других ремесел. Когда оно ведется должным 

образом, все другие ремесла процветают. Но когда им пренебрегают, 

все другие ремесла приходят в упадок». 

Демократическая Республика Конго (ДРК) – государство в Цен-

тральной Африке. Население по оценочным данным на начало 2019 г. 

составляет около 92 млн. человек, территория – 2 345 409 км². По этим 

показателям Демократическая Республика Конго является крупнейшей 

страной региона, занимая второе место на континенте после Алжира, а 

по населению является четвертой после Нигерии, Эфиопии и Египта. 

Столица государства – Киншаса, государственный язык – французский 

[2].   

Со времен обретения своей независимости в 1960 г., Демократи-

ческая Республика Конго была второй самой развитой страной в Аф-

рике после ЮАР. Процветал горнохимический сектор, сфера сельского 

хозяйства была относительно продуктивной. С тех пор коррупция, 

война и политическая нестабильность стали определяющими фактора-

ми стремительного падения экономики страны, ВВП которой на душу 

населения является одним из самых низких в мире. Страна до сих пор 

не оправилась от многолетней войны и политических потрясений. Она 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A6%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%90%D1%84%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A6%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%90%D1%84%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BB%D0%B6%D0%B8%D1%80
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B8%D0%B3%D0%B5%D1%80%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D1%84%D0%B8%D0%BE%D0%BF%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D0%B3%D0%B8%D0%BF%D0%B5%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B8%D0%BD%D1%88%D0%B0%D1%81%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%86%D1%83%D0%B7%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B5%D0%BC%D0%BE%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%A0%D0%B5%D1%81%D0%BF%D1%83%D0%B1%D0%BB%D0%B8%D0%BA%D0%B0_%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D0%B3%D0%BE#%D0%AF%D0%B7%D1%8B%D0%BA%D0%B8
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продолжает сталкиваться с серьезными гуманитарными проблемами. 

Сельское хозяйство – одна из главных отраслей экономики Демо-

кратической Республики Конго. В сельскохозяйственном секторе стра-

ны заняты почти две трети населения. Основными сельскохозяйствен-

ными культурами являются маниок, ямс, бананы, рис и кукуруза. 

Страна не подвержена засухе, но не имеет развитую внутреннюю 

транспортную систему, что препятствует эффективному снабжению 

городов продовольствием. Сельхозугодия, занятые продовольственны-

ми культурами, составляют лишь 3,5% от общей площади земли. В 

сельском хозяйстве страны можно выделить 2 основных сектора: нату-

ральное сельское хозяйство, в котором занято подавляющее большин-

ство рабочей силы, и коммерческое, которое ориентировано на экспорт 

и основано на плантациях. 

Демократическая Республика Конго географически хорошо рас-

положена, имеет значительные площади плодородной земли, благо-

приятный климат для ведения эффективного сельского хозяйства, для 

развития промышленности и возможного экспорта продукции сельско-

го хозяйства. Сельскохозяйственный потенциал ДРК широко признан 

исследователями, площадь обрабатываемой территории оценивается 

приблизительно в 75 млн. га, из которых используются менее 10 млн. 

Несмотря на то что сельское хозяйство занимает важное место в 

экономике ДРК, его производительность остается низкой. Конголез-

ский сельскохозяйственный сектор характеризуется наличием в нем 

традиционной предпринимательской системы там, где фермы принад-

лежат семьям и общинам, чья продукция в основном используется для 

удовлетворения неотложных потребностей в продовольствии владель-

цев и только излишки продаются. Фермеры не научились считать свою 

собственность реальным источником дохода, который может позво-

лить им выйти из состояния, в котором они находятся (в постоянном 

поиске продовольственной самообеспеченности), в состояние, когда их 

собственность становится средством создания богатства, которое мог-

ло бы обеспечить стабильный и устойчивый доход [1].  

В этом контексте сельское хозяйство Демократической Республи-

ки Конго остается в значительной степени отсталым, и производители 

находятся в условиях, не позволяющих им эффективно работать. Пре-

небрегая аграрным сектором, ДРК зависит от продуктовых поставок, 

импортируемых с других континентов. Поэтому развитие аграрного 

сектора ДРК должно рассматриваться как фактор, который может спо-

собствовать экономическому росту страны. В данном направлении 

должны быть мобилизованы капитал, энергия и энтузиазм людей для 

того, чтобы страна, которая имеет значительные природные ресурсы, 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B5%D0%BC%D0%BE%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%A0%D0%B5%D1%81%D0%BF%D1%83%D0%B1%D0%BB%D0%B8%D0%BA%D0%B0_%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D0%B3%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B5%D0%BC%D0%BE%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%A0%D0%B5%D1%81%D0%BF%D1%83%D0%B1%D0%BB%D0%B8%D0%BA%D0%B0_%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D0%B3%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%BE%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AF%D0%BC%D1%81
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B0%D0%BD%D0%B0%D0%BD
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B8%D1%81
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%83%D0%BA%D1%83%D1%80%D1%83%D0%B7%D0%B0_%D1%81%D0%B0%D1%85%D0%B0%D1%80%D0%BD%D0%B0%D1%8F
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могла воспользоваться ими для своего процветания. 
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Демократическая Республика Конго (ДРК), чьи недра богаты по-

лезными ископаемыми, обладает самым мощным экономическим по-

тенциалом среди стран Африки. Страна располагает значительными 

энергоресурсами: гидроэнергией, нефтью и природным газом. ДРК 

занимает первое место в мире по производству промышленных алма-

зов и кобальта и является одним из ведущих мировых производителей 

меди. Экономика ДРК многоотраслевая, хотя в экспорте преобладает 

продукция горнодобывающей промышленности. Сельское хозяйство 

по-прежнему обеспечивает средства к существованию подавляющей 

части населения, но роль промышленности неуклонно возрастает. 

Главные индустриальные центры – коридор Киншаса-Матади, район 

добычи меди Катанга и Восточное Касаи – центр добычи алмазов [3]. 

В экспорте страны преобладают алмазы, золото, руды металлов, 

нефть, необработанная древесина, кофе, какао, пальмовое масло, т. е. 

основные позиции горнодобывающего и сельскохозяйственного секто-

ров экономики. Основными статьями импорта являются товары народ-

ного потребления, строительные материалы и оборудование различно-

го назначения. Основными торговыми партнерами Демократической 

Республики Конго в системе международных экономических отноше-

ний являются Бельгия, США, Франция, Испания, страны Южной Аф-

рики [2]. 

Сельское хозяйство до сих пор является приоритетным направле-

нием развития, что отражается в структуре ВВП (5,6%). В сельском 

хозяйстве страны, которое ориентировано в основном на внутренний 

рынок, занято примерно 60% трудоспособного населения. Обрабатыва-
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емые земли составляют всего около 3,5%; луга и пастбища – 6% пло-

щади страны. Главными потребительскими культурами являются ма-

ниок, бананы, кукуруза, сладкий картофель, ямс, рис, бобовые, томаты, 

тыква, а также различные сорта гороха и орехов.  

Крестьяне выращивают крупный рогатый скот, коз, овец, свиней 

и домашнюю птицу. Однако из-за мухи цеце, переносчика возбудителя 

сонной болезни у человека и болезни «нагана» у домашних животных, 

зона животноводства ограничена.  

Производство экспортной сельскохозяйственной продукции со-

средоточено главным образом в плантационных хозяйствах. Крупные 

компании специализируются на производстве продуктов масличной 

пальмы, каучука, кофе и какао. Самыми важными культурами для экс-

порта являются кофе и пальмовое масло [1]. 

По приблизительным подсчетам, примерно 850 тыс. семей в ДРК 

живут за счет работы в индустрии кофе, поэтому к кофейной культуре 

в стране относятся с большим вниманием. Общий объем урожая кофе в 

ДРК чуть более 100 тыс. т в год. Практически все кофе ДРК (почти 

80%) производится фермерами.  

Кофе сорта арабика выращивается на высокогорных плантациях 

на востоке страны, кофе сорта робуста – в бассейне реки Конго. Ко-

фейные зерна арабики здесь хорошего качества и обладают высокой 

кислотностью, богатым и насыщенным вкусом. Лучшими сортами кон-

голезского кофе признаны Kivu и Itur, которые выращивают недалеко 

от границы с Руандой и Бурунди.  

Кофе в ДРК является одним из самых популярных напитков и по-

чти весь урожай потребляется на внутреннем рынке. На экспорт ухо-

дит лишь 10-15% всего производимого кофе (в Германию, Великобри-

танию, США, Гонконг, Австралию, Новую Зеландию, Корею и Япо-

нию).  

Итак, Демократическая Республика Конго интегрируется в миро-

вое сообщество путем активного взаимодействия с развитыми государ-

ствами. Повышение производительности сельского хозяйства и увели-

чение экспорта сельскохозяйственной продукции ДРК должно создать 

значительный положительный эффект в процессе экономического раз-

вития страны. Государство, в свою очередь, должно помочь создать 

благоприятные условия для стимулирования предпринимательства, а 

также улучшить инвестиционный климат для иностранных компаний. 
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Эффективность производства относится к числу ключевых кате-

горий рыночной экономики, которая непосредственно связана с до-

стижением цели развития как каждого предприятия в отдельности, так 

и общества в целом. Для оценки и измерения эффективности предпри-

ятия используется понятие экономической эффективности. Данное по-

нятие характеризует результативность производственной деятельности 

предприятия, которая определяется путем сопоставления полученных 

результатов и затрат, расходованных на достижение этих результатов. 

Результаты проявляются в различных формах: создание конкуренто-

способного образца продукции, количество новых изделий, выручка от 

увеличивающего объема производства.  

Под эффективностью в общем виде понимается результативность 

производственной деятельности предприятия, которая определяется 

путем сопоставления полученных результатов и затрат, расходованных 

на достижение этих результатов [1].Для достижения эффективного 

производства необходимо четко знать потребность в оборудовании, 

материалах, полуфабрикатах, численность рабочих (персонала) для 

изготовления в срок продукции в установленных объемах и соответ-

ствующего качества. 

Методологический ключ к определению путей повышения эко-

номической эффективности производства – это обеспечение роста ре-

зультата или снижения затрат, или одновременно – и роста результата, 

и снижения затрат, что в конечном счете должно приводить к увеличе-

нию полезных результатов на единицу совокупности затраченных ре-

сурсов. Таким образом, существует два магистральных пути повыше-

ния экономической эффективности производства: 
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– обеспечение роста конечного результата производства – прибы-

ли, объемов производства и реализации продукции при тех же затратах 

и соблюдении требований к качеству продукции (работ, услуг); 

– обеспечение снижения затрат ресурсов на единицу результата 

при повышении качества продукции (работ, услуг) [2]. 

Реализация путей повышения экономической эффективности 

производства связана с экономией трудовых, материальных и финан-

совых ресурсов. Экономия же ресурсов, повышение экономической 

эффективности их использования определяются следующими группа-

ми факторов: научно-техническими факторами (научно-технический 

прогресс, автоматизация, роботизация, применение ресурсосберегаю-

щих и высоких технологий, реструктуризация и т. д.); организационно-

экономическими факторами (современная отраслевая структура эко-

номики, организованная на основе приоритетного развития наукоем-

ких, импортозамещающих, экспортно-ориентированных отраслей и 

производств); эффективная специализация и кооперирование сил, си-

стема совершенствования организации производства, труда и управле-

ния производственно-хозяйственной деятельностью, научно обосно-

ванное планирование и экономическое стимулирование экономии за-

трат; социально-психологическими факторами (образовательный и 

профессиональный уровень кадров, формирование определенного сти-

ля экономического мышления, морально-психологический климат в 

трудовых коллективах, гуманизация производства); внешнеэкономиче-

скими факторами (уровень развития международного разделения и 

кооперации труда, взаимовыгодное сотрудничество стран, развитие 

внешней торговли и повышение ее эффективности); финансовыми 

факторами (улучшение структуры и экономическое обоснование 

наилучших вариантов финансирования инноваций и инвестиций, со-

вершенствование налоговой, кредитной, ценовой, структурной полити-

ки государства) [2]. 

Большинство экономистов считают, что повышения эффективно-

сти производства, конкурентоспособности продукции и услуг можно 

добиться на основе систематического анализа производственной дея-

тельности предприятия. Анализ деятельности дает возможность выра-

ботать необходимую стратегию и тактику развития предприятия, на 

основе которых формируется производственная программа, выявляют-

ся резервы повышения эффективности производства. 
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Организация документооборота представляет собой совокупность 

правил, в соответствии с которыми должно происходить движение до-

кументов на предприятии, и представляет всю последовательность пе-

ремещений документов, что является важной составной частью дело-

производства и информационного обеспечения управления СПК имени 

Деньщикова. 

СПК имени Деньщикова – это современное высокотехнологичное 

сельскохозяйственное предприятие. Инвестиции в основной капитал за 

2018 г. составили 5386 тыс. руб., в т. ч. на приобретение техники и 

оборудования – 2674 тыс. руб., на формирование основного стада и 

закладку сада – 2726 тыс. руб. В 2018 г. предприятие получило при-

быль от реализации 4709 тыс. руб., прибыль по конечному финансово-

му результату составила 4540 тыс. руб., рентабельность продаж – 

11,3%, рентабельность по конечному финансовому результату – 13,8%. 

С целью оптимизации документооборота в СПК им. Деньщикова была 

закуплена и внедрена электронная система делопроизводства 

ESCOM.BPM в 2019 г. 

Базовый принцип системы документооборота ESCOM.BPM – это 

поддержка регламентной работы с документами. Для этого в системе 

ESCOM.BPM используется процессно-ориентированный подход, суть 

которого заключается в определении маршрута документооборота, по 

которому движется документ на протяжении всего жизненного цикла. 

Маршрут состоит из этапов обработки документа и определяет поря-

док перехода документа из одного состояния в др. В маршрут процесса 

могут быть включены таймеры, которые будут контролировать сроки 

различных операций и выполнять заданные обработки при наступле-

нии установленного времени. 

Для каждого процесса определяются роли – сотрудники, которые 

участвуют в процессе работы с документом и обладают динамически 

изменяемым набором прав доступа. Перемещение документа по марш-

руту выполняется по командам пользователей, или автоматически – по 

наступлению событий или получению сигналов из других процессов, 

подпроцессов или внешних систем, например из «1С: Предприятие». 
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Система делопроизводства на базе системы электронного доку-

ментооборота ESCOM.BPM в СПК им. Деньщикова обеспечивает ра-

боту с основными процессами и потоками документов в организации: 

входящая, исходящая корреспонденция, организационно-

распорядительные документы, внутренние документы, протоколы со-

вещаний, доверенности, поручения.      

В системе делопроизводства ESCOM.BPM, применяемой на 

предприятии, предусмотрен весь необходимый набор процедур для 

работы с документами: учет карточек документов, работа с вложения-

ми, поддержка версионности файлов, регистрация документов, согла-

сование документов, рассылка документов с внесением отметок об 

ознакомлении, выдача резолюций и контроль исполнения документов, 

атрибутный и полнотекстовый поиск карточек документов.  

Таким образом, внедрение системы делопроизводства на базе 

ESCOM.BPM в СПК им. Деньщикова на перспективу позволит достичь 

следующих результатов: повышение качества, достоверности и 

наглядности информации; сокращение сроков подготовки, согласова-

ния и движения документов; оперативное доведение до сотрудников 

необходимой информации; обеспечение высокого уровня информаци-

онной безопасности и конфиденциальности; сокращение числа бумаж-

ных документов. 
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Развитие персонала является одним из важнейших направлений 

деятельности по управлению персоналом и факторов успешной дея-

тельности производства. Под развитием персонала понимается сово-

купность мероприятий, направленных на повышение квалификации и 

совершенствование психологических характеристик работников.  
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Система развития персонала – это лишь один из инструментов 

достижения целей и задач предприятия УО СПК «Путришки». Разви-

тие персонала не самоцель, это метод достичь плановых показателей. 

Поэтому изначально система выстраивается под стратегию данного 

предприятия. 

Изменяющиеся условия работы хозяйства требуют от работников 

приобретения новых деловых качеств в очень короткое время. В 

УО СПК «Путришки» развитие персонала охватывает обучение работ-

ников; переподготовку (переквалификацию); повышение квалифика-

ции. В результате проведенного исследования в УО СПК «Путришки» 

были выявлены недостатки в развитии персонала: 

• отсутствие документов, регламентирующих порядок формиро-

вания годового плана развития персонала; 

• отсутствие планирования карьеры работников. 

Возможности развития должны быть предоставлены всем жела-

ющим работникам предприятия, ведь оно повышает не только эффек-

тивность работы, но и гибкость управления, улучшает моральный кли-

мат, облегчает делегирование полномочий, а игнорирование потребно-

сти в развитии, новых знаниях и навыках усиливает текучесть кадров. 

В обучении персонала главным был определен переход от фраг-

ментарного повышения квалификации к интегративному, целостному 

развитию человека. Сегодня предприятию нужен работник с такой об-

щей подготовкой, который бы мог завтра в оптимальные сроки освоить 

и решить вновь возникшую, не встречавшуюся ранее проблему. 

Для устранения перечисленных недостатков и повышения эффек-

тивности работы на предприятии целесообразно разработать и утвер-

дить Положение об обучении и развитии персонала, в т. ч. разработать 

систему формирования годового плана обучения; разработать профили 

компетенций по ключевым должностям организации; разработать и 

утвердить правила по оценке уровней компетенции при зачислении в 

кадровый резерв. 

Таким образом, к социальным эффектам вышеуказанных предло-

жений в УО СПК «Путришки» можно отнести повышение социального 

роста и социальной значимости каждого сотрудника организации; со-

здание благоприятных условий для самореализации персонала; увели-

чение удовлетворенности работников своим должностным положением 

и продвижением по служебной лестнице. 
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В настоящее время в условиях рыночной экономики только инно-

вации способны приносить прибыль предприятию. Что для получения 

будущей прибыли необходимо уже сейчас инвестировать в новые раз-

работки, направления, стартапы.  

По мнению А. И. Мороза, «инновации – вложение инвестиций в 

новую технику, передовые и новые технологии, новые формы органи-

зации труда и управления, с целью интеграции науки, техники и про-

изводства, по созданию высокоэффективных видов продукции и дове-

дения их до серийного производства» [1]. 

Инновационная деятельность неразрывно связана с инвестирова-

нием. Для того чтобы внедрить новый продукт, предприятию необхо-

димо реализовать комплекс мер: собрать единомышленников, провести 

исследования, разработать стратегию внедрения, осуществить ее прак-

тическую реализацию. Все это, безусловно, требует больших финансо-

вых вложений. 

Рассмотрим инновационную активность предприятий Республики 

Беларусь в таблице. 

Таблица – Инновационная активность предприятий Республики 

Беларусь 

Показатель 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Всего организаций, ед. 1640 1655 1630 

Из них: - инновационно-активных  345 347 380 

- их уд. вес, % 20,4 21,0 23,3 

Затраты на инновации, млн. руб. 774,6 1 222,6 1 134,9 

Всего отгруженной продукции 
(работ, услуг), млн. руб. 64 307,9 74 870,1 86 915,6 

В т. ч.: - инновационной 10 460,1 13 040,7 16 171,0 

- ее уд. вес, % 16,3 17,4 18,6 

Примечание – Источник [2] 

Как видно из данных таблицы, число инновационно-активных ор-
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ганизаций незначительно растет. Их удельный вес составляет всего 

23,3% (хотя в натуральном выражении их общее количество уменьши-

лось). Затраты на инновации в 2018 г. снижаются, а из всего объема 

отгруженной продукции удельный вес инновационной вырос незначи-

тельно (на 1,1% в 2017 г., по сравнению с 2018 г., и на 1,2% в 2018 г. по 

сравнению с 2017 г.). Затраты на инновации снизились на 87, 7 млн. 

руб. в 2018 г. по сравнению с 2017 г. Причиной снижения затрат может 

быть дефицит инвестиций и нехватка собственных средств. Наблюда-

ется также пассивная инновационная активность и отсутствие интереса 

у предприятий к инновационной деятельности. 

Таким образом, внедрение инноваций, помимо прибыли, дает 

конкурентные преимущества среди производителей аналогичных това-

ров и услуг. Инвестируя в инновации, предприятия укрепляют свои 

позиции на рынке. Из вышеизложенного следует, что внедрение новых 

технологий в производство происходит не достаточно интенсивно, что 

сказывается на конкурентоспособности на мировом рынке. 
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В настоящее время молочное скотоводство является одной из 

главных животноводческих отраслей республики. Оно дает свыше 25% 

валовой продукции сельского хозяйства Беларуси и, в связи с этим, 

получило сравнительно высокое экономическое развитие. В настоящее 

время молочная продукция является важной статьей экспорта. 

Себестоимость продукции является важнейшим показателем эко-

номической эффективности сельскохозяйственного производства. От 

уровня себестоимости продукции зависит сумма прибыли и уровень 

рентабельности, финансовое состояние предприятия и его платежеспо-

собность. В условиях рыночной экономики роль и значение показателя 
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себестоимости продукции резко возрастают. Ее снижение позволяет 

увеличить прибыль, остающуюся в распоряжении предприятия, а сле-

довательно, возможность не только простого, но и расширенного вос-

производства; улучшить финансовое состояние предприятия; снизить 

цены на свою продукцию, тем самым повышая ее конкурентоспособ-

ность и увеличивая объем реализации. 

В СПК «Заречный-Агро» производство молока занимает важную 

роль. Хозяйство входит в число хозяйств, где удой молока превышает 

6000 л. В 2018 г. удой молока составил 6460 л. В общей структуре про-

изводства оно занимает свыше 35%. 

Из данных таблицы можно сделать вывод, что за 5 отчетных лет в 

хозяйстве наибольшие темпы роста показывают затраты на производ-

ство. Этот показатель вырос с 2061,9 тыс. руб. в 2014 г. до 3285 тыс. 

руб. в 2018 г. Рост составил 59,3%. В свою очередь, валовой увеличил-

ся всего на 6,6%. 

Снизив себестоимость производства молока, можно добиться по-

вышения его экономической эффективности. В таблице указана струк-

тура затрат на производство молока в СПК за последние 5 лет. 

Таблица – Затраты на производства молока в СПК «Заречный-Агро», 

тыс. руб. 

Показатели 
Годы В среднем за 5 лет 

2014 2015 2016 2017 2018 тыс. руб. % 

оплата труда с 
начислениями 

566 642 650 757 903 703 27,08 

корма 1 004 986 1 107 1 406 1 670 1 266 48,76 

затраты на со-

держание ос-
новных средств 

136 137 135 210 217 167 6,43 

работы и услуги 77 62,6 43 48 45 55 2,12 

Стоимость энер-

горесурсов на 
технологические 

цели 

51,2 76 91 92 113 85 3,26 

Стоимость 

нефтепродуктов 
52,9 57,8 55 48 60 55 2,11 

прочие прямые 

затраты 
119 181 135 180 162 155 5,98 

затраты  органи-

зации производ-
ства 

56,6 73,3 165 143 115 111 4,26 

Всего затраты 2 062 2 215 1 274 2 884 3 285 2 597 - 

Из данных таблицы можно видеть, что в структуре себестоимости 

наибольшую долю в среднем за 5 лет занимают корма – 48,76%. Сле-

дующим показателем является оплата труда, который составляет 



138 

 

27,08%. Эти показатели за анализируемый период сохраняют тенден-

цию к росту. 

Для снижения себестоимости производства молока необходимо 

снизить стоимость кормов при сохранении ими пищевой ценности. 

Этого можно добиться, сбалансировав рацион по питательным веще-

ствам. При сбалансированном, протеиновом питании коров увеличива-

ется удой, улучшается качество молока и, в первую очередь, его жир-

ность. Скармливание подсолнечного, хлопкового, льняных жмыхов 

способствует повышению жирности молока на 0,2-0,4%. Также следует 

повысить производительность труда. С повышением производительно-

сти труда сокращаются затраты труда в расчете на единицу продукции, 

а следовательно, уменьшается и удельный вес заработной платы в 

структуре себестоимости. Для этого необходимо внедрить новую тех-

нику; механизировать и автоматизировать производственные процес-

сы. Применив вышеуказанные пути, можно снизить темпы роста себе-

стоимости или даже уменьшить саму себестоимость. 
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Маркетинговая деятельность на предприятии – актуальная тема 

на сегодняшний день. Процесс маркетинговой деятельностью подразу-

мевает систему различных мероприятий, которые необходимо проана-

лизировать и выбрать оптимальный вариант. В настоящее время не 

одно предприятие в системе рыночных отношений не может нормаль-

но функционировать без маркетинговой службы на предприятии. 

ОАО «Минский маргариновый завод» – крупнейшее предприятие 

масложировой отрасли республики с более чем полувековой историей 

и сложившимися традициями качества. С 2001 г. вся продукция завода 
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выпускается под торговой маркой «Золотая капля».  

На предприятии функционируют: 

– система менеджмента качества в соответствии с требованиями 

СТБ ISO 9001; 

– система управления безопасностью пищевых продуктов на ос-

нове анализа опасностей и критических контрольных точек в соответ-

ствии с требованиями СТБ 1470.  

Основная специализация предприятия: выпуск маргариновой 

продукции (маргарины, жиры кулинарные и кондитерские) и майонеза, 

а также розлив масла (растительное фасованное). Впервые в масложи-

ровой отрасли СССР Минский маргариновый завод освоил выработку 

кулинарных жиров в мелкой расфасовке на импортных линиях. Пред-

приятие поставляло свою продукцию в 26 областей России, Литву и 

полностью обеспечивало потребности Республики Беларусь. 

На примере своего предприятия я могу предложить следующие 

направления развития маркетинга. 

Для того чтобы увеличить объем продаж продукции, нужна эф-

фективная реклама (к примеру, создадим флаеры), это поможет при-

влечь новых потребителей. 

Исследование предпочтений потребителя: создадим флаеры 

(форматом А5) по ценам рекламного агентства «Студия Борового», в 

которых будет содержаться краткая анкета с опросом предпочтений 

потребителя, с кратким описанием ассортимента товаров и характери-

стикой предприятия и с учетом возврата этих флаеров.  

Sпот. = Sф+З/п мер., 

где Sпот. – затраты на предпочтение потребителя, руб.; Sф – за-

траты на напечатание флаеров, руб.; Sф=1000 экз. х 1,5р=1500 руб.; 

З/п мер. – зарплата мерчендайзеров (200 руб./половина дня), руб. Для 

размещения этих флаеров наймем 5 студентов, т. е. 200 руб. х 

5=1000 руб. 

Sпот. = 1500 руб. + 1000 руб. = 2500 руб. 

Проводить маркетинговые исследования потребителей, в форме 

опроса в социальных сетях и на сайте предприятия. Это поможет 

узнать, какой продукт пользуется наибольшей популярностью, и в 

дальнейшем предприятие может увеличить объемы выпуска продук-

ции. 

Создать информационную программу для ведения электронного 

отчета. Чтобы создать информационную программу на данном пред-

приятии, ему необходимо пригласить специалиста в компьютерных 

технологиях, который мог бы создать эту программу. Рассчитаем за-

траты на оплату такого работника при условии, что воспользуемся его 
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услугами единожды. 

Sи = Ос х 1 чел., 

где Sи – затраты на услугу специалиста, руб.; Ос – оплата веду-

щего специалиста, руб.; Sи = 700 руб. х 1чел.= 700 руб. 

Все предложенные выше мероприятия принесут прибыль пред-

приятию. 
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Важнейшей экономической категорией выступает себестоимость, 

отражающая, во что обходится каждому сельскохозяйственному пред-

приятию производство и сбыт выпускаемой продукции. Снижение се-

бестоимости выступает важным фактором роста экономической эф-

фективности. По этой причине анализ состава и структуры затрат на 

производство продукции является актуальным для предприятия. 

Цель исследования – анализ динамики состава и структуры затрат 

на производство 1 ц зерна в ОАО «10 съезд Советов» Червенского рай-

она Минской области в 2014-2018 гг. 

Производственная себестоимость 1 ц зерна в 2018 г. составила 

26,2 руб., что на 9,6 руб./ц, или на 57,8%, больше, чем в 2014 г. Расчет 

показателей рядов динамики показал, что средний уровень ряда равен 

21,4 руб./ц, средний темп роста равен 112,09%. Наибольшая себестои-

мость производства 1 ц зерна в 2015 г. – 27 руб./ц. Рост затрат, прежде 

всего, обусловлен инфляционными процессами. 

На основании данных таблицы проанализируем структуру затрат 

на производство 1 ц зерна в ОАО «10 съезд Советов». 
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Таблица – Структура затрат на производство 1 ц зерна, % 

Статьи затрат 

Годы Отклонение 

2018 г.  

от 2014 г., 
+/- п. п. 

2014 2015 2016 2017 2018 

Оплата труда с начисления-

ми 
6,7 6,0 5,1 7,1 5,8 -0,9 

Семена 9,6 8,3 17,6 14,1 16,0 +6,4 

Удобрения и средства защи-
ты растений 

27,3 24,6 24,2 27,6 31,0 +3,7 

Затраты на содержание 

основных средств 
15,8 18,4 17,8 8,4 14,6 -1,2 

Работы и услуги 18,1 26,0 14,2 24,6 15,3 -2,8 

Стоимость ГСМ 12,2 5,5 14,1 14,6 12,9 +0,7 

Стоимость энергоресурсов 0,3 0,8 0,1 1,4 1,5 +1,2 

Прочие затраты 9,6 9,8 6,2 1,4 2,1 -7,5 

Затраты по организации 

производства и управлению 
0,4 0,7 0,7 0,6 0,8 +0,4 

Всего  100 100 100 100 100 0 

Основную долю всех затрат занимают удобрения и средства за-

щиты растений. В 2018 г. она составляет 31%, что на 3,7 п. п. больше, 

чем в 2014 г. Это свидетельствует о том, что в хозяйстве для выращи-

вания качественного урожая создаются благоприятные условия, расте-

ния обеспечиваются необходимыми минеральными веществами, а так-

же применяются пестициды в борьбе с сорной растительностью, бо-

лезнями и вредителями. Кроме того, рост суммы затрат по данной ста-

тье обусловлен и увеличением стоимости материальных ресурсов.  

На 6,4 п. п. вырос удельный вес расходов на семена в структуре 

затрат, на долю которых в 2018 г. приходится 16%. Это свидетельству-

ет о том, должное внимание в хозяйстве уделяется семенному фонду, 

его постоянному обновлению.  

В 2018 г. в структуре себестоимости работы и услуги занимали 

15,3%, что на 2,8 п. п. меньше, чем в базисном году.  

Наименьший удельный вес занимают затраты по организации 

производства и управлению (0,8%). Наблюдается существенное со-

кращение прочих затрат в структуре себестоимости (на 7,5 п. п.)  

Снижение себестоимости зависит от целого ряда факторов, кото-

рые можно разделить на внутренние и внешние. Внешние факторы – 

это инфляция, рост тарифов и цен на сырье, топливо и т. д. Внутренние 

факторы лежат в основе мероприятий, направленных на более полное и 

экономное расходование материальных, трудовых и денежных ресур-

сов предприятия (внедрение передовой практики и технологии, опти-

мальная организация труда и управления и др.).  

Снижению себестоимости производства зерна способствует внед-
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рение высокоурожайных сортов зерновых культур, повышение эффек-

тивности использования удобрений и средств защиты растений, со-

вершенствование агротехнических мероприятий по возделыванию зер-

новых культур, снижение трудоемкости производства и др. 

 

 

УДК 633.1 (476) 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРОИЗВОДСТВА 

ЗЕРНА В ОАО «10 СЪЕЗД СОВЕТОВ» ЧЕРВЕНСКОГО РАЙОНА 

МИНСКОЙ ОБЛАСТИ 

Корзун К. В. – студент 

Научный руководитель – Дидюля Л. В. 

УО «Гродненский государственный аграрный университет» 

г. Гродно, Республика Беларусь 

 

Повышение экономической эффективности производства зерна на 

уровне сельскохозяйственного предприятия актуально на сегодняшний 

день, т. к. от развития зернового хозяйства во многом зависит эффек-

тивность производства сельскохозяйственной продукции.  

Цель исследования – анализ экономической эффективности про-

изводства зерна в ОАО «10 съезд Советов» Червенского района Мин-

ской области в 2014-2018 гг. 

В структуре товарной продукции предприятия в 2014-2018 гг. 

зерно в среднем занимает более 16%, уровень товарности варьируется 

в пределах 55-77%, под возделывание зерновых и зернобобовых куль-

тур в хозяйстве отводится около 40% посевных площадей. В 2018 г. в 

структуре посевов зерновых преобладали яровые зерновые, по кото-

рым получена и наибольшая урожайность. 

В таблице представлены показатели экономической эффективно-

сти зернопроизводства в ОАО «10 съезд Советов». 

Таблица – Динамика показателей экономической эффективности 

производства зерна  

Показатели 
Годы 2018 г. к 

2014 г., % 2014 2015 2016 2017 2018 

1 2 3 4 5 6 7 

Площадь посевов, га 1796 1477 1669 1959 1735 96,6 

Урожайность, ц/га 29,0 23,0 23,7 20,6 19,5 67,2 

Валовой сбор, т 5215 3393 3951 4032 3379 64,8 

Произведено на 1 чел.-ч, ц 2,37 2,42 3,29 2,52 1,88 79,3 

Затраты труда на 1 ц, чел.-ч 0,42 0,41 0,30 0,39 0,53 126,2 

Затраты труда на 1 га, чел.-ч 12,3 9,5 7,2 8,2 10,4 84,6 
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Продолжение таблицы 
1 2 3 4 5 6 7 

Себестоимость производства 

1 ц, руб. 16,6 27,0 19,7 17,5 26,2 157,8 

Товарная продукция, т 4048 2180 2621 2945 1882 46,5 

Уровень товарности, % 77,6 64,2 66,3 73,0 55,7 -21,9 п. п. 

Выручка от реализации, 

тыс. руб. 
755,1 383,8 495 558 536 71,0 

Полная себестоимость 1 ц, руб. 17,8 28,8 21,6 19,6 28,3 159,0 

Прибыль (убыток) на 1 ц, руб. 0,8 -11,2 -2,7 -0,6 0,2 25,0 

Прибыль (убыток) на 1 га, руб. 18,3 -165,1 -42,5 -9,2 1,7 9,3 

Цена реализации 1 ц, руб. 18,6 17,6 18,9 19,0 28,5 153,2 

Уровень рентабельности (убы-

точности), % 
4,5 -38,9 -12,5 -3,1 0,7 -3,8 п. п. 

За исследуемый период посевная площадь зерновых и зернобобо-

вых культур сократилась на 3,4%, составив в 2018 г. 1735 га. Урожай-

ность уменьшилась на 9,5 ц/га, или на 32,8%. Наибольшая урожайность 

зерновых и зернобобовых культур (29 ц/га) была достигнута в 2014 г., 

наименьшая – в 2018 г. (19,5 ц/га), в котором сложились весьма небла-

гоприятные погодные условия. По причине сокращения посевов и 

снижения урожайности зерновых культур хозяйство недополучило 

1836 т, или 35,2%, зерна по сравнению с 2014 г. Негативные тенденции 

прослеживаются и по производительности труда, она уменьшилась на 

20,7%, а трудоемкость производства 1 ц выросла на 26,2%. В расчете 

на 1 га посевов зерновых затраты труда снизились на 15,4%. По при-

чине инфляции себестоимость производства 1 ц зерна увеличилась на 

9,6 руб./ц, или на 57,8%. 

Сокращение валового сбора и снижение уровня товарности на 

21,9 п. п. обусловили уменьшение объема реализации зерна более чем 

наполовину, что привело к недополучению 219,1 тыс. руб. и негативно 

отразилось на эффективности реализации зерна. На протяжении всего 

исследуемого периода зерно было рентабельной продукцией в 2014 г. и 

в 2018 г., а в 2015-2017 гг. – убыточной. Темп роста полной себестои-

мости 1 ц опережает темп роста цены реализации 1 ц зерна. Прибыль 

от реализации 1 ц уменьшилась в 4 раза в 2018 г. по сравнению с 

2014 г. Это вызвало снижение уровня рентабельности (убыточности). 

Наибольший уровень рентабельности достигнут в 2014 г. (4,5%), а 

наибольший уровень убыточности –  в 2015 г. (-38,9%).  

Таким образом, экономическая эффективность производства зер-

на в ОАО «10 съезд Советов» на период времени с 2014 по 2018 гг. 

снизилась, однако зерно является в 2018 г. рентабельной продукцией.  

Росту экономической эффективности производства зерна могут 

способствовать возделывание хозяйством более урожайных сортов 
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зерновых и зернобобовых культур; пересмотр структуры зернового 

клина; применение правильных севооборотов; совершенствование аг-

ротехнических мероприятий; своевременное использование гербици-

дов, пестицидов и других средств защиты растений; рациональное ис-

пользование удобрений и повышение их окупаемости; совершенство-

вание технологии уборки зерновых культур, транспортировки и хране-

ния полученного урожая с минимальными затратами; рациональное 

использование трудовых ресурсов. 
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В современных условиях одним из наиболее важных факторов 

развития экономики являются инвестиции. Исследование проблем ин-

вестирования всегда находилось в центре внимания экономической 

науки. Это обусловлено тем, что инвестиции затрагивают самые глу-

бинные основы хозяйственной деятельности, определяя процесс эко-

номического роста страны в целом. 

Понятие «инвестиция» используется политиками, учеными, бан-

кирами, руководителями, специалистами предприятий и организаций. 

Инвестиционную деятельность и ее состояние в Республике Беларусь 

освещают все средства массовой информации. Интерес к проблемам 

инвестиций неуклонно возрастает. 

Термин «инвестиции» происходит от англ. слова invest., что озна-

чает вкладывать. Однако многими авторами оно трактуется по-

разному. 

Инвестиции – это вложения капитала в любой вид бизнеса с це-

лью его последующего возрастания. Прирост капитала, полученный в 

результате инвестирования, должен быть достаточным, чтобы возме-

стить инвестору отказ от потребления имеющихся средств в текущем 

периоде, вознаградить его за риск и компенсировать потери от инфля-

ции в будущем периоде [2].  

Инвестиции – это вложение капитала во всех формах в объекты 

экономической деятельности с целью получения в будущем прибыли 

(дохода) или иного полезного эффекта (социального, экологического и 
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т. д.). Вложение денежных средств для извлечения доходов или при-

были; собственность, приобретенная для извлечения доходов или при-

были» [4]. 

Инвестиции (investment) – это увеличение объема функциониру-

ющего в экономической системе капитала, т. е. предложенного количе-

ства средств производства, созданного людьми [6]. 

Закон Республики Беларусь «Об инвестициях» дает расширенное 

определение данной категории: под инвестициями понимается любое 

имущество и иные объекты гражданских прав, принадлежащие инве-

стору на праве собственности, ином законном основании, позволяю-

щем ему распоряжаться такими объектами, вкладываемые инвестором 

на территории Республики Беларусь способами, предусмотренными 

настоящим Законом, в целях получения прибыли (доходов) и (или) 

достижения иного значимого результата либо в иных целях, не связан-

ных с личным, семейным, домашним и иным подобным использовани-

ем [1]. 

Из данных определений видно, что источником прироста капита-

ла и мотивом инвестирования в основном является прибыль (доход). 

Инвестиции осуществляются с целью получения дохода (результата) и 

становятся бесполезными, если они данного дохода (результата) не 

приносят. Однако здесь же присутствует и вторая, не менее важная 

сторона инвестиций, а именно вложение ресурсов, чтобы получить 

требуемый доход.  

Последовательность поступков инвестора по выбору и/или созда-

нию инвестиционного объекта, его эксплуатации и ликвидации, по 

осуществлению необходимых дополнительных вложений и привлече-

нию внешнего финансирования представляет собой инвестиционную 

деятельность [3]. 

Инвестиционная деятельность – это комплекс практических дей-

ствий юридических, физических лиц или государства по реализации 

инвестиций с целью увеличения капитала, получения прибыли или 

иного положительного результата [5]. 

Таким образом, осуществление инвестиционной деятельности на 

микроуровне невозможно без привлечения дополнительных инвести-

ций, которые обеспечат стратегическое развитие организаций. 
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Сахарная промышленность является одним из приоритетных 

направлений социально-экономического развития Республики Бела-

русь, обеспечивающим продовольственную безопасность страны, спо-

собствующим развитию сельскохозяйственного производства. Респуб-

лика Беларусь входит в 30 крупнейших стран мира по производству 

сахара и в первую 20-ку по производству сахарной свеклы.  

Промышленным свеклосеянием занимаются более 370 сельскохо-

зяйственных предприятий в 4 областях республики: Брестской, Грод-

ненской, Минской и Могилевской.  

В настоящее время в Республике Беларусь 4 завода по переработ-

ке свекловичного сырья: ОАО «Слуцкий сахарорафинадный комби-

нат», ОАО «Городейский сахарный комбинат», ОАО «Скидельский 

сахарный комбинат», ОАО «Жабинковский сахарный завод» – общей 

мощностью 35,8 тыс. т переработки сахарной свеклы в сутки. 

В Республике Беларусь неплохие климатические условия для 

производства сахарной свеклы, что дает возможность получать хоро-

шие урожаи. В 2019 г. валовой сбор сахарной свеклы в хозяйствах всех 

категорий составил 4927,3 тыс. т, что на 2,45% выше, чем валовой сбор 

сахарной свеклы в 2018 г. Средняя урожайность сахарной свеклы в 

2019 г. составила 519 ц/га, что на 8,81% больше, чем в 2018 г., и на 

11,66% больше, чем аналогичный показатель в РФ за 2019 г. 

(464,8 ц/га). Средний уровень сахаристости сахарной свеклы в респуб-

лике в 2019 г. составляет примерно 16,87%. Однако по данному пока-
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зателю наши предприятия уступают аналогичным предприятиям в Рос-

сии (18,02%).  

Площадь сельскохозяйственных земель в 2019 г., отведенных на 

выращивание сахарной свеклы, составила 93854,75 га, что на 8,26% 

меньше, чем в 2018 г. (102300 га). Сырьевые зоны имеющихся сахар-

ных заводов сильно размыты, что не соответствует требованиям раци-

онального размещения и специализации сельскохозяйственного произ-

водства рыночного типа. Средний уровень свеклоуплотнения в хозяй-

ствах не превышает 2-3% в структуре посевных площадей, что, в свою 

очередь, не позволяет применять интенсивные технологии и наращи-

вать объемы и повышать эффективность производства. 

Способность полностью удовлетворять потребности внутреннего 

рынка дает возможность излишки поставлять на экспорт. Основную 

долю в экспорте сахара занимает Россия (77,09%) и Казахстан 

(13,51%). За 1 полугодие 2019 г. экспорт сахара в стоимостном выра-

жении составил 68 598 230 $, что составляет примерно 2,71% от экс-

порта продовольственных товаров и сельскохозяйственного сырья за 

1 полугодие 2019 г. Объем экспорта в натуральном выражении соста-

вил 153,4 тыс. т. 

Несмотря на то что республика способна полностью обеспечить 

внутренний рынок сахаром, импорт сахара составил 26,3 тыс. т. Ос-

новными странами-импортерами являются Россия (85,10%) и Польша 

(14,68%). 

Основной проблемой свеклосахарного подкомплекса Республики 

Беларусь является перепроизводство сахара на рынке ЕАЭС. Если на 

момент создания ЕАЭС на общем рынке был дефицит сахара, то в 

2019 г. наблюдается его профицит более 1 млн. т. Огромное перепро-

изводство сахара наблюдается и в России. Превышение предложения 

над спросом приводит к падению цены на производимую продукцию. 

Ситуацию усугубляет тот факт, что себестоимость белорусского сахара 

выше российского, что обусловлено более низкой стоимостью энерго-

ресурсов в России и иным ценообразованием. 

Для улучшения ситуации в республике необходимо: 

- наращивать экспорт сахара за пределы ЕАЭС (например, Ки-

тай); 

- внедрение новых технологий на перерабатывающих предприя-

тиях и использование новых сортов свеклы с повышенной сахаристо-

стью; 

- проведению комплекса мероприятий, направленных на ликви-

дацию (минимизацию) потерь при уборке сахарной свеклы; 

- построение эффективного организационного процесса и др. 
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В настоящее время сбыт является средством достижения постав-

ленных целей организации. Чтобы успешно реализовать изготовлен-

ные товары и довести их до конечных потребителей предприятие 

должно выполнить комплекс мероприятий по обеспечению распреде-

ления и продвижения товара на рынках и решить задачи организации 

каналов товародвижения, или сбытовой политики. Эти вопросы марке-

тологи считают важнейшими и уделяют им большое внимание, т. к. 

именно во время сбыта товара удовлетворяются требования покупате-

лей, именно сбыт приносит прибыль и наиболее эффективно выявляет 

вкусы и предпочтения потребителей [1]. 

Районное унитарное аграрное предприятие (РУАП) «Гродненская 

овощная фабрика» является одним из ведущих овощеводческих хо-

зяйств Гродненского района и области и занимается выращиванием 

овощей в защищенном грунте и плодоовощной продукции, картофеля в 

открытом грунте. 

В РУАП «Гродненская овощная фабрика» существуют такие ме-

тоды реализации, как собственная торговля и розничная торговля.  

Кроме того, осуществляется реализация продукции через оптовую сеть 

и общепит. 

Гродненская овощная фабрика уже 40 лет обеспечивает свежими 

овощами не только население нашей республики, но и экспортирует 

свою продукцию в разные регионы России. Основными экспортерами 

являются г. Калининград, г. Санкт-Петербург, г. Смоленск [2]. 
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Оценка сбытовой политики РУАП «Гродненская овощная фабри-

ка» может быть дана на основе результатов анализа сбытовой деятель-

ности на данном предприятии. 

Так, выручка от реализации продукции, работ, услуг за 2018 г. со-

ставила 9217 тыс. руб., в т. ч. выручка от реализации продукции сель-

ского хозяйства 9146,3 тыс. руб. Удельный вес реализации продукции 

растениеводства собственного производства в общей выручке состав-

ляет 99,2%. Темп роста выручки от реализации продукции сельского 

хозяйства – 104,5%. 

В основном выручка складывается от реализации овощей защи-

щенного грунта: огурцов и томатов. В 2018 г. было реализовано огур-

цов на сумму 3243,94 тыс. руб., томатов на сумму 5444,67 тыс. руб., 

баклажанов и перца – на 177 и 179 тыс. руб. соответственно.  

На экспорт в 2018 г. отгружено 157 т овощей, что на 46,5% ниже 

уровня прошлого года. Следует отметить, что средние экспортные це-

ны на продукцию, по сравнению с 2017 г., снизились на 8,3% (с 0,83 до 

0,76 долл. США за 1 кг). В 2018 г. за пределы РБ было продано овощей 

на сумму 120 тыс. долларов США.  

Через собственную торговую сеть реализовано 634 т овощей, 26 т 

картофеля на общую сумму 776 тыс. руб. (без учета НДС), из них 586 т 

овощей защищенного грунта на сумму 724 тыс. руб. (без учета НДС). В 

целом, доля выручки от реализации через собственную торговую сеть 

увеличилась с 8% в 2017 г. до 8,5% в 2018 г. [3]. 

Анализ реализуемой в последние годы сбытовой политики позво-

ляет сделать следующие выводы: 

1. Необходимо уделить больше внимания экспортной составляю-

щей сбытовой деятельности и, в первую очередь, поиску и освоению 

новых зарубежных рынков. 

2. Актуальным является совершенствование системы продвиже-

ния и позиционирования товаров. 

Полагаем, что, для того чтобы наладить сбытовую деятельность 

предприятия, необходимо использовать «передовые» методы органи-

зации сбыта, а именно инструменты маркетинговых коммуникаций 

(реклама, стимулирование сбыта, паблик рилейшнз-PR, прямой марке-

тинг), специальные средства для стимулирования торговли (рекламно-

оформительские средства для мест продажи, сувениры, акции). 

Исходя из вышеизложенного, можно сделать вывод о том, что 

сбытовая деятельность Гродненской овощной фабрики нуждается в 

совершенствовании. 
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В настоящее время не одно предприятие в системе рыночных от-

ношений не может нормально функционировать без маркетинговой 

службы на предприятии. 

Маркетинговый анализ как процесс исследования представляет 

собой систему специальных знаний, направленных на изучение рыноч-

ной среды, в которой функционирует или планирует функционировать 

организация. Содержание маркетингового анализа в целом, а также на 

различных этапах и уровнях определяется целями маркетинговых ис-

следований и задачами, решаемыми в процессе их проведения [1]. 

Основная цель анализа маркетинговой деятельности состоит в 

сборе, систематизации и обобщении информации для принятия научно 

обоснованных управленческих решений в условиях неопределенности 

рыночной ситуации. 

Рассмотрим маркетинговую деятельность на примере 

РУАП «Гродненская овощная фабрика». 

РУАП «Гродненская овощная фабрика» стремится не уступать 

своим конкурентам, являясь ведущим овощеводческим предприятием.  

Для РУАП «Гродненская овощная фабрика» характерно создание 

собственных торговых точек. Ими являются специализированные па-

вильоны, которые занимаются не только продажей продукции, произ-

веденной предприятием, но и выполняют рекламную функцию. Так, 

приобретая товары в таком специализированном павильоне, покупа-

тель не только экономит на стоимости продукции, но и запоминает 

производителя, что существенно увеличивает спрос в долгосрочной 

перспективе.  
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РУАП «Гродненская овощная фабрика» имеет 5 собственных тор-

говых точек в г. Гродно. В настоящее время готовится открытие ше-

стой торговой точки, что, по мнению специалистов службы, будет спо-

собствовать завоеванию еще большей части рынка г. Гродно и повы-

шению уровня конкуренции.  

Гродненская овощная фабрика обеспечивает свежими овощами не 

только население нашей республики, но и экспортирует свою продук-

цию в разные регионы России. Основными экспортерами являются г. 

Калининград, г. Санкт-Петербург, г. Смоленск [2]. 

В настоящее время эффективным рычагом в работе маркетинго-

вой службы предприятия является всемирная информационная сеть – 

интернет. Сегодня предприятие имеет свой сайт, который является ис-

точником информации о самой фабрике, продукции, ценах, возможно-

стях заключения договоров, а также о местах продаж.  

Вместе с тем маркетинговая деятельность не имеет системного 

характера. Специалисты фабрики занимаются в основном текущими 

проблемами, т. е. решают тактические задачи, действуют по принципу: 

возникла проблема – начинаем ее решать. 

Полагаем, следует больше внимания уделять перспективным це-

лям и задачам. 

Для этого, на наш взгляд, необходимо: 

1. Определить цели и задачи на ближайшую перспективу (3-5 лет) 

в сфере производства и сбыта.  

2. Проводить систематический анализ конкурентной среды на 

традиционных для предприятия рынках овощной продукции (конку-

ренты, потребители, ассортимент, прогнозирование изменения цен и 

др.). 

3. Анализ ситуации на перспективных для предприятия рынках 

овощной продукции и, как следствие, освоение новых рынков.  

Таким образом, перечисленные выше мероприятия по развитию 

маркетинговой деятельности позволят РУАП «Гродненская овощная 

фабрика» повысить эффективность сбытовой политики организации, 

поспособствуют расширению рынков сбыта предприятия, а также уве-

личению объема продаж и, в конечном счете, повышению уровня рен-

табельности предприятия. 
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В настоящее время в Республике Беларусь сельское хозяйство  

является одной из важнейших отраслей национальной экономики. 

Около 40% территории Беларуси – сельскохозяйственные угодья. В 

сельской местности проживает примерно 22% населения. Уровень рен-

табельности продаж в 2018 г. составил 4,3%.  

Государственная аграрная политика позволяет обеспечить страну 

продуктами питания собственного производства почти по всем катего-

риям. Кроме таких продуктов, как рыба, фрукты, ягоды, овощи и бах-

чевые культуры. Они в основном импортируются из России, Польши и 

Украины. 

Из рисунка видно, что экспорт сельскохозяйственной продукции 

и продуктов питания в общем объеме внешней торговли в 2018 г. со-

ставил 15,6%, что на 2,2 п. п. выше 2010 г. Наибольший показатель был 

отмечен в 2016 г., который составил 18%. 

 

Рисунок – Удельный вес экспорта сельскохозяйственной продукции и 

продуктов питания в объеме внешней торговли товарами Республи-

ки Беларусь 

Примечание – Разработка автора на основании данных Министер-

ство статистики [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://www.belstat.gov.by. – Дата доступа: 20.11.2019 
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Таким образом, сельское хозяйство является одной из важнейших 

отраслей национальной экономики и объективно нуждается в государ-

ственной поддержке. На сегодняшний день тема исследования акту-

альна. Целью исследования является изучение государственной под-

держки аграрного сектора в рамках вступления Республики Беларусь в 

ВТО. Значительные суммы денежных средств направляются на обес-

печение общих условий функционирования АПК в рамках выполнения 

Государственной программы аграрного бизнеса в Республике Бела-

русь. 

Так, в рамках данной программы на финансирование АПК только 

в 2019 г. было выделено около 250 млрд. $, которые были направлены 

на техническое переоснащение и информатизацию АПК, развитие и 

поддержку малых форм хозяйствования, а также на обеспечение общих 

условий функционирования АПК и т. д. 

Немаловажную роль сыграл также Указ Президента РБ № 253 «О 

мерах по финансовому оздоровлению сельскохозяйственных организа-

ций», который сократил количество убыточных организаций данной 

отрасли и помог более эффективным предприятиям выйти из состоя-

ния стагнации. 

В последние годы наблюдается постепенное снижение (согласно 

требованиям ВТО) суммы финансирования. С 2010 по 2018 гг. удель-

ный вес расходов бюджета на сельское хозяйство снизился на 5,5 п. п. 

и составил 4,5%. 

Однако в АПК существуют еще проблемы: сильный износ основ-

ных фондов, высокая кредиторская задолженность сельскохозяйствен-

ных организаций, что, в свою очередь, ведет к снижению конкуренто-

способности.  

Таким образом, со вступлением в ВТО не надо опаздывать, но и 

торопиться Беларусь не должна. При вступлении в ВТО следует обес-

печить важный аспект – безопасность АПК. Необходимо вступить на 

таких условиях, чтобы не пострадал ни один сегмент рынка. Также 

важным моментом присоединения к ВТО для Беларуси является полу-

чение доступа к тем квотам, которые имеют страны по льготному до-

пуску сельскохозяйственных товаров на их рынки. Также Беларуси 

следует при вступлении сохранить объемы текущей поддержки с.-х. 
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В связи с возрастанием роли глобальных интеграционных про-

цессов в осуществлении международного торгово-экономического со-

трудничества, одной из наиболее важных целей внешнеторговой поли-

тики Республики Беларусь является присоединение к Всемирной тор-

говой организации. Таким образом, тема является актуальной. Цель 

исследования – выявление результатов от вступления Республики Бе-

ларусь в ВТО. Членами ВТО, по данным на 1 июля 2018 г., являются 

164 государства. Статус наблюдателей в ВТО имеют более 30 госу-

дарств, в т. ч. и Республика Беларусь. Республика Беларусь ведет пере-

говоры по вступлению во Всемирную торговую организацию уже 25 

лет. В настоящее время Республика Беларусь осталась единственной в 

ЕАЭС страной, не являющейся членом ВТО. Однако, как член 

Евразийского экономического союза, де-факто живет по правилам ВТО 

уже с 2012 г. (год вступления Российской Федерации). Вступление в 

ВТО планируется в июне 2020 г. 

К числу эффектов, ожидаемых после вступления Беларуси в ВТО, 

можно отнести: 

1. Либерализация национального законодательства в соответ-

ствии с требованиями ВТО. Это позволит республике решить проблему 

улучшения качества предпринимательской среды и будет способство-

вать развитию деловой активности и конкурентных отношений. 

2. Надежды на повышение инвестиционной привлекательности 

также увязываются с перспективами функционирования по правилам 

ВТО. Безусловно, членство в данной организации может способство-

вать улучшению инвестиционного климата (с учетом изменения зако-

нодательства). Однако данные перспективы в большей степени осно-

ваны на ожиданиях улучшения имиджевых параметров страны. С уче-

том структуры белорусской экономики, высокотехнологические про-

изводства в области машиностроения, электроники, нефтехимии менее 

всего будут интересны европейским инвесторам. Их в большей степе-

ни будут интересовать сырьевые ресурсы, развитие информационных 

технологий, сектор финансовых услуг и сервиса. 

3. Уровень тарифного регулирования в странах ВТО и ЕС ниже 

уровня средневзвешенного тарифа ЕАЭС. Разница не существенна, но 
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в случае принятия заниженных ставок тарифа в Беларуси должны быть 

готовы к наплыву более конкурентоспособного импорта, что при усло-

вии невозможности применения нетарифных ограничений (в соответ-

ствии с условиями свободной торговли) и недостаточно высокого 

уровня платежеспособности населения чревато сокращением рыночной 

ниши национальных производителей. 

4. Наиболее уязвимой зоной белорусской экономики в условиях 

открытого рынка является сельское хозяйство и машиностроение. Ведь 

одним из основных требований при вступлении в ВТО является огра-

ничение уровня субсидий в данный сектор экономики. Это существен-

но затруднит решение проблем модернизации и развития качества про-

дукции указанных отраслей. 

5. Членство в ВТО на условиях полной либерализации экономики 

создаст условия наиболее полного удовлетворения потребностей насе-

ления за счет расширения импортного ассортимента. Но при этом оно 

скажется на уровне платежеспособности при сокращении рынка сбыта 

национальных производителей.  

Таким образом, исполнение полного пакета требований по либе-

рализации экономики при вступлении в ВТО может в целом негативно 

сказаться на конкурентоспособности экономики. Поэтому формирова-

ние положительных эффектов от ожидаемого членства Беларуси в ВТО 

полностью зависит от условий вступления в организацию, а также от 

инструментов смягчения отрицательных эффектов за счет реформ си-

стемы государственного регулирования и развития ее конкурентных 

преимуществ. 
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В последние годы белорусские сельскохозяйственные производи-

тели все больше внимания уделяют выращиванию рапса. Рапс исполь-

зуется на пищевые, кормовые, технические цели. На сегодняшний день 

рапс для РБ является перспективной масличной культурой.  

Успешное выращивание рапса предполагает тщательное и свое-

временное выполнение технологических рекомендаций. 

Объем производства продукции растениеводства зависит от раз-

мера посевных площадей и урожайности сельскохозяйственных куль-

тур.  

Рассмотрим динамику посевных площадей рапса в СКУП «Вол-

па» за 2014-2018 гг., где наблюдается тенденция роста посевных пло-

щадей рапса.  

В 2016 г., по сравнению с 2014 г., данный показатель увеличился 

на 40 га, в 2017 г. он снова увеличился до 300 га, и в 2018 г. площадь 

рапса находится на уровне 300 га.  

Если рассматривать динамику валового сбора рапса за 2014-

2018 гг., то мы видим, что наблюдается существенное снижение вало-

вого сбора, в сравнении с 2014 г., до 218 т. Но с в 2017 г. валовой сбор 

рапса снова увеличился и составил 363 т. А в 2018 г. показатель возрос 

до 410 т. 

Урожайность рапса в СКУП «Волпа» Волковысского района на 

протяжении исследуемых лет является нестабильной. Своего наиболь-

шего значения рассматриваемый показатель достиг в 2014 г. – 

34,8 ц/га. В 2016 г. урожайность рапса сильно снизилась и составила 

9,1 ц/га, но с 2017 г. показатель снова растет. В результате в 2017 г. 

урожайность увеличилась до 12,1 ц/га, а в 2018 г. – показатель возрос 

до 13,7 ц/га. 

В 2018 г. рапс, выращенный в СКУП «Волпа», реализовывали в 

ОАО «Агрокомбинат «Скидельский» и в ООО «ГродноАгроинвест».  

Далее оценим основные показатели эффективности реализации 

рапса. 
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Таблица – Динамика эффективности реализации рапса 

Показатели 
Годы 

2018 г. к 

2014 г. 

2014 2015 2016 2017 2018 +/- % 

Объем реализации, т 696 468 204 348 398 -298 57,2 

Уровень товарности, % 
100,
0 

94,5 93,6 95,9 97,1 -2,9 п. п. 

Себестоимость реализо-

ванной продукции, тыс. 
руб. 

189,

5 

167,

8 
132 220 252 +62,5 133,0 

Выручка, тыс. руб. 
251,

6 

174,

4 
139 237 276 +24,4 109,7 

Прибыль, тыс. руб. 62,1 6,6 7 17 24 -38,1 38,6 

Уровень рентабельности, 
% 

32,8 3,9 5,3 7,7 9,5 -23,2 п. п. 

На основании данных таблицы видно, что за период с 2014 г. по 

2018 г. почти вся произведенная продукция реализовывалась.  

Себестоимость реализованной продукции в 2018 г. составила 

252 тыс. руб., что на 33% больше аналогичного показателя в 2014 г. 

Выручка от реализации в 2018 г. составила 276 тыс. руб., что на 9,7% 

больше показателя в 2014 г. В результате в 2018 г. прибыль предприя-

тия от реализации рапса составила 24 тыс. руб., что в расчете на 1 т 

продукции составило 60,3 руб.  

Уровень рентабельности за период с 2014 по 2015 гг. снижается. 

Но с 2016 г. он постепенно увеличивается и в 2018 г. показатель соста-

вил 9,5%.  

Таким образом, в СКУП «Волпа» Волковысского района рост за-

трат и себестоимости 1 т продукции. Но, не смотря ни на что, реализа-

ция семян рапса приносит предприятию прибыль, хотя в последние 

годы в хозяйстве наблюдается снижение эффективности реализации 

данного вида продукции. 
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В современный период тема производства зерна является особен-

но актуальной, поскольку самообеспечение зерном входит в число пер-
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воочередных проблем государства, гарантируя ему продовольственную 

независимость. Производство зерна является определяющим фактором 

в решении продовольственной проблемы любой страны. Уровень про-

изводства зерна позволяет судить об эффективности функционирова-

ния агропромышленного комплекса и его отраслей, уровне жизни 

населения, экономическом потенциале государства. 

Зерновые культуры возделываются во всех районах нашей рес-

публики. Они занимают центральное место в отраслевой структуре 

растениеводства. Под зерновые отводится до 40-55% пашни. Их легко 

включать в севообороты. 

Основными зерновыми культурами Беларуси являются озимая 

рожь, тритикале и пшеница, яровые ячмень, овес, пшеница, бобовые. 

Потребность республики в зерне составляет 9-10 млн. т, в т. ч. 

продовольственного – 2-2,5 млн. т. 

Таблица 1 – Динамика валового сбора зерновых в Республике Беларусь 

за 2011-2019 гг., тыс. т 

 

Годы Отноше-

ние 2019 г. 

к 2011 г., 

+/- % 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Респуб-
лика 

Бела-

русь 
8273 9226 7600 9564 8657 7461 7993 6151 7331 -11,4 

Обла-

сти: 

Брест-

ская 
1175 1465 1141 1486 1373 1288 1312 1074 1300 +10,6 

Витеб-

ская 
1165 1214 977 1214 1344 822 955 757 967 -17,0 

Гомель-

ская 
1121 1196 1140 1450 1036 1202 1181 897 909 -18,9 

Грод-

ненская 
1517 1733 1418 1785 1707 1240 1416 1042 1353 -10,8 

Минская 2088 2340 1795 2195 2141 1860 1949 1523 1895 -9,2 

Моги-
левская 

1208 1279 1128 1433 1056 1049 1180 857 907 -24,9 

Проанализировав данные таблицы 1, можно сделать вывод, что 

валовой сбор зерна в Республике Беларусь в 2019 г., по сравнению с 

2011 г., уменьшился на 11,4%. Тенденция к увеличению валового сбора 

за данный период наблюдается только в Брестской области. В 2019 г., 

по сравнению с 2011 г., соответственный показатель увеличился на 

125 тыс. т. (10,6%). За анализируемый период наибольший валовой 

сбор зерна наблюдался в 2014 г. (9564 тыс. т). Наибольший валовый 
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сбор зерна в 2011 и 2019 гг. приходится на Минскую область. 

Таблица 2 – Динамика посевных площадей зерновых в Республике 

Беларусь за 2011-2019 гг., тыс. га 

 

 

Годы Отноше-

ние 
2019 г. к 

2011 г., 

+/- % 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Респуб-
лика 

Бела-

русь 
2632 2723 2627 2639 2406 2386 2430 2349 2453 -6,8 

Обла-

сти: 

Брест-

ская 
389 402 391 388 364 381 384 379 388 -0,1 

Витеб-

ская 
467 492 475 474 407 340 344 339 368 -21,2 

Гомель-

ская 
390 439 424 432 370 400 423 386 397 +1,7 

Грод-

ненская 
383 393 391 389 360 351 360 354 370 -3,2 

Минская 630 622 569 577 561 563 559 541 573 -9,0 

Моги-
левская 

374 375 377 379 344 351 360 350 357 -4,6 

Проанализировав данные таблицы 2, можно сделать вывод, что 

посевная площадь зерновых культур в 2019 г., по сравнению с 2011 г., 

в Республике Беларусь уменьшились на 6,8%. Существенное уменьше-

ние посевной площади наблюдается в Витебской области. В 2019 г., по 

сравнению с 2011 г., в области посевная площадь сократилась на 

99 тыс. га (21,2%). Наибольшая площадь посева наблюдается в Мин-

ской области в 2011 г.  

Таблица 3 – Динамика урожайности зерновых в Республике Беларусь 

за 2011-2019 гг., ц/га 

 
 

Годы Отно-
шение 

2019 г. к 

2011 г., 
+/- % 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Респуб-

лика 

Бела-

русь 
32,2 34,4 29,7 36,7 36,5 31,5 33,2 26,7 30,4 -5,6 

Обла-

сти: 

 



160 

 

Продолжение таблицы 3 
Брест-

ская 
31,3 36,9 29,9 39,1 38,3 34,2 34,8 29,4 34,4 9,9 

Витеб-

ская 
25,0 24,9 20,7 25,8 33,3 24,4 28,2 22,8 26,7 6,8 

Гомель-

ская 
30,3 27,8 27,8 34,0 28,4 30,1 28,0 23,6 23,4 -22,8 

Грод-

ненская 
39,9 44,2 36,9 45,9 47,5 35,4 39,4 29,9 36,6 -8,3 

Минская 33,7 37,9 32,2 38,3 38,4 33,1 34,9 28,4 33,2 -1,5 

Моги-

левская 
33,6 35,4 31,7 38,6 31,9 30,6 33,4 25,3 26,2 -22,0 

Проанализировав данные таблицы 3, можно сделать вывод о том, 

что урожайность зерна в стране в 2019 г., по сравнению с 2011 г., 

уменьшилась на 5,6% и составила 30,4 ц/га. Тенденция к увеличению 

урожайности зерна за данный период наблюдается в Брестской и Мин-

ской областях – на 9,9 и 6,8% соответственно. При этом посевная пло-

щадь в данных областях сократилась, что свидетельствует о повыше-

нии эффективности возделывания зерновых в данных областях. 

Наибольшая урожайность в Республике Беларусь за анализируемый 

период наблюдалась в 2014 г (36,7 ц/га), а наименьшая – в 2013 г. (29,7 

ц/га). Самая высокая урожайность зерновых была зафиксирована в 

2015 г. в Гродненской области – 47,5 ц/га. 

Определим основные резервы роста зерна. Увеличению валовых 

сборов зерна без больших капиталовложений способствует выполне-

ние всех операций и приемов агротехники в полном объеме и в опти-

мальные сроки. Этому отвечает соблюдение следующих положений: 

соблюдение чередования посевов различных культур; посев высоко-

урожайными сортами зерновых культур, устойчивых к болезням и вре-

дителям; уход за посевами. Особое внимание следует уделить улучше-

нию качества зерна. Оно должно идти в направлении увеличения со-

держания растительных белков, пищевых волокон, углеводов. Основ-

ным способом повышения качества зерна является селекция и семено-

водство.  

Особого внимания требуют резервы повышения эффективности, 

связанные с усилением интенсификации, непосредственно связанной с 

размещением, специализацией и концентрацией производства. 
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В Республике Беларусь в настоящее время развивается производ-

ство, а вместе с ним рынок и экономика страны. Одной из главных за-

дач развития предприятий является повышение экономической эффек-

тивности производства и ускорение научно-технического прогресса. 

Именно поэтому на сегодняшний день большое внимание уделяется 

эффективному управлению себестоимостью продукции предприятия. 

Под управлением себестоимостью продукции предприятия следу-

ет понимать непрерывный процесс ее учета, анализа, планирования и 

контроля, результатом которого является выработка управленческих 

решений, направленных на оптимизацию затрат и их снижение [1]. 

Главной задачей управления себестоимостью продукции пред-

приятия является ее анализ. Наиболее распространенным способом 

анализа управления себестоимостью продукции является факторный 

анализ с использованием метода цепных подстановок.    

Для анализа себестоимости продукции проводится факторный 

анализ общей суммы затрат на производство продукции, учитывающий 

воздействие каждого из указанных факторов.  

Под факторным анализом понимается методика комплексного и 

системного изучения и измерения воздействия факторов на величину 

результативных показателей. 

Основными задачами факторного анализа являются следующие: 

1. Отбор факторов для анализа исследуемых результативных по-

казателей.  

2. Классификация и систематизация факторов с целью обеспече-

ния комплексного и системного подхода к исследованию их влияния 

на результаты хозяйственной деятельности.  

3. Определение формы зависимости и моделирование взаимосвя-

зей между факторными и результативными показателями.  

4. Расчет влияния факторов и оценка роли каждого из них в изме-
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нении величины результативного показателя.  

5. Работа с факторной моделью (практическое ее использование 

для управления экономическими процессами) [2]. 

Данный анализ был использованы на примере предприятия 

ОАО «Слуцкий комбинат хлебопродуктов», где анализировалось 

управление себестоимостью по основному виду экономической дея-

тельности. 

Анализ управления себестоимостью по основному виду экономи-

ческой деятельности показал, что наибольшее влияние на изменение 

показателя затрат оказывает такой фактор, как материальные и трудо-

вые затраты. В результате всего вышеизложенного стоит применить 

мероприятия по сокращению материальных и трудовых затрат. 

Снижение материалоемкости достигается следующими путями: 

внедрение технологии, сокращающей или исключающей; образование 

неиспользуемых отходов; применение инновационных материалов; 

оптимизация и периодическое сокращение норм расхода материалов 

[3].  

Также, чтобы уменьшить затраты на оплату труда производ-

ственных рабочих, требуется повысить технологический уровень про-

изводства, усовершенствовать организацию производства труда. 

Таким образом, чтобы улучшить управление себестоимостью 

продукции следует первоначально детально проанализировать факто-

ры, которые имеют наибольшее влияние на себестоимость продукции, 

после чего следует применить пути снижение предложенные ранее. 
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В РБ птицеводство является высокоорганизованной отраслью, по-

ставляющей продукцию с высоким спросом. В 2018 г. предприятиями 

страны было произведено 2,858 млрд. шт. яиц и 844,1 тыс. т мяса пти-

цы в живой массе. Согласно Программе развития птицеводства в РБ, в 

2019 г. в стране будет произведено 3,10 млрд. шт. яиц и 568 тыс. т мяса 

птицы в живой массе. Темп роста производства (выращивания) птицы 

увеличился на 4,7% (690,2 тыс. т). Это позволит укрепить позиции оте-

чественных сельскохозяйственных производителей как на внутреннем, 

так и на внешнем рынках. В 2018 г. Беларусь лидировала среди стран 

СНГ по производству как яиц, так и мяса всех категорий Уровень раз-

вития отрасли позволяет направлять часть производимой птицеводче-

ской продукции на экспорт. В Беларуси функционируют 50 птицевод-

ческих предприятий. Произошло значительное укрупнение птицефаб-

рик за счет присоединения к ним экономически несостоятельных близ-

лежащих сельхозпредприятий. Наделение птицеводческих хозяйств 

землей упростило для них решение вопросов, связанных с обеспечени-

ем зерном, а строительство собственных комбикормовых заводов поз-

волило снизить себестоимость и улучшить качество вырабатываемых 

кормов. Значительная часть производства сосредоточена на предприя-

тиях, имеющих полный производственный цикл. Многие расположен-

ные в регионах птицефабрики располагают цехами родительского ста-

да. Данные структуры удовлетворяют потребности отраслевых пред-

приятий в суточном гибридном молодняке для выращивания, а при 

необходимости обеспечивают комплектование мелких региональных 

птицефабрик. В 2018 г. средний в масштабах страны суточный прирост 

цыплят-бройлеров составил 59,0 г, сохранность птицы на откорме – 

94,1%. В 2018 г. лучшие показатели яйценоскости кур-несушек были 

достигнуты в птицеводческих организациях Гомельской, Брестской и 

Витебской областей. В 2018 г. рентабельность продаж произведенного 

в стране мяса птицы составила 5,8%, яиц пищевых – 7,196. Основной 

причиной снижения эффективности работы птицефабрик был рост 

стоимости услуг и материальных ресурсов. Белорусская концепция 

развития яичного птицеводства предполагает, что в ближайшие годы 
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отраслевые структуры перейдут к использованию кроссов отечествен-

ной селекции. Селекция яичной птицы является одним из условий по-

вышения конкурентоспособности отечественной сельхозпродукции. 

Для повышения эффективности работы необходимо наращивать объе-

мы производства продукции путем использования высокоинтенсивных 

и экономичных технологий содержания высокопродуктивной птицы 

собственной селекции. В Столбцовском районе Минской области бо-

лее 7 лет успешно работает племптицерепродуктор «Бройлер», обеспе-

чивающий потребности бройлерного птицеводства в родительском 

поголовье. Это предприятие является единственным в Беларуси репро-

дуктором первого порядка. Мясо утки составляет около 1,5% из обще-

го объема выпускаемого мяса птицы.  

Для повышения эффективности и конкурентоспособности необ-

ходимо сосредоточить усилия на внедрении высокотехнологичных, 

безотходных и ресурсосберегающих технологий, сертификации пред-

приятий на соответствие мировым и европейским стандартам. В Рес-

публике Беларусь уровень развития птицеводства достаточно высок. 

Население страны полностью удовлетворяет свои потребности в каче-

ственных яйцах и мясе птицы. Постоянно наращиваются объемы экс-

порта птицепродуктов в страны Таможенного союза. 
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Сахарная промышленность – одна из самых перспективных от-

раслей нашей страны, которая входит в число 30 крупнейших стран-

производителей сахара песка и в число 20 стран-производителей са-

харной свеклы. С точки зрения продовольственной безопасности про-

блему сахара необходимо решать на основе собственного производ-
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ства. В связи с этим свеклосахарное производство в настоящее время 

является одним из приоритетных направлений социально-

экономического развития Республики Беларусь.  

Сахарная свекла является одной из наиболее продуктивных сель-

скохозяйственных культур. Так, при урожайности 500 ц/га можно по-

лучить 75 ц сахара.  В Республике Беларусь на душу населения потреб-

ляется 40 кг сахара в год. По данным Министерства сельского хозяй-

ства Республики Беларусь, соотношение основных каналов потребле-

ния сахара следующее: 69% – розничная продажа и прочие потребите-

ли; 31% – промышленное потребление. Сахарная промышленность в 

нашей стране является экспортно-ориентированной, т. к. около 50% 

произведенной в стране продукции поставляется в страны ближнего и 

дальнего зарубежья. Производством сахара песка в Республике Бела-

русь занимаются 4 сахарных завода: ОАО «Городейский сахарный 

комбинат», ОАО «Жабинковский сахарный завод», ОАО «Скидель-

ский сахарный комбинат», ОАО «Слуцкий сахарорафинадный комби-

нат». 

В Республике Беларусь посевы сахарной свеклы сосредоточены в 

основном в Брестской, Гродненской и Минской областях, где произво-

дится 1-1,5 млн. т корнеплодов при сахаристости 14-17%. Фактически 

сложившиеся сырьевые зоны действующих в республике сахарных 

заводов «размыты» и не соответствуют требованиям рационального 

размещения и специализации сельскохозяйственного производства 

рыночного типа. По объемам вырабатываемого продукта Беларусь 

находится на 30-м месте в мире, ежегодно сохраняя достигнутые пози-

ции. Рынок сахара в Республике Беларусь имеет следующие особенно-

сти: ежегодное снижение объемов производства ввиду сокращения 

выработки продукта из импортного сырья и удлинения кампании по 

переработке отечественной сахарной свеклы, увеличение производ-

ственных мощностей сахарной промышленности по переработке свек-

ловичного сырья, сокращение объемов производства сахара в расчете 

на душу населения, снижение доли сахара, произведенного из импорт-

ного сырья в совокупных объемах выработки, высокий удельный вес 

экспорта в структуре использования продукта (45-57% от ресурсов). 

Заключение  

Рынок сахара в Республике Беларусь в настоящее время характе-

ризуется следующими особенностями: 

 • ежегодное снижение объемов производства ввиду сокращения 

выработки продукта из импортного сырья и удлинения кампании по 

переработке отечественной сахарной свеклы; 

 • увеличение производственных мощностей сахарной промыш-
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ленности по переработке свекловичного сырья, достигших более 

32 тыс. т в сутки, что обеспечило среднегодовые темпы прироста 4,5; 

 • сокращение объемов производства сахара в расчете на душу 

населения при среднегодовом темпе прироста 8,2%; 

 • снижение доли сахара, произведенного из импортного сырья в 

совокупных объемах выработки; 

 • высокий удельный вес экспорта в структуре использования 

продукта (45-57% от ресурсов) и по отношению к объемам производ-

ства (30-60% от произведенного в стране сахара) при устойчивости 

географии поставок и слабой зависимости от мировой цены;  

• сохранение высокого уровня потребления продукта (42 кг на 

душу населения в год), связанного с неэластичностью спроса на сахар 

по цене и доходу, что свидетельствует об устойчивости потребления 

сахара населением и неподверженности его сильному влиянию колеба-

ний среднедушевых доходов и потребительской цены; 

 • уровень цен на рынке сахара Беларуси ниже, чем в России и Ка-

захстане, однако отмечался рост розничных цен на сахар, обусловлен-

ный исключением данного продукта из перечня товаров, розничные 

цены на которые регулируются Министерством экономики Республики 

Беларусь на постоянной основе. 

Таким образом, свеклосахарный подкомплекс – это отрасль АПК 

Беларуси, уровень развития которой в значительной степени определя-

ет состояние его экономики и активность формирования отечественно-

го рынка сахара. 
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Рациональное эффективное использование земельных ресурсов и 

их охрана являются основой стабильного развития агропромышленно-

го комплекса нашей страны.  

Современное сельское хозяйство способно оказывать на земель-

ные ресурсы как положительное влияние, так и негативное. Выращи-

вание продукции на земле способствует поддержанию ее плодородия, 

путем внесения органических и минеральных удобрений. В то же вре-
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мя использование средств химизации и защиты растений при несба-

лансированном их внесении, приводит к снижению потенциала плодо-

родия, загрязнению поверхностных и подземных вод. Производство 

продукции животноводства также оказывает существенное негативное 

влияние на окружающую среду. Особенно остро встает вопрос с хра-

нением, переработкой и утилизацией навоза. 

Значительная часть почвенно-земельных ресурсов Беларуси 

находится в неудовлетворительном состоянии и продолжает ухудшать-

ся. В официальных источниках сказано, что около 30% почв сельско-

хозяйственных угодий требует различных видов охраны, улучшения их 

состояния и повышения биологической продуктивности. Восстановить 

утраченное плодородие очень сложно, т. к. для этого требуются огром-

ные материальные ресурсы. Поэтому в современных условиях реаль-

ной задачей является приостановление процесса деградации почв и 

земель. 

Деградация земель – это совокупность процессов, которые приво-

дят к изменению функций почвы, количественному и качественному 

ухудшению ее свойств, постепенному ухудшению и утрате плодоро-

дия. 

Особое значение применительно к Беларуси имеет проблема ве-

дения сельскохозяйственного производства на загрязненных террито-

риях в результате аварии на Чернобыльской АЭС (после аварии из 

сельхозоборота было выведено 265 тыс. га земель, к настоящему вре-

мени 16,7 тыс. из них возвращено) и на мелиорированных землях (на 

этих землях сегодня собирают до 30% зерна и 70% травяных кормов). 

Учитывая тот факт, что в ближайшей перспективе планируется 

существенное увеличение объемов производства сельскохозяйствен-

ной продукции в аграрном секторе экономики, антропогенная нагрузка 

на окружающую среду в результате сельскохозяйственной деятельно-

сти будет только возрастать. 

Необходимо также подчеркнуть, что для Республики Беларусь 

характерна концентрация сельскохозяйственного производства в круп-

нотоварных сельскохозяйственных организациях, что предусматривает 

применение интенсивных технологий получения продукции растение-

водства и животноводства и, как следствие, усиление экологической 

нагрузки на определенные территории. 

Кроме этого, появление новых экологических угроз (изменение 

климата, возникновение парникового эффекта, использование генети-

чески модифицированных организмов и новых био- и нанотехнологий 

и др.), осознание необходимости обеспечения устойчивого развития 

сельских территорий и появление потребности в производстве эколо-
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гически чистой сельскохозяйственной продукции требуют разработки 

новых подходов к охране окружающей среды в рассматриваемой сфе-

ре. 

В вопросах предотвращения деградации земельных угодий, со-

хранении и восстановлении их плодородия, заинтересованы сами сель-

хозпроизводители и государство. Государственная агрохимическая 

служба ведет обследование сельхозугодий, анализирует состав почв и 

рассчитывает их потребность в минеральных и органических удобре-

ниях. Эти расчеты доводятся каждой сельхозорганизации и служат ос-

новным документом для поддержания ими плодородия почв. 

В современных условиях сельскохозяйственная деятельность не 

только оказывает воздействие на окружающую среду, но и может при-

вести к истощению природных ресурсов. Состояние земельных и иных 

природных ресурсов, используемых в процессе сельскохозяйственного 

производства, в конечном итоге влияет на эффективность аграрного 

производства и сказывается на качестве сельскохозяйственной продук-

ции. 
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По состоянию на 1 января 2019 г. общая площадь земель Грод-

ненской области составила 2512,7 тыс. га. Это минимальный размер 

земельной площади среди других областей республики. В то же время 

Гродненская область лидирует среди других областей по показателю 

сельскохозяйственной освоенности земель. Доля сельскохозяйствен-

ных земель в общей площади составляет 44% (рисунок). 
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Рисунок – Размер общей площади и сельскохозяйственных угодий по 

областям Республики Беларусь 

Земли, находящиеся во владении и пользовании сельскохозяй-

ственных предприятий, составляют 97% всех сельскохозяйственных 

угодий. Эти организации являются основными производителями сель-

скохозяйственной продукции в нашей стране, обеспечивая при этом 

решение вопросов продовольственной безопасности и независимости 

Республики Беларусь. 

В Гродненской области насчитывается 1101,9 тыс. га сельскохо-

зяйственных угодий, в т. ч. 751,2 тыс. га пашни. Таким образом, распа-

ханность земель составляет 68%. Средний балл пашни равен 35,7, 

сельхозугодий – 33. 

Экономическая эффективность использования земли в сельском 

хозяйстве определяется системой показателей: землеотдача, уровень 

производства продукции сельского хозяйства на 100 га земельных уго-

дий, рентабельность и др. 

Стоимостные показатели эффективности использования земель-

ных ресурсов в сельскохозяйственных организациях Гродненской об-

ласти, как свидетельствует анализ, из года в год растут. За последние 

пять лет землеотдача увеличилась почти на половину. В то же время 

снизилось производство зерна в расчете на 100 га пашни, резкий спад 

наблюдается в 2016 г. Наибольший выход сахарной свеклы был до-

стигнут в 2014 г., он составил 3085,27 ц на 100 га пашни. Производство 

молока также увеличивается с каждым годом, а в производстве мяса 

КРС в 2017 г. наблюдается спад. Уровень рентабельности в 2018 г., по 

сравнению с 2014 г., снизился на 1,8 п. п., но самый высокий был за-

фиксирован в 2017 г., он составил 12%. 
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Таблица – Показатели экономической эффективности использования 

земельных ресурсов в Гродненской области  

Показатели 

Годы 2018 г. 

в % к 

2014 г. 
2014 2015 2016 2017 2018 

Валовая продукция, тыс. руб. в расчете на: 

а) на 1 га с/х 

угодий 1,17 1,36 1,44 1,62 1,75 149,57 

б) на 1 га пашни 1,74 2,01 2,13 2,35 2,54 145,98 

Получено на 100 га пашни, ц: 

а) зерна 2204,05 2219,52 1400,98 1682,56 1101,82 49,99 

б) сах. свеклы 3085,27 2037,89 2553,40 2692,82 2652,57 85,98 

Получено на 100 га с/х угодий, ц: 

а) молока 987,54 1036,78 1057,86 1084,76 1108,16 112,21 

б) мяса КРС 95,75 102,58 101,43 96,91 97,30 101,62 

Рентабельность 
с/х производства, 

% 10,4 0,9 4,2 12 8,6 -1,8 п. п. 

Таким образом, можно сделать вывод, что в последние годы про-

изошло снижение эффективности использования земельных ресурсов в 

хозяйствах Гродненской области. Перед землепользователями стоит 

задача обеспечить максимум выхода продукции с каждого гектара зем-

ли при минимальных затратах на производство. 

Повысить эффективность использования земли в Гродненской 

области можно с помощью следующих мероприятий: совершенствова-

ние структуры посевных площадей; широкое применение органиче-

ских и минеральных удобрений; введение и освоение рациональной 

системы севооборотов; применение повторных и других посевов, уве-

личивающих выход продукции с гектара пашни; борьба с вредителями, 

болезнями и сорняками; проведение трансформации, мелиорации и 

улучшения угодий. 
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Овощеводство является одной из важнейших составляющих про-

довольственного комплекса Республики Беларусь. В связи с наметив-

шейся тенденцией снижения объемов производства овощных культур в 

Республике Беларусь основным индикатором развития подкомплексов 

плодоовощеводства на 2016-2020 гг. является производство к концу 

2020 г. овощей в объеме 1,6 млн. т в хозяйствах всех категорий при 

средней урожайности 245 ц/га. 

Овощеводство представляет собой одну из самых сложных, капи-

талоемких, трудоемких, энергоемких наукоемких подкомплексов в 

сельском хозяйстве, что определяет необходимость инновационного 

векторного развития. 

Государственная программа инновационного развития Республи-

ки Беларусь на 2016-2020 гг. является основным документом, обеспе-

чивающим реализацию важнейших направлений государственной ин-

новационной политики в области эффективных инвестиций и ускорен-

ного развития инновационных секторов экономики [1]. 

Цель исследования – определить основные факторы инновацион-

ного развития предприятий овощеводства.  

Анализ состояния овощеводческих предприятий Республики Бе-

ларусь показал, что основными факторами инновационного развития 

овощного подкомплекса должны стать: 

1. техническое и технологическое перевооружение тепличного 

производства путем строительства инновационных теплиц с техноло-

гией ультраклимата, подачей влажного воздуха и углекислого газа, что 

помогает повысить качество продукции, позволяет снизить затраты на 

отопление на 25% и поднять урожайность на 20% [2]; 

2. применение высокоурожайных гибридов с улучшенными каче-

ственными характеристиками; 

3. применение энергосберегающих интенсивных технологий, та-

ких как применение системы светодиодного междурядного досвечива-

ния, выработки электрической, тепловой энергии и CO2 с помощью 

когенерационной установки, использование энергии геотермальных 
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вод, биогазовых установок[3];  

3. внедрение менее ресурсоемких технологий производства, таких 

как применение субстратов NextGeneration (NG2.0), позволяющих по-

лучать в теплицах больше урожая, используя на 15% меньше воды, 

удобрений и производственных площадей [3]. А также применение 

бессубстратной технологии производства овощей, что позволяет 

уменьшить объемы импорта минеральной ваты и необходимость ее 

утилизации, снизить расход природного газа на 27%, электроэнергии – 

на 20%, минеральных удобрений – на 32%, воды – на 24% [4]; 

4. наращивание объемов экологически чистой продукции с ис-

пользованием технологий органического земледелия.  

Таким образом, инновационное развитие защищенного грунта 

позволит тепличным комбинатам повысить конкурентоспособность 

продукции. 
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Одним из основных факторов, определяющих экономическую 

эффективность производителей сельскохозяйственной продукции, яв-
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ляется своевременное обновление основных фондов. Практика показа-

ла, что эффективным финансовым инструментом, обеспечивающим 

модернизацию сельскохозяйственного производства, является лизинг. 

На рынке сельскохозяйственной техники в Республике Беларусь при-

сутствуют два типа лизингодателей: государственная структура в лице 

РО «Белагросервис» и независимые коммерческие организации 

(ОАО «Промагролизинг», ОАО «Агролизинг» и др.), реализующие как 

коммерческий лизинг, так и лизинг по государственным программам 

[1]. 

Особый интерес представляют схемы реализации лизинг по госу-

дарственным программам. Активная работа в этом направлении нача-

лось с апреля 2015 г. после принятого Президентом Указа № 146 «О 

финансировании закупки современной техники и оборудования». В 

рамках программы лизинговые компании для приобретения сельскохо-

зяйственной техники привлекали кредитные ресурсы на льготных 

условиях по кредитной ставке 0% годовых [2]. Коммерческие кредиты 

ОАО «АСБ Беларусбанк» предоставлял под ставку 11,5% годовых [3]. 

В условиях ежегодного расширения лизингового портфеля и 

сильной зависимости лизинговых компаний от заемных ресурсов, 

наблюдается тенденция ухудшения таких финансовых показателей, как 

рентабельность активов и рентабельность собственного капитала. Зна-

чительный разрыв во времени первоначальных инвестиций и получае-

мого дохода приводит к тому, что темп роста чистых инвестиций в фи-

нансовый лизинг и общей суммы активов превышает темп роста чисто-

го совокупного дохода лизинговых организаций.  

Для устранения обозначенных проблем в рамках финансового 

менеджмента целесообразно применить такой инструмент, как секью-

ритизация лизинговых активов, который, по мнению автора, может 

быть успешно апробирован в лизинговых организациях Республики 

Беларусь.  

Секьюритизация (от англ. securities – ценные бумаги) – финансо-

вый термин, означающий одну из форм привлечения финансирования 

путем выпуска ценных бумаг, обеспеченных активами, генерирующи-

ми стабильные денежные потоки (например, лизинговые активы).  

Секьюритизация лизинговых активов охватывает комплекс дого-

ворных отношений, состоящий из трех элементов:  

– отношений по уступке прав на активы;  

– формирования залогового обеспечения для использования этих 

активов при эмиссии ценных бумаг;  

– проведения эмиссии ценных бумаг [4]. 

С помощью секьюритизации можно оптимизировать такие пока-
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зателями, как рентабельность активов (ROA) и рентабельность соб-

ственного капитала (ROE). Посредством сокращения объема активов 

на балансе предприятия с одновременным ростом общих совокупных 

доходов организации рентабельность активов увеличивается.  

Кроме того, секьюритизацию лизинговых активов нужно рас-

сматривать как сделку, обеспечивающую получение следующих эф-

фектов: 

- снижение зависимости лизинговой компании от банковского 

кредитования; 

- замена определенных лизинговых активов денежными сред-

ствами, необходимыми для реализации новых лизинговых проектов; 

- снижение рисков для кредиторов и создание для инвесторов бо-

лее привлекательных инвестиционных возможностей за счет перерас-

пределения рисков между участниками процесса секьюритизации; 

- оптимизация управления балансом предприятия. 
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В соответствии с Инструкцией о порядке проведения анализа фи-

нансового состояния и платежеспособности субъектов хозяйствования 

величина оборотных средств (краткосрочных активов) организации 

является основным элементов при расчете коэффициентов текущей 

ликвидности и обеспеченности организации собственными оборотны-

ми средствами [2]. Это позволяет сделать вывод о том, что величина 

оборотных средств должна быть подконтрольна управлению организа-

цией в целом и финансовому, оперативному менеджменту в частности. 

Это связано, в первую очередь, с ростом товарных запасов и де-
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биторской задолженности и вызывает необходимость постоянного изу-

чения и контроля за качеством и количеством таких активов, как затра-

ты: запасы сырья, материалов, топлива, комплектующих, незавершен-

ного производства, готовой продукции; дебиторской задолженности. 

Они могут составлять 90% и более в общей стоимости всех кратко-

срочных активов. Такие активы лишь в перспективе способны превра-

щаться в денежные средства для погашения краткосрочных обяза-

тельств [1].  

Особое внимание при планировании оптимальной потребности 

уделяется нормируемым оборотным средствам – денежным средствам, 

которые авансируются для создания запасов (материалов, незавершен-

ного производства и накопления готовой продукции), расходов буду-

щих периодов. При этом пользуются экономически обоснованными 

нормами и нормативами. 

Целью нормирования является определение рационального раз-

мера оборотных средств, отвлекаемых на определенный срок в сферу 

производства и сферу обращения [3]. 

Анализ запасов и, в частности, материальных затрат ОАО Стан-

козавод «Красный борец» показал, что в анализируемом периоде 

(2017-2018 гг.) наблюдался их прирост, связанный, главным образом, с 

ростом незавершенного производства. Вместе с тем доля затрат на сы-

рье и материалы в структуре материальных затрат занимала 88,72% и 

выросла, по сравнению с данными за 2016 г., на 8,41 п. п. Стоимость 

запасов в виде материалов, формирующих оборотные средства в 2018 

г., составляла 1833 тыс. руб. 

Оценка обеспеченности предприятия нормируемыми оборотными 

средствами на 01.01.2019 г. и выполнения их нормативов свидетель-

ствует о существенном отклонении нормируемых оборотных средств 

по фактическим данным от установленных нормативов по 4 кварталу. 

Так, фактические остатки по сырью и материалам превышали норма-

тив на 293 тыс. руб. (56,7%), по полуфабрикатам – на 108 тыс. руб. 

(38,2%), по запасным частям – на 41 тыс. руб. (58,9%), по незавершен-

ному производству – на 304 тыс. руб. (почти в 2 раза). 

Снижение остатков, по сравнению с нормативами, наблюдалось 

только в отношении готовой продукции – на 105 тыс. руб. (22,7%). 

Общий размер нормируемых оборотных средств на 01.01.2019 г. 

превышал плановый норматив на 641 тыс. руб. (39,1%). 

Таким образом, полученные данные, с одной стороны, могут сви-

детельствовать о необходимости пересмотра нормативов и совершен-

ствовании планирования, с другой стороны, могут быть связаны, 

например, с ростом цен на сырье, материалы, комплектующие.  
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С целью совершенствования планирования оборотных средств в 

работе выполнен расчет оптимальных запасов для 2018 г. с учетом 

прироста объемов производства к уровню предыдущего года в 25,24%.  

Их величина показывает, что расчетный размер оборотных 

средств в объеме 13118 тыс. руб. должен был обеспечить в 2018 г. вы-

полнение производственной программы. Их фактическое значение ха-

рактеризовалось уменьшением на 2339 тыс. руб. по сравнению с пла-

новыми данными, исчисленными по коэффициентному методу. Вместе 

с тем отклонение норматива оборотных средств может быть рассмот-

рено как резерв их снижения в дальнейшем и источник ускорения обо-

рачиваемости. 
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В настоящее время руководители предприятий стали осознавать 

необходимость в планировании. В связи с этим значительную роль в 

деятельности предприятий аграрного сектора играет стратегическое 

планирование. Оно позволяет привлечь дополнительное инвестирова-

ние, определяет основные направления развития предприятия и фор-

мирует его миссию.  

Стратегическое планирование в АПК определяется рядом осо-

бенностей агропромышленного производства, а также спецификой от-

раслей, входящих в его состав.  Но не стоит забывать, что необходимо 

уделять внимание и бизнес-планированию, которое позволит реализо-

вать стратегический план. 
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На сегодняшний день выделяют новые современные принципы 

стратегического планирования, которые необходимы для успешной 

хозяйственной деятельности. К ним относятся: альтернативность, 

устойчивость, адаптивность и рефлекторность [3].  

По мнению многих авторов, стратегическое планирование на 

предприятиях АПК имеет свои особенности: 

1. требует участия руководителей всех структурных единиц; 

2. для составления грамотного плана необходимо четкое видение 

развития предприятия; 

3. в процессе планирования необходимо осуществлять разграни-

чение между стратегическим и оперативным планированием; 

4. наличие необходимой связи между стратегическим, текущим и 

оперативным планированием [1]. 

В современных условиях рыночной экономики целесообразным 

для стратегического планирования является разработка программы 

деятельности предприятия на перспективу, которая включает в себя 

следующие моменты: 

1. быстрая адаптация хозяйственной деятельности к изменяю-

щемся внешним и внутренним экономическим условиям; 

2. максимальное сохранение специалистов и руководящих работ-

ников на своих должностях; 

3. обеспечение финансового и материального положения пред-

приятия на целевых рынках [1]. 

Процесс стратегического планирования на предприятиях АПК 

можно схематически представить в виде нижеследующей схемы:  

 

Рисунок – Процесс стратегического планирования на предприятиях 

АПК 

Необходимо помнить, что стратегическое планирование – это со-

здание идеальной модели деятельности на определенный период, кото-
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рое невозможно развивать без прогнозирования. Недооценка стратеги-

ческого планирования деятельности предприятий АПК приводит к 

банкротству.  

Таким образом, важнейшим направлением стратегического пла-

нирования является организация системы внутреннего контроля, кото-

рая позволит создать необходимые условия для расширения инвести-

ционной активности любого субъекта хозяйственной деятельности. 
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В данной статье описываются проблемы, которые сдерживают 

развитие малого и среднего предпринимательства, а также представле-

ны некоторые пути решения проблем в данном секторе экономики. 

В современных условиях рыночной экономики малые и средние 

предприятия являются основой развития экономики страны. Именно 

малый бизнес является стартом для формирования крупных организа-

ций. 

Следует отметить, что малые и средние предприятия играют 

очень важную роль в экономике. Ведь, несмотря на то, что малый биз-

нес составляет всего 14-16% белорусской экономики, именно он помо-

гает решать такую проблему как безработица. 

Строительство является одной из самых развивающихся отраслей, 

т. к. включает в себя множество различных специализированных работ, 

а также характеризуется возможностью начала бизнеса с относительно 
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небольших затрат и доступностью ресурсов на рынке. 

Во многих развитых странах доля малого и среднего бизнеса на 

рынке составляет 70-80% численности строительных компаний и про-

изводства строительных материалов. В Беларуси в последние годы 

также наблюдается тенденция роста мелких предприятий в данной от-

расли. 

Кроме того, в республике существуют различные виды государ-

ственной поддержки малого бизнеса. 

По общему мнению, малое предпринимательство вытеснено в 

сферу субподрядных работ, которые специализируются на устройстве 

инженерных сетей: тепло-, газо-, электро-, водоснабжения, водоотве-

дения и вентиляции, кровельных, отделочных и других видах работ, 

которые крупный застройщик может доверить небольшим компаниям 

при условии соблюдения сроков и качества. 

В строительной индустрии малому предпринимательству прихо-

дится конкурировать с крупными компаниями и зачастую при выпуске 

небольшой партии продукции ее себестоимость выше, чем при выпус-

ке крупной партии, а это, как правило, имеет не очень приятные по-

следствия. 

Еще одной проблемой для малого предпринимательства является 

комплексная застройка территорий, при которой предпочтение отдает-

ся крупным строительным организациям, т. к. в их распоряжении есть 

все ресурсы, необходимые для производства работ, тогда как малым 

приходится необходимые материалы докупать. Также крупные компа-

нии располагают достаточно дорогостоящим современным оборудова-

нием. 

Для успешного развития малого и среднего бизнеса нужно нали-

чие определенных условий: экономических, политических, социально-

культурных, географических.  

Наличие дорогостоящего коммерческого кредитования, высокого 

уровня налогообложения и слабого развития инноваций сдерживает 

развитие малого и среднего бизнеса. 

На пути своего становления малое и среднее предприниматель-

ство сформировалось как самостоятельное звено экономики и играет 

очень важную роль в экономике страны и стабилизации общества. \ 

Однако следует отметить, что проблема развития малого бизнеса 

остается нерешенной. В связи с этим можно предложить некоторые 

мероприятия по улучшению данной ситуации: 

- установить строгий контроль выполнения норм законодатель-

ства по исключительному участию малого бизнеса; 

- включать в контракты с крупными застройщиками требование о 
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привлечении к исполнению контракта субподрядчиков из малого и 

среднего бизнеса; 

- разработать программы развития малого и среднего строитель-

ного бизнеса. 
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От развития молочной отрасли во многом зависит эффективность 

сельскохозяйственного производства в целом. 

Основными источниками увеличения производства молока явля-

ется рост поголовья и увеличение удоя молока на 1 голову. При этом 

необходимо учитывать, что наиболее приемлемым является интенсив-

ный путь роста валового надоя [1]. 

На основе показателей рядов динамики по валовому надою были 

рассчитаны перспективные показатели производства молока в УО СПК 

«Путришки». 

Таблица  – Расчет перспективных показателей экономической 

эффективности производства и реализации молока в 

УО СПК «Путришки» 

Показатели 
Фактический в 

2018 г. 
Перспективный 

Перспективный в срав-

нении с фактическим 

% +/- 

Валовой надой, ц 82040 82507 100,57 467 

Среднегодовой удой на 1 
корову, кг 

8043 8089 100,57 46 
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Продолжение таблицы 
Трудоемкость 1 ц чел.-ч/ц 1,44 1,43 99,31 -0,01 

Себестоимость производства 

1 ц, руб. 
30,6 30,44 99,48 -0,16 

Объем реализации, ц 73790 74207 100,57 417 

Полная 
себестоимость 1 ц, руб. 

35,5 35,3 99,44 -0,2 

Прибыль на 1 ц, 25,11 25 99,56 -0,11 

Уровень рентабельности 

(убыточности), % 
70,73 70,82 100,13 0,09 

Примечание – Источник: рассчитано на основе годовых отчетов 

УО СПК «Путришки» за 2018 г. – Форма № 13 – АПК. – JI. 2; Форма 

№ 7 – АПК. – Л. 2 

Таким образом, валовой надой в хозяйстве может повыситься на 

467 ц, в связи с этим и увеличится среднегодовой удой от 1 коровы на 

46 кг. Возможно снижение себестоимости производства 1 ц молока на 

0,52%. Однако прибыль от реализации 1 ц молока снизится на 0,44%, 

несмотря на это, уровень рентабельности увеличится до 70,82%, что 

позволит увеличить эффективность производства и реализации молока. 

Также на основе рядов динамики были рассчитаны перспектив-

ные показатели производства и реализации молока при увеличение 

поголовья основного стада молочного направления. Однако данный 

путь повышения эффективности для хозяйства менее эффективен, т. к. 

уровень рентабельности останется на уровне 2018 г. 

Повышение эффективности производства молока предлагается 

путем проведения следующих мероприятий: составление сбалансиро-

ванных рационов кормления, активизация работы по внедрению более 

продуктивных пород, своевременное проведение ветеринарно-

санитарных мероприятий, снижение себестоимости единицы продук-

ции [2]. 

В заключении можно сделать вывод, что в УО СПК «Путришки» 

на перспективу по данным рядов динамики целесообразно применять 

меры по увеличению валового надоя молока, применением более пита-

тельных кормов. Таким образом, уровень рентабельности увеличится, 

но не значительно на 0,13% и составит 70,82%. 
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Существенным резервом повышения эффективности деятельно-

сти и экспортных возможностей предприятий является обеспечение 

устойчивости производства сельскохозяйственной продукции высоко-

го качества. Решение данной задачи является актуальным для предпри-

ятий молочного подкомплекса страны. Так, например, разница в заку-

почных ценах на молоко «экстра» и высшего сортов в 2018 г. в среднем 

составила 19,5%, что является важным источником роста доходов 

сельскохозяйственных организаций. В свою очередь, более половины 

молока-сырья используется для производства продукции, которая под-

лежит экспорту, что обусловливает особую значимость качественных 

характеристик как фактора конкурентоспособности [1, 3, 4]. 

В то же время анализ указывает на отсутствие стабильной дина-

мики роста молока, производимого в сельскохозяйственных организа-

циях страны. 

С 2008 г. оценка качества молока в республике стала осуществ-

ляться с учетом сорта «экстра», который предусматривает более высо-

кий уровень требований, в сравнении с ранее действовавшими, и соот-

ветствует европейским критериям оценки [2]. 

В целом, за период с 2008 по 2018 гг. удельный вес молока сорта 

«экстра» по республике существенно вырос, характеризуясь волнооб-

разной тенденцией. В последнем отчетном году данный показатель 

составил 47,6%, что ниже уровня предыдущего года на 7,6 п. п. 

В региональном разрезе в 2018 г. лидирующую позицию занимала 

Брестская область – 60,7%, а отстающей была Могилевская – 32,6%, 

что практически идентично ситуации 2008 г. 

Следует отметить, что в 2018 г. ситуация сильно отличалась как в 

сравнении с предыдущим годом, так и относительно анализируемого 

периода целом. Так, например, Брестская область по рассматриваемо-

му показателю только однажды, за исключением последнего года, была 

в числе лидеров – в 2008 г. В свою очередь, в Могилевской области 

удельный вес молока сорта «экстра» уменьшился в 1,5 раза по отноше-

нию к 2017 г. и приблизился к уровню 2012 г. Кроме того, именно Мо-

гилевская область в 2018 г. находилась на последнем месте, в то время 



183 

 

как за исследуемый период дважды была лидером по названному пока-

зателю. 

Следует также отметить отсутствие устойчивости повышения ка-

чества молока в разрезе районов. Так, если в 2017 г. качество молока 

ухудшилось почти в четверти районов, то в 2018 г. сложилась проти-

воположная ситуация: только в четверти районов удельный вес молока 

сорта «экстра» вырос. При этом, в 6-ти он снизился более чем на 30 п. 

п. (Сенненский, Дубровенский, Краснопольский и др.), в 25-ти – от 

20 п. п. (Кричевский, Климовичский, Славогородский и др.) и в диапа-

зоне от 10 до 20 п. п. – также в 25-ти районах. 

В целом, анализ тенденций изменения удельного веса молока 

сорта «экстра» указывает на неустойчивость объемов его производства, 

в т. ч. и в последнем году. Такая ситуация была характерна как для 

страны в целом, так и для большинства регионов. 

Так, если в 2017 г. районов с удельным весом сорта «экстра» ме-

нее 30% было 4, то в 2018 г. их число достигло 33. В наибольшей сте-

пени качество молока изменялось в Могилевской области, в т. ч. на 

протяжении последних 2 лет – в сторону резкого ухудшения. В 2018 г. 

удельный вес молока сорта «экстра» в доминирующей части районов 

этой области составил менее 30%, в то время как в 2016 г. она была 

лидером по уровню качества молока. 

С точки зрения устойчивости процесса повышения качества мо-

лока следует выделить Брестскую и Гродненскую области, в которых, 

начиная с 2008 г. (со времени введения сорта «экстра»), качество мо-

лока постоянно повышалось. В числе районов с неизменным ростом 

качества молока на протяжении аналогичного периода находились Бе-

резовский, Ганцевичский, Дрогичинский. В то же время анализ пока-

зал, что Гродненская область никогда не была лучшей по рассматрива-

емому критерию. Более того, практически всегда (за исключением 2010 

г. и 2018 г.) она была худшей, в то время как Брестская область зани-

мала первое место в 2008 г., а к 2018 г. вновь достигла лучших резуль-

татов. 
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В современных условиях успешно функционируют только те 

предприятия, которые эффективно используют свои производственные 

ресурсы. По этой причине анализ фондоотдачи как основного показа-

теля эффективности использования основных средств имеет важное 

значение. Данный показатель определяется исходя из объема выпу-

щенной продукции и среднегодовой стоимости основных средств. В 

связи с этим возникает необходимость проведения анализа эффектив-

ности использования основных средств в отдельных районах одного 

региона [1]. 

Цель работы – провести анализ эффективности использования 

основных средств по отдельным районам Могилевской области в раз-

резе сельскохозяйственных организаций административных районов. 

В качестве объекта исследования использованы сельскохозяй-

ственные организации Могилевской области Республики Беларусь. 

Расчеты проведены по данным годовой бухгалтерской отчетности за 

2018 г. Основным методом исследования в работе явился способ кор-

реляционно-регрессионного анализа [2]. 

По-прежнему одним из основных показателей эффективности ис-

пользования основных средств является фондоотдача. В сельскохозяй-

ственных организациях она отражает окупаемость основных средств 

стоимостью валовой продукции. На величину фондоотдачи оказывает 

влияние множество факторов. Многие из них воздействуют на показа-

тель опосредственно. В связи с этим оценку влияния таких факторов 

целесообразно проводить с помощью корреляционно-регрессионного 

анализа.  

Для проведения анализа по сельскохозяйственным организациям 

Могилевской области в качестве результативного показателя выбрана 

фондоотдача основных средств (у, руб./руб.). Исходя из порядка расче-

та показателя, который представляет собой отношение стоимости ва-

ловой продукции к среднегодовой стоимости основных средств, опре-

делены включенные в модель факторы. Они предполагают соотноше-

ние основных видов ресурсов, которые формируют валовую продукция 

сельского хозяйства, и стоимости основных средств. Таким образом, в 
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модели в качестве факторов использованы следующие показатели:  

𝑥1 – фондовооруженность работников, тыс. руб./чел.; 

𝑥2 – коэффициент износа основных средств; 

𝑥3 – соотношение стоимости основных и оборотных средств, 

руб./руб. 

В процессе анализа нами были определены расчетные значения 

по Чаусскому и Славгородскому районам Могилевской области. Для 

более детального анализа составлены модели по этим районам. По Ча-

усскому району уравнение имеет следующий вид: 

у = 1,585 − 13,307𝑥1 − 0,056𝑥2 + 0,028𝑥3  . 

По Славгородскому району получено следующее уравнение: 

у = 0,923 − 2,871𝑥1 + 0,056𝑥2 − 0,055𝑥3  . 
Параметры, характеризующие полученную модель, указывают на 

то, что ее можно использовать в процессе дальнейшего анализа. Срав-

нивая параметры полученных уравнений, можно заметить существен-

ные различия по влиянию факторов на фондоотдачу при высокой и 

низкой эффективности использования ресурсов. Так, рост соотношения 

основных и оборотных средств в Чаусском районе, в отличие от Слав-

городского, способствует повышению фондоотдачи. Но в Славгород-

ском районе наблюдается более значимое влияние на повышение фон-

доотдачи прироста износа основных средств. Вместе с тем в Чаусском 

районе увеличение фондовооруженности работников в большей степе-

ни вызывает снижение фондоотдачи.  

В целом по результатам исследования можно отметить, что кор-

реляционно-регрессионный метод позволяет достоверно оценить эф-

фективность использования основных средств по сельскохозяйствен-

ным организациям в разрезе районов и выделить влияние основных 

факторов на ее изменение при их комплексном воздействии.  
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Платежеспособность напрямую зависит от эффективности ис-

пользования всех элементов процесса труда: средств труда, предметов 

труда и самого труда. Чтобы считаться платежеспособным, стоимость 

активов предприятия, будь то в отношении компании или физического 

лица, должна быть больше суммы его долговых обязательств. Финан-

совое состояние предприятия отражают результаты его производ-

ственной, коммерческой и финансовой деятельности. Если производ-

ственный план успешно выполняется, то это положительно влияет на 

финансовое положение предприятия, снижение себестоимости продук-

ции и увеличение выручки [1, 3]. 

Цель работы – провести анализ влияния основных показателей, 

характеризующих эффективность использования отдельных видов ре-

сурсов, на платежеспособность сельскохозяйственных организаций 

восточного и западного районов отдельного региона Республики Бела-

русь. 

Основным методом исследования в работе явился способ корре-

ляционно-регрессионного анализа [2]. В качестве объекта исследова-

ния использованы сельскохозяйственные организации Могилевской 

области Республики Беларусь. Расчеты проведены по данным годовой 

бухгалтерской отчетности за 2018 г. 

В процессе исследования построены регрессионные модели зави-

симости коэффициента обеспеченности обязательств активами от по-

казателей эффективности использования трудовых ресурсов, основных 

и оборотных средств.  

Следует отметить, что коэффициент обеспеченности обязательств 

активами, в отличие от коэффициента текущей ликвидности и коэффи-

циента обеспеченности собственными оборотными средствами, харак-

теризует степень привлечения организациями всех видов активов – 

краткосрочных и долгосрочных. Поэтому данный показатель был вы-

бран в качестве результативного признака в регрессионной модели.  

При определении факторных показателей мы исходили из двух 

положений. Во-первых, эти показатели должны отражать отдельно эф-



187 

 

фективность основных ресурсов – трудовых, основных и оборотных 

средств. Во-вторых, для их расчета в качестве эффекта должны исполь-

зоваться различные показатели. Это исключит их взаимосвязь между 

собой. Поэтому в качестве факторов выбраны следующие показатели:  

𝑥1 – фондорентабельность, %; 

𝑥2 – коэффициент оборачиваемости оборотных средств; 

𝑥3 – произведено валовой продукции сельского хозяйства на 1 

среднегодового работника, тыс. руб. 

По сельскохозяйственным организациям, находящимся на западе 

Могилевской области, за 2018 г. уравнение имеет следующий вид:  

у = 0,539 − 0,021𝑥1 + 0,041𝑥2 − 0,002𝑥3. 
По сельскохозяйственным организациям, находящимся на восто-

ке Могилевской области, за 2018 г. уравнение имеет следующий вид:  

у = 0,636 − 0,011𝑥1 − 0,018𝑥2 − 0,002𝑥3. 
Данные модели показывают, что сельскохозяйственные организа-

ции, находящиеся в западной части Могилевской области, в большей 

степени имеют зависимость платежеспособности от эффективности 

использования основных и оборотных средств. Об этом свидетельству-

ет то, что увеличение коэффициента оборачиваемости оборотных 

средств на 1 вызывает увеличение результативного показателя на 

0,041, а в восточных районах данный показатель отрицательный. 

В целом по результатам исследования можно сделать вывод о 

том, что платежеспособность сельскохозяйственных организаций Мо-

гилевской области в значительной степени зависит от эффективности 

использования всех видов ресурсов и различается по восточным и за-

падным районам. 
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Предпринимательство является одной из наиболее активных 

форм экономической деятельности в Республике Молдова. В Закон «О 

предпринимательстве и предприятиях» сказано, что предприниматель-

ство – это инициативная, осуществляемая самостоятельно, от своего 

имени, на свой риск и под свою имущественную ответственность дея-

тельность граждан и их объединений по производству продукции, вы-

полнению работ и оказанию услуг с целью обеспечения постоянного 

источника доходов [1]. 

В Республике Молдова малые и средние предприятия классифи-

цируются в зависимости от среднегодовой численности работников, 

годового оборота или совокупного объема принадлежащих им активов 

на следующие категории  (таблица). 

Таблица – Классификация сектора малых и средних предприятий в 

Республике Молдова 

Критерии Микропредприятия Малые пред-

приятия 

Средние пред-

приятия 

Количество работников 1-9 10-49 50-249 

Годовой объем продаж (млн. 

лей) 

<3 <25 <50 

Балансовая стоимость акти-

вов (млн. лей) 

<9 <25 <50 

Примечание – Источник: [2] 

Постоянным определяющим критерием, используемым для клас-

сификации малых и средних предприятий в статистических целях, яв-

ляется среднегодовая численность работников.   

 Государство в соответствии с положениями Налогового кодекса 

предоставляет налоговые льготы для развития МСП. В нашей стране 

идет программа стимулирования и развития предприятий-дебютантов. 

Предприятиям-дебютантам предоставляются расширенные налоговые 

льготы, безвозмездная финансовая помощь, информационная, логисти-

ческая и консультативная поддержка в течение 3-летнего срока со дня 

государственной регистрации [2]. Предприятие-дебютант может вос-

пользоваться следующими льготами: 
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▫ освобождение от уплаты сбора за государственную регистрацию 

и предоставление информации; 

▫ гарантии, предоставляемые Фондом гарантирования по креди-

там, полученным бенефициарами ввиду реализации принятых ими 

бизнес-планов, составляющие до 80% суммы запрошенного кредита, 

но не превышающие 500 тыс. леев; 

▫ консультации, обучение и поддержка со стороны Организации 

по развитию сектора малых и средних предприятий. 

Правительство устанавливает и другие льготы, предоставляемые 

в рамках программы, как и конкретные обязательства, которые необ-

ходимо выполнить предприятиям-дебютантам для включения в про-

грамму. 

Анализ структуры малых и средних предприятий показывает, что 

абсолютное большинство молдавских предприятий (98,7%) принадле-

жало сектору МСП (в ЕС доля МСП в общем количестве предприятий 

составляет в среднем 99,8%). В общем количестве МСП преобладают 

микропредприятия. Их удельный вес составляет 85,1%, доля малых 

предприятий – 11,3%, средних – 2,3% от числа всех экономических 

агентов. За последний год изменений в структуре сектора МСП не 

произошло, но с 2014 г. доля микропредприятий медленно возрастает, 

а соответствующий показатель средних предприятий – сокращается. 

Эту тенденцию следует оценивать как негативную, поскольку именно 

средние предприятия (в отличие от микро-, и в значительно степени – 

от малых) обладают ресурсами, которые потенциально позволяют им 

заниматься экспортом и служить центром кооперации МСП, особенно 

в небольших городах и сельской местности. 

В 2018 г. сохранилась устойчивая положительная тенденция ро-

ста числа МСП, представляющих отчетность в НБС (55,7 тыс. ед. в 

2018 г., по сравнению с 53,6 тыс. ед. в 2017 г.). Данные демонстрируют 

продолжающееся увеличение количества микропредприятий и сокра-

щение числа средних предприятий 
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В социально-экономическом развитии нашей страны сельское хо-

зяйство занимает особое место. Это одна из основных отраслей народ-

ного хозяйства, обеспечивающая население продуктами питания, а 

промышленность необходимым сырьем. Продукты сельского хозяй-

ства и продукты, что производятся из сельскохозяйственного сырья, 

составляют 75% фонда народного потребления. Современное состоя-

ние рынка рапса находится на начальном этапе развития, поэтому про-

блема изучения экономической эффективности производства, а также 

переработки рапса является актуальной. Следует отметить, что в связи 

с увеличением интереса к данной культуре, потребность в маслосеме-

нах рапса многократно возрастает. Закупочные цены на маслосемена 

рапса на данный момент очень привлекательны. Они превышают за-

траты на выращивание. Рапс стал экономически выгодной культурой, 

приносящей прибыль. 

Посевная площадь этого масличного растения в мире постоянно 

увеличивается, но больше всего его возделывают в Китае, Индии, Ка-

наде, Украине и Европейском союзе. Что касается Беларуси, то произ-

водство рапса за последние годы также возросло, причем в нашей 

стране выращиваются преимущественно яровая культура в связи с ее 

большей холодостойкостью. 

Существенное снижение урожая рапса ожидается в странах Евро-

союза: 19,6 млн. т против 22,14 млн. т сезоном ранее. По мнению экс-

пертов, сбор уменьшился из-за летней засухи 2018 г., которая повлияла 

не только на урожай ярового рапса, но и на будущий сбор озимого. 

Урожай этих культур у мирового лидера, Канады, станет меньше на 

228 тыс. т и составит 21,1 млн. т. Также аналитики прогнозируют 

меньший сбор в Китае и Индии.  

В Республике Беларусь известно не более десятка видов отече-

ственного и импортного пищевого растительного масла. Основными 

культурами, семена которых перерабатывают на масло и шрот, в Бела-

руси являются озимый и яровой рапс [1]. 

В Республике Беларусь выращиванием маслосемян рапса зани-

маются не так давно, как в Западной Европе. Однако в последние годы 
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хозяйства республики проявляют повышенный интерес к возделыва-

нию данной культуры. 

Таблица – Динамика основных показателей производства рапса в 

Республике Беларусь 

Показатель Годы  

 2014 2015 2016 2017 2018 

Валовой сбор, тыс. т 128,1 113,6 61,0 134,6 94,7 

Урожайность рапса, ц/га 25,5 22,2 13,5 24,8 17,5 

На основании проведенных исследований можно сделать следу-

ющие выводы: сравнивая урожайность за 2018 г. с 2014 г., заметна 

тенденция снижения; самая высокая урожайность с 1 ц была получена 

в 2014 г.; наибольший валовой сбор рапса был в 2017 г. – 134,6 тыс. т; 

самая низкая урожайность была получена в 2016 г., в этот год был по-

лучен наименьший валовой сбор данной культуры – 61,0 тыс. т.  

Особо необходимо подчеркнуть, что рапсовое масло имеет важ-

ное значение для Беларуси, находящейся в энергетической зависимо-

сти от других государств, т. к. является возобновляемым источником 

энергии. 

В целом в продовольственном балансе Республики Беларусь рапс 

занимает второе место по значимости после зерна [2]. 

Следует отметить, что в почвенно-климатических условиях РБ 

имеются все возможности для получения высоких урожаев маслосемян 

рапса. Однако, несмотря на это, урожайность остается невысокой.  
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СПК «Войневичи» Дятловского района Гродненской области 

расположено в юго-восточной части Гродненской области и в южной 

части Дятловского района, в 28 км от г. Дятлово. КСУП «Войневичи» 
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Дятловского района специализируется на мясо-молочном производстве 

с развитием растениеводства. Важным фактором сельскохозяйственно-

го производства являются трудовые ресурсы предприятия. В нем рабо-

тает 194 работника. На территории хозяйства имеется 15 населенных 

пунктов. Хозяйственный центр находится в д. Войневичи. 

Согласно данным качественной оценки земель, балл пашни – 

38,4. Ежегодно в хозяйстве проводятся мероприятия по улучшению 

сенокосов, окультуривание пастбищ, вносятся органические и мине-

ральные удобрения, поводится известкование кислых почв. Ежегодное 

внесение органических и минеральных удобрений – основное условие 

получения высоких урожаев, повышения плодородия почвы. 

КСУП «Войневичи» тесно сотрудничает с заготовительными ор-

ганизациями, которые закупают у нас продукцию на основании заклю-

ченных договоров. К ним относятся ОАО «Дятловский сыродельный 

завод», ОАО «Дворецкий льнозавод», ОАО «Слонимский мясокомби-

нат», ОАО «Жабинковский сахарный завод», УП «Гроднопищепром» и 

др. 

В КСУП «Войневичи» свою деятельность осуществляют 2 сель-

скохозяйственных участка, которые возглавляют 2 заведующих. Каж-

дый из них осуществляет организацию работы на участке, контроль за 

работой, которая ведется круглый год. Заведующий несет ответствен-

ность за всем, что происходит на участке. Все работы оформляют до-

кументально (внесение органических, минеральных удобрений, посев 

семян). Возглавляет агрономическую службу главный агроном. Он 

занимается общей организацией работы в целом по хозяйству и дает 

указания заведующим производственных участков по поводу органи-

зации работ на участках и осуществляет контроль за их выполнением. 

В хозяйстве работают также агроном-семеновод и агроном-агрохимик. 

В КСУП имеются 2 семенных склада: в д. Войневичи, где осуществля-

ется прием, хранение и отпуск на посев семян разных трав, и в д. Пруд, 

где осуществляется прием, хранение и отпуск на посев зерновых и дру-

гих культур. На складах работают заведующие складами, с которым 

хозяйство заключило договор о полной материальной ответственности. 

Они контролируют все движения семян, а также фуражного зерна и все 

операции оформляют документально. Семена на склады поступают от 

собственного урожая или закупаются у семеноводческих организаций, 

с которыми предварительно главный агроном созванивается и согласо-

вывает сорта, репродукции, количества, цену семян условия оплаты. 

На основании этих данных составляется договор в 2-х экземплярах. 

Агроном-семеновод с доверенностью и с договором едет за семенами и 

привозит семена по ТТН. Семенной материал от собственного урожая 
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поступает с поля проходит сушку на сушилках при определенной тем-

пературе, затем очитку и засыпается в засеки по сортам и репродукци-

ям. Контроль за всеми операциями и их документальное оформление 

осуществляет агроном-семеновод. Чтобы вырастить хороший урожай, 

необходимо своевременно и в необходимом количестве внести мине-

ральные удобрения и ядохимикаты. Контроль за сроками и нормами 

внесения ядов несет ответственность агроном-агрохимик. Внесение 

минеральных удобрений производится под контролем заведующих 

участков. В хозяйстве имеются 2 склада для хранения минеральных 

удобрений. В КСУП закупаются в необходимом количестве под по-

требность и вносятся согласно нормам азотные, калийные и фосфор-

ные удобрения. 

Основными отраслями растениеводства КСУП «Войневичи» яв-

ляются производство зерна, льна, кукурузы, сахарной свеклы и трав. 

Общая площадь земель, закрепленных за хозяйством, – 6404 га, в т. ч. 

сельхозугодий – 5935 га. На получение высоких урожаев влияет очень 

много различных причин, таких как система севооборота, соблюдение 

всех технологий возделывания культур, наличие и состояние сель-

хозтехники машин и оборудования и др. В КСУП «Войневичи» соблю-

дается план севооборота, который составляется на основании плановых 

площадей, которые предоставляет управление сельского хозяйства. 

Кооператив старается в необходимом количестве под потребность за-

купать минеральные удобрения. Большое внимание уделяется закупке 

и внесению ядохимикатов. Об этом можно судить, посмотрев на чисто-

ту полей, на которых растут зерновые, особенно сахарная свекла и ку-

куруза. Качественная и своевременная работа проводится по обработке 

почвы (вспашка, дискование, культивация). 
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Основной задачей всех предприятий Республики, производящих 

молоко, является полное удовлетворение потребностей населения в 

данном продукте питания. Так, Беларусь является мировым лидером 

по производству молока на душу населения. В 2018 г. было произведе-
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но 775 кг. молока на душу населения, в то время как среднемировой 

показатель находится на уровне 111 кг. Таким образом, это свидетель-

ствует о том, что молочная отрасль Беларуси находится на высоком 

уровне. 

Беларусь занимает уверенную позицию на рынке молочных про-

дуктов. На протяжении последних лет производство молока 

в республике растет (в 2018 г. было произведено 7029 тыс. т), однако 

максимальный уровень советского производства (7457 тыс. т в 1990 г.) 

пока остается непревзойденной планкой. 

За последние годы повысилась эффективность производства мо-

лока. Уровень рентабельности реализации молока составил 18,7%, 

против 14,3% в 2016 г. Причем, производство увеличивается за счет 

продуктивности дойного стада, численность молочных коров выросла 

всего на 0,3%. Безусловно, дает отдачу обновление и строительство 

новых молочнотоварных ферм, ужесточение технологической дисци-

плины. Закономерно, что количественные показатели перерастают в  

качественные: сельхозорганизации реализовали молока сортом 

«экстра» 54,4% против 44-х в 2016 г. [1]. 

Все это по праву позволяет считать производство молока и мо-

лочной продукции одним из флагманов экономики Беларуси, которое 

из обычной сельской фермы за последние годы превратилось в сферу 

применения высоких технологий. Проведенная модернизация молоко-

перерабатывающих предприятий и реконструкция молочнотоварных 

ферм позволили Беларуси войти в топ-5 экспортеров «белого золота» 

в мире.  

Белорусские молоко и молочные продукты поставляются на рын-

ки 40 стран, но основным направлением по-прежнему остается Россия. 

На мировой рынок молока в 2019 г. наибольшее влияние оказали 

погодные условия в Европе и Австралии, что привело к росту стоимо-

сти кормов. Учитывая данный факт, Беларуси необходимо искать но-

вые рынки сбыта молока, особенно в странах, в которых наблюдалось 

снижение объемов производства молока в последние годы. Так, одним 

из перспективных рынков сбыта является Украина, где продолжается 

снижение поголовья коров и объемов производства молока. Кроме это-

го, перспективным направлением экспорта следует считать Восточное 

направление – Новая Зеландия, Китай. В данные страны целесообраз-

но, в связи с отдаленностью, экспортировать не цельное молоко, а про-

дукты его переработки – сыр, масло, СЦМ. В Новой Зеландии в бли-

жайшие годы ожидается лишь очень небольшой прирост молочного 

производства, т. к. участившиеся сложные погодные условия негатив-

но сказываются на продуктивности новозеландского молочного стада. 
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В Китае, на данный момент, аккредитованы 22 белорусских молочных 

завода, поставки же на китайский рынок осуществляют лишь 9 из них. 

Этот рынок представляется достаточно специфическим и сложным. Но 

его емкость крайне велика. Особенно по сухому молоку и цельномо-

лочной продукции [2]. 

Таким образом, подводя итог, можно отметить, что рынок молока 

и молочных продуктов в Республике Беларусь имеет положительные 

тенденции развития, выражающиеся в увеличении объемов производ-

ства молока. Однако это накладывает дополнительную ответствен-

ность на производителей, т. к. важным является не только повышение 

уровня производства молока и его качества, но также поиск новых 

рынков сбыта продукции и реализация с максимальной выгодой. 
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Молоко и молочная продукция являются одними из основных 

компонентов питания человека, т. к. содержат все необходимые для 

организма питательные вещества: полноценные белки, хорошо усвояе-

мый жир, углеводы, витамины, минеральные соли, причем, – эти необ-

ходимые для жизни пищевые вещества содержатся в молоке в наилуч-

ших сочетаниях. 

Сосредоточение деятельности многих предприятий на производ-

стве молока обусловлено тем фактом, что объем производства молока 

на душу населения является одним из показателей продовольственной 

безопасности страны. 

Среди областей Республики Беларусь по объему произведенного 
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молока Гродненская область занимает 3-е место. Объем производства в 

2018 г. составил 1237 тыс. т. Лидирует Минская область с показателем 

1804 тыс. т, следом за ней находится Брестская область с удоем 1389 

тыс. т.  

За 2014-2018 гг. можно отметить общее увеличение объемов про-

изводства молока по республике на 9,6%. По этому показателю Грод-

ненская область занимает 3-е место после Брестской и Минской обла-

стей, где объемы полученного молока увеличились на 8,0%, а в Брест-

ской и Минской областях – на 18,7 и 15,6% соответственно. 

Предприятия Гродненской области характеризуются высоким 

среднегодовым удоем молока от одной коровы, значение которого пре-

вышают среднее значение по республике на 395 кг.  

Нами проанализирована эффективность производства молока в 

сельскохозяйственных предприятиях Гродненской области за 2014-

2018 гг. 

В Гродненской области отмечается положительная динамика ро-

ста продуктивности коров, однако в сельскохозяйственных организа-

циях она ниже, чем в хозяйствах всех категорий. Поголовье и средне-

годовой удой на одну корову увеличились на 4,6%. Произошло сниже-

ние затрат труда и кормов на 1 ц молока соответственно на 3,6 и 14,3%. 

Однако увеличились затраты на производство молока на 36% и уро-

вень рентабельности молока в 2018 г. составил 32,5%. Среди районов 

области лидирует Гродненский, где в 2018 г было надоено 175 тыс. т 

молока со среднегодовым удоем от одной коровы 8069 кг. Среди ана-

лизируемых хозяйств следует выделить СПК им. Деньщикова, в кото-

ром в 2018 г. в среднем от каждой коровы получили 10364 кг молока. 

Это наилучший показатель в области [1].   

Для определения влияния факторов на эффективность производ-

ства молока нами составлены группировки по среднегодовому удою 

молока на одну корову и уровню рентабельности, куда были включены 

125 хозяйств Гродненской области, которые разделены на 3 группы.  

Результат группировки по среднегодовому удою показывает, что 

с ростом среднегодового удоя молока растет и валовое производство 

молока, увеличивается расход кормов на 1 голову, также растут финан-

совые показатели, такие как цена реализации 1 ц, прибыль на 1 ц, при-

быль на 1 голову и уровень рентабельности, происходит снижение рас-

хода кормов и затрат труда на 1 ц молока, себестоимости 1 ц произве-

денной и реализованной продукции. 

Основываясь на группировке по уровню рентабельности, можно 

отметить, что с ростом уровня рентабельности увеличивается средне-

годовой удой молока на 1 корову и валовое производство молока, при-
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быль на 1 голову и 1 ц реализованной продукции, снижается расход 

кормов и затраты труда на 1 ц молока, себестоимость 1 ц произведен-

ной и реализованной продукции. Для большинства сельскохозяйствен-

ных предприятий Гродненской области производство молока является 

прибыльным и только в 9% хозяйств молочная отрасль убыточна. 

Таким образом, мы видим, что хозяйства Гродненской области 

имеют достаточно хорошие перспективы развития. Однако надо стре-

миться к показателям хозяйств-лидеров Гродненской области. Основ-

ным фактором укрепления экономики производства молока является 

интенсификация молочной отрасли. На основе совершенствования ор-

ганизационных, технических и технологических подходов, при береж-

ном использовании материальных ресурсов, можно не только увели-

чить объемы производства молока, но и добиться снижения затрат на 

его производство. Это позволит обеспечить устойчивое повышение 

показателей эффективности производства молока и достичь высокой 

конкурентоспособности продукции. 
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Рынок ценных бумаг входит в структуру финансового рынка как 

составная часть, на которой перераспределяется большинство финан-

совых ресурсов, которые затем опосредуется процессом купли-

продажи ценных бумаг. Тем самым его развитие является важной ча-

стью финансового рынка страны. 

Следует отметить, что за 2016-2020 гг. было сформировано зако-

нодательство, регулирующее деятельность на рынке ценных бумаг, 

созданы и развиваются базовые элементы его инфраструктуры (депо-

зитарная, биржевая и расчетно-клиринговая системы), функционируют 

профессиональные участники рынка ценных бумаг (брокеры, дилеры, 
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доверительные управляющие), обеспечивающие доступ инвесторов на 

рынок ценных бумаг, осуществляется привлечение населения и орга-

низаций на этот рынок. 

В этой связи, целесообразно осуществлять развитие данного рын-

ка по следующим концептуальным направлениям: 

• постепенное замещение механизмов государственной поддерж-

ки рыночными инструментами при совершенствовании корпоративно-

го управления; 

• унификация подходов к регулированию и надзору на фондовом 

рынке с учетом мировой практики; 

• развитие институтов коллективных инвестиций;  

• развитие механизмов секьюритизации, расширение применения 

других финансовых инструментов; 

• совершенствование цифровых технологий рынка ценных бумаг, 

в т. ч. путем развития систем дистанционного обслуживания участни-

ков рынка ценных бумаг; 

• обеспечение взаимного допуска брокеров и дилеров одного гос-

ударства-члена Евразийского экономического союза (далее – ЕАЭС) на 

фондовые биржи других государств-членов; 

• гармонизация законодательств о ценных бумагах государств-

членов ЕАЭС в целях обеспечения интеграции национального рынка 

ценных бумаг в формируемый общий финансовый рынок; 

• проведение необходимых мероприятий по вступлению в Меж-

дународную организацию комиссий по ценным бумагам; организация 

работы по возможному переходу к стандартам XBRL (Xtensible 

Business Reporting Language – расширяемый язык деловой отчетности); 

• проведение работы по присвоению кодов ISIN (International 

Securities Identification Number – международный идентификационный 

номер ценных бумаг) и CFI (Classificationof Financial Instruments – 

классификация финансовых инструментов) в отношении всех выпус-

ков ценных бумаг белорусских эмитентов (как новых выпусков ценных 

бумаг, так и зарегистрированных). 

Для повышения ликвидности рынка акций предлагается в даль-

нейшем:  

• совершенствование корпоративных отношений путем реализа-

ции инициатив, направленных на совершенствование корпоративного 

законодательства, и внедрение наилучших стандартов корпоративного 

управления в практику белорусских акционерных обществ, выработку 

конкретных мер по повышению качества корпоративного риск-

менеджмента в акционерных обществах;  

• проведение аукционов по продаже акций акционерных обществ, 
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контрольный пакет акций которых не принадлежит государству;  

• использование акционерными обществами механизма привлече-

ния средств путем открытой первичной продажи акций (IPO);  

• создание условий для активизации процесса котировки акций у 

организатора торговли ценными бумагами;  

• развитие (активизация) института маркет-мейкеров.  

Однако следует отметить, что отдельные сегменты рынка (вто-

ричный рынок акций, рынок производных ценных бумаг и секьюрити-

зированных активов) и его институты (инвестиционные и пенсионные 

фонды) не получили достаточного развития.  

Еще одним из результатов развития рынка ценных бумаг следует 

учесть тот момент, что доминирующим источником заемного финан-

сирования для субъектов хозяйствования остаются банковские креди-

ты. Возможности, предоставляемые рынком ценных бумаг субъектам 

хозяйствования, используются не в полной мере. Соответственно име-

ется значительный потенциал в расширении доступа инвесторов к ин-

струментам долгосрочного финансирования за счет развития рынка 

ценных бумаг. 
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Сельскохозяйственные предприятия республики Беларусь, не-

смотря на ряд положительных тенденций развития, испытывают серь-

езные проблемы, связанные с неудовлетворительным состоянием ма-

териально-технической базы, финансовой несостоятельностью, разры-

вом межхозяйственных, межотраслевых и межрегиональных связей. 

Резкая дифференциация предприятий по уровню финансового 

благополучия наблюдается во всех регионах и усиливается под влия-

нием воздействия факторов, вызывающих нестабильность. В этих 

условиях, разработка механизма стабилизации производства и адапта-

ции к быстро меняющейся экономической среде и погодным условиям 

равносильна решению проблемы выживания предприятий. 

В теоретическом плане стабилизация производства – это приве-

дение хозяйствующих объектов в относительно устойчивое состояние 
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на основе проведения ряда радикальных мер. Под устойчивостью вос-

производственных процессов в сельском хозяйстве понимается такое 

его состояние, как экономической системы, которое обеспечивает по-

стоянный прирост объемов производства и прибыли, возможность ре-

инвестирование капитала на основе эффективного использования 

ограниченных ресурсов, рациональной организации производства и 

оптимизации логистических связей [3]. 

Устойчивость сельского хозяйства обеспечивает его функциони-

рование в неблагоприятных условиях и формируется под воздействием 

ряда факторов. В зависимости от типа воздействия на устойчивость 

выделяют факторы внешней и внутренней среды. Под факторами 

внешней среды понимаются условия, независящие от сельскохозяй-

ственной организации, но оказывающие существенное влияние на ее 

деятельность. Особое значение имеют погодные условия. При небла-

гоприятных погодных условиях существенно уменьшаются объемы 

товарной продукции растениеводства, а также производство и кормов, 

следствием чего являются снижение продуктивности животных, а в 

ряде случаев – уменьшение их поголовья. Все это приводит к наруше-

нию нормального финансового режима и существенному уменьшению 

эффективности аграрного производства. 

Способность сельскохозяйственных организаций противостоять 

негативному влиянию внешних факторов является следствием прочно-

сти экономической системы страны. Адаптация к работе в условиях 

экономических спадов и при этом составлять конкуренцию партнерам, 

поддерживать оптимальный уровень устойчивости в большей степени 

зависит от влияния факторов внутренней среды. Факторы внутренней 

среды оказывают непосредственное воздействие на деятельность сель-

скохозяйственной организации, при этом они поддаются контролю со 

стороны руководства организации.  

На устойчивость аграрной отрасли влияют также следующие фак-

торы внутренней среды: 

- создание достаточных страховых и стабилизационных резервов 

кормов, удобрений, техники и др.; 

- использование дополнительных и неиспользование регламент-

ных технологических операций; 

- конкурентоспособность и качество выпускаемой продукции; 

- финансовая устойчивость в динамике; 

- уровень квалификации кадров. 

Следовательно, можно сделать вывод о том, что устойчивость 

сельскохозяйственных организаций определяется способностью про-

грессировать под влиянием внешней и внутренней среды, при этом 
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поддерживать экономические и производственные показатели на соот-

ветствующем уровне [1]. 

Устойчивость сельскохозяйственного производства отличается 

многопараметрической зависимостью между переменными, в связи с 

чем ошибочно принято считать, что количественная оценка устойчиво-

сти производственных систем затруднена либо невозможна. Здесь мы 

согласны с мнением Р. А. Скуратова, что «…устойчивость можно оце-

нивать по эффективности конечных результатов деятельности хозяй-

ствующих субъектов систем» [3]. 
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Одной из важнейших глобальных проблем современности являет-

ся проблема обеспечения населения планеты достойным и доступным 

продовольствием. С особым вниманием к указанной проблеме отно-

сятся в Беларуси.  

Для поддержания на оптимистическом уровне обеспечения насе-

ления продовольствием и определения стратегии устойчивого развития 

продовольственной безопасности в нашей стране принята Доктрина 

национальной продовольственной безопасности Республики Беларусь 

до 2030. Указанный документ трактует продовольственную безопас-

ность как состояние экономики, при котором независимо от влияния 

конъюнктуры мировых рынков и других внешних факторов жителям 

на всей территории гарантируется доступность к продовольствию в 
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количестве, необходимом для активной, здоровой жизни, а также со-

здаются социально-экономические условия для поддержания потреб-

ления основных продуктов питания на рациональном уровне [1]. Про-

довольственная безопасность считается достигнутой при наличии для 

каждого члена общества постоянной экономической, физической и 

социальной доступности в достаточном объеме безопасной и пита-

тельной пищи, которая позволяет удовлетворять потребности и вести 

здоровый образ жизни. 

За последние 5 лет уровень самообеспечения основной сельско-

хозяйственной продукцией в Беларуси колеблется в пределах 133,1-

135,9% по мясу, 227,1-235,4% по молоку, 128,8-132% по яйцам, 105,1-

112,3% по картофелю, 94,8-106,7% по овощам, 43,5-55,2% по плодам и 

ягодам, 13,1-15,3% по рыбе [2]. 

В структуре потребительских расходов домашних хозяйств доля 

затрат на продукты питания составляет 36,3% [3]. Из статистики мож-

но сделать вывод, что в Республике Беларусь население полностью 

обеспечено по основным группам сельскохозяйственной продукции, 

кроме рыбы, плодов и ягод. 

Физический уровень обеспеченности продовольствием на внут-

реннем рынке Республики Беларусь позволяет потреблять одному че-

ловеку 3400 килокалорий в сутки, что соответствует оптимистическо-

му уровню потребления. Тем не менее, формирование привычки пра-

вильного питания населения сдерживают экономические и социальные 

факторы потребления. Низкая покупательная способность населения 

обусловлена отсутствием роста реальных доходов. Самыми чувстви-

тельными к изменениям основных групп продуктов питания являются 

домашние хозяйства с детьми. В среднем домашними хозяйствами с 

одним ребенком потреблялось в расчете на человека в год 71 кг мяса и 

14 кг рыбы, с двумя детьми – 60 и 12, с тремя детьми – 58 и 11 кг соот-

ветственно. Кроме того, существуют различия в структуре питания 

сельского и городского населения. Уровень потребления молочных 

продуктов на селе на 28 кг ниже, чем в городе, мяса – на 6, фруктов и 

ягод – на 23 кг ниже. Хлеба в сельской местности потребляют на 24 кг 

больше. Основной причиной тому являются недостаточное снабжение 

продовольствием и невысокий уровень доходов сельского населения 

[1]. 

Реализация основных положений Доктрины национальной продо-

вольственной безопасности позволит повысить физическую доступ-

ность продовольствия на 10%, качество питания населения – на 25%; 

создать условия для насыщения внутреннего рынка отечественными 

качественными продуктами питания; повысить конкурентоспособность 
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белорусских товаропроизводителей за счет оптимизации использова-

ния потенциала аграрной отрасли, повышения качества растительного 

и животного сырья, внедрения безотходных и экологически безопас-

ных технологий; улучшить имидж нашей страны на международном 

продовольственном рынке как надежного поставщика доступных по 

цене качественных продуктов питания. 
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Эффективность производства – это достижение максимальных 

результатов при минимизации расходов. В более широком смысле – 

это категория, которая характеризует отдачу, результативность произ-

водства. Однако многие ошибочно полагают, что эффективность – это 

темп прироста объемов производства. На деле же, эффективность про-

изводства дает возможность понять, какой ценой и какими затратами 

достигается этот прирост [1]. 

Говоря о классификации, что немало важно для того, чтобы в 

полной мере понять значение эффективности производства, необходи-

мо знать, что разделяют эффективность процесса производства как в 

целом, так и отдельных его фаз, внешнеэкономических связей и миро-

вого хозяйства, а также эффективность всей экономики страны, ее от-

дельных отраслей, предприятий и даже работников. Исходя из всего 

вышеизложенного, можно сделать вывод, что эффективность произ-

водства – это не какой-то случайный процесс, а это последователь-



204 

 

ность устойчивых, закономерных явлений, не берущихся из ниоткуда. 

К показателям экономической эффективности, которые отражают до-

стижения производством наивысших результатов при наименьших за-

тратах живого и овеществленного труда или снижение совокупных 

затрат на единицу продукции, относят производительность труда, тру-

доемкость, капиталоотдача, капиталоемкость, материалоотдача, мате-

риалоемкость и энергоемкость [1]. 

 Однако вышеописанные показатели могут выражать лишь от-

дельные характеристики и ни в коем случае не отвечать за эффектив-

ность производства в целом. Для этого применяется т. н. интегральный 

показатель эффективности [2]: 

Э =
О

З + 𝑀 + 𝛾ОК
, 

где Э – эффективность производства; О – объем произведенной 

продукции; З – затраты рабочей силы (живого туда); M – затраты мате-

риалов; 𝛾– коэффициент перевода затрат одноразовых вложений в ос-

новной капитал; ОК– затраты основного капитала.  

Этот наиболее точно характеризует связь между количеством ре-

сурсов и результатом деятельности. 

На ряду с экономической имеет место быть и социальная эффек-

тивность, которая показывает степень соответствия результатов произ-

водства социальным нуждам общества и интересам отдельного челове-

ка. Ее характеризуют уровень жизни населения, прожиточный мини-

мум, размер ВВП на душу населения, индекс человеческого развития, 

доля фонда потребления в ВНД. 

Между экономической и социальной эффективностью производ-

ства существует тесная взаимосвязь. Экономическая эффективность 

является материальной основой решения социальных проблем. В свою 

очередь, социальное развитие общества существенно влияет на повы-

шение эффективности общественного производства [2]. 

Выделяют следующие факторы эффективности производства: 

научно-технические, организационно-экономические, социально-

психологические, внешнеэкономические, политические [2]. 

К путям повышения эффективности производства относят сниже-

ние трудоемкости и повышение производительности труда, снижение 

материалоемкости продукции и рациональное использование природ-

ных ресурсов, снижение фондоемкости продукции и активизация инве-

стиционной деятельности предприятий. 

Генри Форд, основатель автомобильной компании 

FordMotorCompany, однажды сказал: «Требовать, чтобы на ту или 

иную работу тратилось больше силы, чем это абсолютно необходимо, 
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значит быть расточительным. Расточительность и алчность тормозят 

истинную продуктивность». Он же в свое время сократил рабочий день 

на своих предприятиях с 10 до 8 часов, а рабочую неделю – с 6 до 5 

дней. Его называют человеком, который придумал выходной. Такой, 

казалось бы, неэффективный шаг привел к тому, что продуктивность 

сотрудников завода выросла.  

Это лишь один пример из жизни великого человека. Стоит обра-

титься к источникам биографии Томаса Эдисона, Наполеона Хилла, 

Роберта Кийосаке или же прочесть такие бестселлеры, как «Думай и 

Богатей», «Богатый папа, бедный папа», и несложно будет догадаться, 

что их главный успех – это страсть и любовь к своей работе. Сложно 

добиться высоких результатов, полагаясь только на вычисления. 

«Секрет успеха – в постоянстве цели», – Марк Твен. 
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Проблема снижения урожайности зерновых культур в Республике 

Беларусь, имеющая место в последние годы, обращает на себя внима-

ние как в плане падения валовых сборов зерна, так и снижения эконо-

мической эффективности зернового хозяйства страны. Наивысший 

показатель урожайности был отмечен в 2014 г. – 36,7 ц/га, далее 

наблюдалось постоянное его снижение вплоть до 26,7 ц/га в 2018 г. [1]. 

Для белорусской экономики зерновые культуры являются важнейшим 

сырьевым ресурсом для мукомольной, хлебопекарной и комбикормо-

вой промышленности.  

Знакомство с отдельными высказываниями по поводу рассматри-

ваемой проблемы дает основание не в полной мере согласиться с тем, 
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что снижение урожайности в Беларуси обусловлено влиянием лишь 

климатических факторов, таких как засуха или излишняя влага. Конеч-

но, нельзя исключить влияние климата на урожайность, но важно к 

сведению принять следующую информацию. Например, годовое коли-

чество осадков в 2014 г. составляло 567 мм, а в 2018 г. – 581 мм, т. е. 

количество влаги в последнем году было больше, а урожайность – ни-

же, что является свидетельством тому, что не только изменение клима-

та является фактором снижения урожайности зерновых культур. 

Цель исследования заключается в том, чтобы на основании стати-

стических данных дать оценку зависимости урожайности зерновых 

культур от объемов внесения удобрений в почву. Важно обратить вни-

мание на количество вносимых удобрений, которые оказывают прямое 

воздействие на продуктивность почв. Увеличение доз удобрений со-

провождается ростом продуктивности сельскохозяйственных земель. 

Для белорусских почв оптимальным является внесения удобре-

ний под зерновые культуры в дозах, которые превышают 200 кг д. в. на 

1 га.  

Динамика внесения минеральных удобрений в республике пред-

ставлена на рисунке, и ее тренд практически совпадает с динамикой 

урожайности. Ежегодное сокращение доз удобрений отражается на 

снижении урожайности. 

 
 

Рисунок – Внесение минеральных удобрений на 1 га сельскохозяй-

ственных земель, кг д. в. 

Примечание – Источник: [1] 

Объем потребления минеральных удобрений под зерновые в 

2018 г. составил 186 кг/га, а органических – 5,4 т/га. Для оценки агро-

номической эффективности воспользуемся расчетным методом, сущ-

ность которого заключается в нахождении прогнозируемого урожая и 

сравнении его с фактическим уровнем [2].  

Зная фактические дозы внесения удобрений в 2018 г. и пользуясь 

формулой, которая была предложена РУП «Институт почвоведения и 

агрохимии НАН Беларуси», расчетная урожайность должна была со-

ставить 28,4 ц/га, но фактически с 1 га было получено 26,7 ц зерна. 

Коэффициент использования плодородия и удобрений при этом составил 94%.  
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С помощью несложных экономических расчетов можно опреде-

лить потери, связанные с сокращением доз внесения удобрений под 

зерновые культуры. При средней цене реализации 1 ц зерна в 27,83 

руб. и резерве 1,7 ц зерна с 1 га размер недополученной выручки с 1 га 

будет равен 47,3 руб. При рентабельности производства зерновых по 

республике в 14,3% размер недополученной прибыли с 1 га составит 

6,76 руб., а с общей площади зернового клина по стране – 15,87 млн. 

руб. Если предположить, что снижение урожайности зерновых только 

наполовину обусловлено сокращением доз удобрений, а наполовину 

зависело от других факторов, то размер недополученной прибыли за 

счет снижения внесения минеральных удобрений составил 7,9 млн. 

руб. 
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СПК «Гродненский» является средне специализированным хозяй-

ством, в котором производится продукция животноводства и растение-

водства. 

В отрасли животноводства кооператив получает 2 основных вида 

продукции: молоко и мясо КРС.  

Качество произведенного молока контролируется в 2 этапа. 

Первый этап начинается с того, что оценка качества молока в ла-

бораториях хозяйства, расположенных на молочнотоварных фермах 

«Тричи» и «Санники», где каждая отправляемая партия произведенно-

го молоко проходит самостоятельную оценку качества. 

Оценка проводится лаборантом непосредственно перед сдачей 

молока в молоковоз и отправкой на переработку, которая осуществля-

ется ежедневно в 6.00 и 6.30 утра на каждой из ферм. 
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Второй этап включает в себя оценку качества молока, которая 

осуществляется непосредственно на перерабатывающем предприятии 

ОАО «Молочный мир». 

Оценка качества производимого молока осуществляется по опре-

делению сортности молока: экстра, высший или 1 сорт. Данное опре-

деление заключается в соблюдении государственного стандарта СТБ 

1598-2006 «Молоко коровье. Требования при закупках». Стоит отме-

тить, что в процессе оценки качества молока для экономической служ-

бы предприятия подготавливаются 2 отчета. Согласно первому, лабо-

рант в рукописном виде сдает градацию деления молока за своей под-

писью. Второй вид отчета предоставляется перерабатывающим пред-

приятием. 

В данном случае, в т. ч. чтобы получить класс «экстра», опреде-

ляется жирность молока – не ниже 3,6%; наличие белка – не менее 3%; 

наличие микроорганизмов – до 100 тыс. на 1 мл; наличие соматических 

клеток – до 300 тыс. единиц на 1 см
3
. 

При таком уровне показателей в среднем в хозяйстве производит-

ся около 56% молока класса «экстра», а остальное – высший сорт. 

Проанализируем качество реализованного молока (таблица). 

Таблица  – Анализ качества реализованного молока в 

СПК «Гродненский» 

Ферма 

2017 2018 2018 г. к 

2017 г., 
% 

т % т % 

МТФ «Санники» 

- «экстра» сорт 1619 34,5 1088 23,1 -11,4 

- высший сорт 3158 65,5 3701 76,9 11,4 

- 1 сорт - - - - - 

Итого 4777 100,0 4789 100,0 - 

МТФ «Тричи» 

- «экстра» сорт 245 6,3 126 3,2 -3,1 

- высший сорт 3318 86,5 3758 95,8 9,3 

- 1 сорт 280 7,2 42 1,0 -6,2 

Итого 3843 100,0 3925 100,0 - 

Всего 

- «экстра» сорт 1863 22,3 1214 14,3 -8 

- высший сорт 6476 74,6 7459 85,2 10,6 

- 1 сорт 280 3,1 42 0,4 -2,7 

Итого 8640 100 8724 100,0 - 

Таким образом, в 2018 г. на предприятии вырос объем производ-

ства молока качества «экстра» до 85,2% в структуре производства, при 

этом уровень реализации молока «1 сорт» снизился на 2,7 п. п. до 0,4%.  

Для выполнения качественного показателя продукции применя-

ются следующие условия: хранение кормов осуществляется в отдель-

ной зоне ферм, которая включает в себя силосные и сенажные тран-

шеи; для снижения уровня аммиака в воздухе, коровники фермы «Сан-
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ники» оснащены дополнительными воздушными вентиляторами, поз-

воляющие улучшить циркуляцию воздуха; процесс доения коров осу-

ществляется на современных доильных установках типа «Параллель», 

поставленных фирмой «Вестфалия»; раздача кормов осуществляется 

автоматическими кормораздатчиками типа «Хозяин» ПИСК-10, в 

сцепке с тракторами МТЗ-80. 

В целом, высокое качество молока достигается благодаря соблю-

дению всех санитарных норм.  
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Не зависимо от отрасли, в которой действует субъект хозяйство-

вания, стратегическое управление является важной составляющей 

функционирования любой организации. 

Для стратегии можно дать множество определений в зависимости 

от конкретной ситуации, в которой ее применяют. Однако существуют 

некоторые общие подходы к формулированию стратегии и общие чер-

ты, присущие всем стратегиям. В самом общем виде стратегия – это 

генеральное направление действия организации, следование которому 

в долгосрочной перспективе должно привести ее к поставленной цели. 

При определении стратегии необходимо ответить на 3 основных во-

проса, которые определяют положение организации на рынке: какую 

деятельность прекратить; какую деятельность продолжить; какой дея-

тельностью начать заниматься. Это означает, что стратегия базируется 

на том, что организация делает и чего не делает, и определяет, что бо-

лее важно и что менее важно в осуществляемой организацией деятель-

ности и для достижения целей [1]. 

Необходимость широкого применения стратегического управле-
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ния в организациях АПК обусловлена следующими причинами: расту-

щие требования к организации со стороны внешней среды; постоянно 

растущая конкуренция на рынках сельхозпродукции и продуктов пита-

ния между субъектами хозяйствования различных форм собственно-

сти; серьезный дефицит финансовых ресурсов в отрасли; низкая инве-

стиционная привлекательность отрасли; старение материально-

технической базы; осуществление стратегического управления в воз-

растающих масштабах и в более широкой институциональной перспек-

тиве во всех сферах деятельности; информационная революция, обу-

словленная глобальными изменениями технологий, увеличением объе-

ма перерабатываемой информации, необходимой для принятия управ-

ленческих решений; возрастающая сложность самих организаций АПК 

как объекта менеджмента. 

Главным в современных условиях становится не только разработ-

ка стратегии организации в целом, но и ее направленность на конкрет-

ный сегмент рынка в данной отрасли или подотрасли. 

Существует три основные области разработки стратегии сельско-

хозяйственного предприятия на рынке: 

1) занятие лидирующих позиций в минимизации издержек произ-

водства сельскохозяйственной продукции; 

2) специализация предприятия на производстве определенной 

сельскохозяйственной продукции; 

3) фиксация конкретного рыночного сегмента и концентрация 

усилий сельскохозяйственного предприятия на выбранном сегменте 

рынка [2].  

Процесс формирования стратегии должен быть непрерывным. 

При запуске одной стратегии необходимо сразу приступать к следую-

щему этапу ее развития. Стратегическое управление целесообразно 

рассматривать в качестве инструмента, который позволяет осуществ-

лять анализ состояния сельского хозяйства, агробизнеса и сельских 

территорий, а также обосновать меры для их устойчивого и динамич-

ного развития [3]. 

Как во внешней среде функционирования, так и во внутренней 

среде большинства предприятий и организаций АПК в последние годы 

происходят многочисленные изменения с многофакторными зависимо-

стями, которые могут оказывать решающее влияние на эффективность 

и результат их деятельности. Следовательно, необходимо повышать 

качество стратегического управления в организациях для более эффек-

тивной и своевременной реакции на происходящие изменения. 

Таким образом, главной целью стратегического управления мож-

но назвать развитие потенциала и поддержание стратегической спо-
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собности предприятия к выживанию и эффективному функционирова-

нию в условиях нестабильной и конкурентной внешней среды. 
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Актуальность проблемы повышения эффективности возделыва-

ния рапса предопределена тем, что за последние три десятилетия рапс 

является основной масличной культурой мирового земледелия. А для 

климатических условий Беларуси возделывание рапса приобрело пер-

востепенное значение как культуры универсального типа использова-

ния: для покрытия дефицита в пищевых растительных жирах за счет 

отечественного производства рапсового масла и производства биотоп-

лива. Параллельно наращивание объемов производства семян рапса 

способствует обеспечению животноводства высокобелковыми и жиро-

содержащими кормами за счет побочных продуктов перерабатываю-

щей промышленности: рапсового жмыха и шрота. Так, в соответствии 

с Государственной программой «Развитие аграрного бизнеса в Респуб-

лике Беларусь на 2016–2020 гг.» к 2020 г. планируется обеспечить объ-

ем производства маслосемян рапса – 820 тыс. т при урожайности в 

среднем 20,5 ц/га, что позволит повысить использование отечественно-

го белкового сырья (рапсового шрота (жмыха)) комбикормовой про-

мышленностью в 2 раза (до 500 тыс. т) к уровню 2015 г. и обеспечить 

снижение импорта белкового сырья в республику. 
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Таблица 1 – Динамика валового сбора рапса в Республике Беларусь за 

2010-2018 гг., тыс. т 

 Годы Отно-

шение 

2018 г. 
к 

2010 г., 

+/- п. п. 

2
0
1
0
 

2
0
1
1
 

2
0
1
2
 

2
0
1
3
 

2
0
1
4
 

2
0
1
5
 

2
0
1
6
 

2
0
1
7
 

2
0
1
8
 

Республи-

ка Бела-

русь 
Области: 

374,5 379,3 704,4 675,5 729,6 382,4 260,0 602,5 456,2 +21,8 

Брестская 65,2 66,0 112,2 111,7 133,6 99,3 30,9 110,1 91,0 +39,6 

Витебская 55,7 61,9 93,9 94,3 91,4 73,4 57,3 83,3 78,9 +47,7 

Гомель-

ская 
55,0 32,3 93,7 82,3 77,4 4,6 15,3 45,7 33,6 -38,9 

Гроднен-

ская 
45,8 60,6 107,0 101,7 128,1 113,6 61,0 134,6 94,7 +106,8 

Минская 57,0 91,9 181,4 180,2 185,9 65,7 72,5 164,9 110,3 +93,5 

Могилев-
ская 

95,9 66,6 116,1 105,3 113,2 25,7 23,0 63,9 47,8 -50,2 

Проанализировав данные таблицы 1, можно сделать вывод, что 

валовой сбор рапса в 2018 г., по сравнению с 2010 г., в целом по стране 

увеличился на 21,8%. За анализируемый период наибольший валовой 

сбор рапса наблюдался в 2014 г. (729,6 тыс. т). В Гродненской области 

наблюдается тенденция роста валового сбора рапса. В 2018 г., по срав-

нению с 2010 г., данный показатель увеличился на 48,9 тыс. т, что со-

ставило 106,8%. Наибольший валовой сбор рапса в 2010 г. был в Мо-

гилевской области, а в 2018 г. – в Минской области. 

Таблица 2 – Динамика урожайности рапса в Республике Беларусь за 

2010-2018 гг., ц/га 

 Годы Отноше-
ние 

2018 г. к 

2010 г., 
+/- п. п. 2

0
1
0
 

2
0
1
1
 

2
0
1
2
 

2
0
1
3
 

2
0
1
4
 

2
0
1
5
 

2
0
1
6
 

2
0
1
7
 

2
0
1
8
 

Республика 

Беларусь 
Области: 

12,2 12,8 16,7 16,8 18,2 15,7 12,4 18,1 13,1 +7,4 

Брестская 13,5 12,2 18,9 20,0 23,6 19,9 12,2 21,5 16,6 +23 

Витебская 8,1 12,0 11,1 11,7 11,9 11,5 11,2 11,9 10,4 +28,4 

Гомельская 13,3 10,5 14,1 14,7 14,4 11,7 15,1 17,6 8,0 -39,8 

Гродненская 10,9 12,6 19,2 19,5 25,5 22,2 13,5 24,8 17,5 +60,6 

Минская 13,0 15,2 20,4 19,4 19,2 14,1 12,5 17,9 13,7 +5,4 

Могилевская 15,3 13,1 17,4 16,0 17,1 9,0 11,5 16,5 11,3 -26,1 

По данным таблицы 2 можно сделать вывод о том, что урожай-
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ность рапса в Республике Беларусь в 2018 г., по сравнению с 2010 г., 

увеличилась на 7,4%. Наибольшая урожайность в стране за анализиру-

емый период наблюдалась в 2014 г., а наименьшая – в 2010 г. В Грод-

ненской области урожайность рапса в 2018 г. составила 17,5 ц/га, что 

на 6,6 ц/га больше, чем в 2010 г., и стала самой высокой по стране. В 

2010 г. самая высокая урожайность наблюдалась в Могилевской обла-

сти. 

Таблица 3 – Динамика посевных площадей рапса в Республике 

Беларусь за 2010-2018 гг., тыс. га 

 Годы 

Отношение 

2018 г. к 2010 
г., +/- п. п. 

2
0
1
0
 

2
0
1
1
 

2
0
1
2
 

2
0
1
3
 

2
0
1
4
 

2
0
1
5
 

2
0
1
6
 

2
0
1
7
 

2
0
1
8
 

Республика 

Беларусь 
Области: 

325,7 318,0 438,7 417,1 413,6 258,7 229,1 339,3 359,2 

+10,3 

Брестская 50,2 57,4 59,9 57,8 58,0 51,4 28,8 52,8 56,2 +12 

Витебская 70,5 52,0 86,3 81,6 79,3 67,7 58,4 72,8 78,8 +11,8 

Гомельская 42,9 32,0 68,7 56,4 54,3 4,3 10,4 25,9 42,2 -1,6 

Гродненская 47,4 51,0 57,4 53,7 50,8 51,5 48,1 54,6 54,4 +14,8 

Минская 45,2 62,2 90,9 94,6 97,6 48,6 61,6 92,6 82,0 +81,4 

Могилевская 69,6 63,3 75,4 73,1 73,6 35,2 21,8 40,5 45,6 -34,5 

Проанализировав данные таблицы 3, можно сделать вывод, что 

посевные площади рапса в 2018 г., по сравнению с 2010 г., в Республи-

ке Беларусь увеличились на 10,3%. Наибольшая посевная площадь в 

2018 г. наблюдается в Минской области (82,0 тыс. га), а наименьшая – 

в Могилевской (45,6 тыс. га). В 2010 г. в Витебской области этот пока-

затель составил 70,5 тыс. га и стал самым высоким в стране, а в Мин-

ской области он являлся самым низким и составлял 45,2 тыс. га. В 

Гродненской области в 2018 г., по сравнению с 2010 г., посевная пло-

щадь рапса увеличилась на 14,8% и составила 54,4 тыс. га. 

Перспективными направлениями роста объемов производства и 

повышения эффективности производства рапса в Беларуси являются 

рациональное размещение рапса в севооборотах по лучшим предше-

ственникам (чистым и занятым парам, зерновым колосовым, однолет-

ним и многолетним травам); использование для посева семян высоко-

продуктивных безэруковых и низкоглюкозинолатных сортов; приме-

нение зональных систем основной обработки почвы в зависимости от 

ее состояния и засоренности; обеспечение элементами минерального 

питания под планируемый урожай; применение специализированного 

комплекса сельскохозяйственных машин для качественного выполне-

ния всех работ в оптимальные сроки; освоение интегрированной си-
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стемы защиты растений от вредителей, болезней и сорняков. А сов-

местная деятельность всех предприятий рапсопродуктового подком-

плекса позволит повысить эффективность отрасли в целом и обеспе-

чить республику полным объемом качественной масложировой про-

дукции. 
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Социальное развитие является главным приоритетом в Республи-

ке Беларусь. Государство для народа – основной тезис деятельности 

правительства. Рассмотрим основные его показатели. 

Беларусь находится в группе стран с очень высоким уровнем Ин-

декса человеческого развития. Уровень грамотности взрослого населе-

ния Беларуси всегда был одним из самых высоких в мире и ныне до-

стигает 99,7%, охват базовым, общим средним и профессиональным 

образованием составляет 98%. 

В рейтинге по индексу человеческого развития Беларусь входит в 

группу 30 наиболее развитых стран мира и имеет лучший результат 

среди стран СНГ (14 позиция вместе с Японией и Латвией). 

В рейтинге по индексу уровня образования в странах мира 

(EducationIndex) – комбинированному показателю Программы разви-

тия ООН (ПРООН)  Беларусь находится на 21 месте. 

Одной из главных особенностей Беларуси является развитая и 

бесплатная медицина. Сегодня здравоохранение Республики Бела-

русь – это 4-уровневая система оказания медицинской помощи с четко 

организационно выстроенной структурой от фельдшерско-акушерских 
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пунктов до республиканских научно-практических центров. Сохранена 

белорусская система подготовки медицинских кадров и повышения их 

квалификации. Обеспечена доступность высокотехнологичных и 

сложных вмешательств пациенту в РНПЦ. Активно внедряются новые 

технологии в областных и межрайонных центрах 

В государстве насчитывается 55,4 тыс. высококвалифицирован-

ных специалистов, а средних специалистов – 126,5 тыс. В Беларуси 

насчитывается 612 больничных организаций и 2230 амбулаторных по-

ликлиник. 

Еще одну главную особенность отметим, в Беларуси бесплатное 

образование (3803 организаций, где учится 435,1 тыс. детей). Причем 

общесреднее является обязательным. Большинство выпускников по-

ступают в высшие учебные заведения, которых насчитывается 51, где 

обучается 251 тыс. студентов). 

Беларусь – это многонациональная страна. Здесь никто не чув-

ствует себя иностранцем. На работе, в такси и в магазине на любого 

человека смотрят как на обычного жителя. Никто не оборачивается, 

заслышав английскую речь, чтобы рассмотреть иностранца. Предста-

вители разных национальностей чтят свои традиции и передают их от 

поколения к поколению. Главным примером того может стать фести-

валь национальных культур, финал которого проходит в г. Гродно. 

Впервые он прошел в 1996, где приняло участие 11 национальностей. 

В 2019 их насчиталось 35. 

Беларусь остается привлекательной для иностранцев: им нравится 

стабильная политическая обстановка, высокий уровень безопасности, 

хорошие автомобильные дороги, чистота на улицах, дружелюбное 

население. По данным Министерства внутренних дел Республики Бе-

ларусь, преступность за последние годы значительно сократилась. Ес-

ли в 2007 г. было зарегистрировано 180 720 правонарушений, то в 2018 

г. составило 83 813. 

Средняя продолжительность жизни в Беларуси довольно высокая.  

На 2018 г. она составляет 74 года (причем у женщин – 79 лет, а у муж-

чин – 69). 

Вместе с тем, одной из проблем является уменьшение численно-

сти населения. Это обусловлено многими факторами, главными из ко-

торых являются: 

• Количество умерших превышает количество родившихся. Так, в 

2013 г. он составлял 0,7%, а в 2018 – 2,8%. Однако этот процент варьи-

руется, в 2015 г. он составил всего 0,1%, а в 2017 – 1,8%. 

• Проблема трудовой миграции. В 2018 г. из страны уехало около 

15 239 работоспособного населения. Этот показатель с каждым годом 
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увеличивается, в 2009 г. он составлял 7 643 человек.  

Таким образом, основные усилия государства по-прежнему со-

средоточены в социальной сфере. Правительство принимает ряд даль-

нейших мер, направленных на улучшение развития всех сфер как в 

экономике, так и в социальных вопросах. 
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Слово «клининг» является калькой английского слова 

«сleaning» – это комплекс мер, которые обеспечивают высокоэффек-

тивную уборку, результат которой приносит безупречную чистоту тор-

говых комплексов, офисов, квартир, коттеджей, отелей.  

Первая в мире клининговая компания появилась еще в XIX в. в 

Великобритании. В России же это направление еще набирает популяр-

ность, а первое появление на рынке датируется с 1990-х гг. В Беларуси 

такое направление начало развиваться в начале 2000-х гг. Однако фор-

мирующийся рынок клининговых услуг, не был формализован и струк-

турирован, на нем не было умных игроков, которые определяют стан-

дарты и ценовую политику. До сих пор считается, что в Беларуси кли-

нинговый бизнес довольно новое явление, но, тем не менее, с каждым 

годом появляется все больше новых субъектов, оказывающих клинин-

говые услуги.  

Существует 2 группы субъектов по оказанию клининговых услуг: 

клининговые компании и индивидуальные предприниматели. Как пра-

вило, такие субъекты оказывают следующие услуги:  

• Комплексная уборка всех видов помещений (генеральная, регу-

лярная, после ремонта, после пожара);  

• Профессиональный уход за твердыми поверхностями (шлифов-

ка, химчистка полов);  

• Химическая читка мягкой мебели, ковровых изделий; 
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• Уборка территории; мытье окон и фасадов зданий; 

• Мойка вывесок, наружной рекламы; стирка, глажка и др. 

Клининговые компании бывают разные. Одни предоставляют бо-

лее широкий спектр услуг: уборка помещений и территории (разовая, 

регулярная), другие – более узкоспециализированные (компании по 

химчистке ковров) [1]. 

Стоит отметить, что индивидуальный предприниматель может 

более гибко и выгодно рассчитать цены за оказываемые услуги, чем 

клининговые компании, имеющие, как правило, утвержденный прейс-

курант цен за услуги. 

Услугами профессиональных клиниров успешно пользуются 

предприятия крупного и среднего бизнеса, поддерживая в идеальном 

порядке свои служебные помещения и фасады корпоративных зданий. 

В последнее время к услугам клининговых компаний все чаще обра-

щаются частные лица. Деловые люди, не имеющее свободного времени 

или просто не желающие самостоятельно заниматься рутинной рабо-

той по поддержанию в чистоте и порядке собственного жилья. Уборка 

частных домов и квартир – это достаточно часто заказываемая сегодня 

услуга. У нас в стране огромное количество частных образовательных 

учреждений и больниц, которые также регулярно пользуются услугами 

клининговых кампаний [2]. 

По словам экспертов, несмотря не на самую простую экономиче-

скую ситуацию в Беларуси, ежегодный рост рынка клининговых услуг 

составляет 10-20%. Рынок развивался с нуля, поэтому темпы его роста 

сейчас так заметны, тем не менее, его потенциал еще не до конца рас-

крыт, чем и пользуются многие предприниматели. Однако не все из 

них выдерживают конкуренцию. Стоит отметить, что спустя десятиле-

тия и отечественные мастера по клинингу ни в чем не уступают евро-

пейским коллегам, а уборка помещений и территорий производится 

быстро и качественно [3]. 

Таким образом, можно констатировать, что за прошедшие два де-

сятилетия в Республике Беларусь сложился и функционирует рынок 

клининговых услуг. Например, только в Минске существует около 100 

компаний и индивидуальных предпринимателей, оказывающих подоб-

ные услуги. 

Мы полагаем, что в ближайшие 10 лет спрос на клининговые 

услуги будет возрастать.  

Развитие клининговых услуг можно связать: 

1) с ростом строительства домов коттеджного типа; 

2) с повышением благосостояния людей; 

3) с возрастанием количества офисных, торговых, промышленных и 
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иных помещений, требующих специальной уборки (клининговых услуг). 

А значит, клининговый бизнес сегодня – это динамично развива-

ющийся рынок. 
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Конкурентоспособность организации во многом зависит от спо-

собности эффективно реагировать на факторы, которые оказывают 

влияние на ее деятельность. При реализации функций информационно-

го менеджмента необходимо учитывать слабые стороны предприятия и 

угрозы, с целью их уравнивания. А также изучать преимущества и 

возможности деятельности организации для эффективного развития. 

ОАО «Озерицкий-Агро» Смолевичского района Минской области 

образован как частное унитарное предприятие 04.11.2005 г. путем пол-

ного или частичного слияния 6 сельскохозяйственных кооперативов с 

более чем невысоким экономическим потенциалом. С 30.06.2014 г. 

ЧУП «Озерицкий-Агро» переименован в сельскохозяйственное уни-

тарное предприятие «Озерицкий-Агро», а с 16.12.2016 г. – в открытое 

акционерное общество «Озерицкий-Агро». 

Основным видом деятельности является животноводство с разви-

тым растениеводством (смешанное сельское хозяйство). Сопутствую-

щим направлением в деятельности общества является агротуризм. 

Главное направление производственной деятельности 

ОАО «Озерицкий-Агро»: 

– в отрасли животноводства – производство молока и мяса; 

– в отрасли растениеводства – производство зерна, картофеля, 

овощей открытого и закрытого грунта, кормов для обеспечения отрас-

ли животноводства в полноценных, высококачественных кормах. 

Отрасль животноводства имеет на своем балансе 4 молочното-
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варные фермы, в т. ч. две из них – современные с доильными залами и 

4 животноводческие фермы по доращиванию и откорму молодняка 

КРС. Животноводство насчитывает 6343 головы скота. Отрасль расте-

ниеводства располагает площадью сельскохозяйственных угодий 

8241 га, в т. ч. пашни – 7079 га. Распаханность почвы – 85,9%. Луговых 

угодий – 1162 га, в т. ч. улучшенных – 892 га (76,8%). 

Одним из самых распространенных методов, оценивающих в 

комплексе внутренние и внешние факторы, влияющие на развитие ор-

ганизации, является SWOT-анализ. В таблице представлен SWOT-

анализ деятельности ОАО «Озерицкий-Агро». 

Таблица – SWOT-анализ ОАО «Озерицкий-Агро» 

 Возможности: Угрозы: 

 появление новых рын-
ков сбыта; 

повышение темпов 

экономического роста; 
появление новых тех-

нологий; 

выход на рынок новых 

поставщиков. 

повышение цен на ма-
териалы и комплекту-

ющие для оборудова-

ния; 
повышение цен на сы-

рье. 

Сильные стороны: Поле СИВ: Поле СИУ: 

своевременное выявление но-

вых потребностей рынка; 
высокое качество продукции; 

долговременный опыт работы 

на рынке; 
широкий ассортимент продук-

ции; 

квалифицированный персонал; 
постоянное движение молодых 

специалистов. 

улучшение качества 

продукции для входа на 
новые рынки сбыта. 

используя высококва-

лифицированный пер-
сонал маркетингового 

отдела, расширить сеть 

поставщиков. 

Слабые стороны: Поле СЛВ: Поле СЛУ: 

отсутствие инновационных 
программ; 

недостаточно высокие платеж-

ные возможности. 

использование новых 
технологий и иннова-

ционных разработок. 

переход на более вы-
годную структуру ка-

питала для снижения 

угрозы при повышении 
цен на сырье. 

По результатам проведенного SWOT-анализа можно выявить 

следующие цели ОАО «Озерицкий-Агро»: улучшение качества про-

дукции, выход на новые рынки сбыта, увеличение спроса потребителей 

на товары предприятия, расширение сети поставщиков, внедрение и 

использование новых технологий и инновационных разработок. 

Таким образом, для ОАО «Озерицкий-Агро» будет актуально 

внедрение таких изменений, которые будут основаны на использова-

нии инновационных технологий. 
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В современных условиях существования предприятий регулиро-

вание экономики по большой части зависит от устойчивости и приспо-

сабливаемости к изменениям системы продвижения товаров и услуг, 

непосредственно от производителя к потребителю. Но такая модель 

маркетинговой деятельности нежизнеспособна без информационного 

мониторинга воспроизводственного процесса, это объясняется тем, что 

эффективность производства в целом зависит от совокупности сведе-

нии предприятий о потребностях рынка товаров и услуг. К такого рода 

информации относятся данные о клиентах, дилерах и т. п., также ин-

формация о техническом, технологическом и экономическом потенци-

але конкурентов, их стиле поведения на рынке, наличия запасов анало-

гов в каналах обращения [1]. 

Отдел маркетинга обязан учесть все моменты и нюансы, а также и 

возможные риски реализации социально-политической деятельности 

общества, в особенности платежеспособность населении, уровень ин-

фляции, содержимое и стоимость «потребительской корзины», разви-

тость системы кредитования промышленных предприятий и т. п. 

Не менее важными являются сведения правовой среды, которая 

подразумевает наличие информации о конкуренции, системе защиты 

потребителей и уровне государственного и общественного регулиро-

вания деятельности предприятий. 

В современном мире важным направлением являются и культур-

ные приоритеты. 

В последние годы на белорусском рынке прослеживается законо-

мерность, связанная с желанием отечественных предприятий исполь-

зовать новую технику и технологии по добыванию информации. Дан-

ный интерес подкреплен необходимостью комплексного изучения 

спроса потребителей, сравнения производимой продукции с отече-

ственными и зарубежными аналогами для своевременной реакции 

производства и возможности его перестройки. 
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Относительно недавно в Беларуси изменилась ситуация с наличи-

ем и возможностью доступа к качественным базам данных. Многочис-

ленные рыночные структуры предпочитали не разглашать их «коммер-

ческие тайны». 

Аналогичные проблемы присутствуют и в организациях дрожже-

вой промышленности. ОАО «Дрожжевой комбинат» в качестве внеш-

них источников маркетинговой информации использует справочники, 

бюллетени, нормативные справочники, регистры, сборники законов и 

постановлений, прогнозы и сценарии, расчеты и факты, информацию 

об отклонениях от плана и т. п. Также на ОАО «Дрожжевой комбинат» 

периодически провидится мониторинг, по мере того, как в издание по-

ступают новости и сообщения в СМИ. Мониторинг обычно проводится 

при помощи «кабинетных» методов исследования. Чтобы узнать ин-

формацию о ценах на конкурентную продукцию, маркетологи 

ОАО «Дрожжевой комбинат» проводят телефонный опрос сотрудни-

ков предприятий-конкурентов. Это проделывают при планировании 

выпуска и продажи продукции собственного производства, отдел мар-

кетинга и отдел сбыта используют опыт предприятия-конкурента. 

Проводится это с целью получения информации об уровне конкурен-

тоспособности выпускаемой продукции. Далее проводят сравнитель-

ный анализ, учитывая факторы, влияющие на спрос потребителей, а 

именно качество выпускаемой продукции, технические характеристи-

ки, уровень цен, общий объем продаж, исключительность, надежность, 

техобслуживание, дизайн, доставка, местонахождение предприятия, 

реклама и т. д. 

После выполнения всех процедур отдел сбыта и отдел маркетинга 

создают план производства того или иного товара или подыскивают 

альтернативу более конкурентоспособную [2]. 

Таким образом, постоянный мониторинг состояния и уровня удо-

влетворения потребителей дает возможность своевременного переори-

ентирования стратегических ориентиров и бизнес-процессов организа-

ции. 
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В настоящее время экспортный потенциал картофелеводства Бе-

ларуси оценивается в 400-450 тыс. т. Несмотря на то что валовое про-

изводство агрокультуры лишь на 10-15% сконцентрировано в про-

мышленных сельскохозяйственных предприятиях страны, именно они 

могут обеспечить стабильные централизованные поставки продукции 

на внешние рынки, а также обеспечивать отечественных переработчи-

ков качественным сырьем в достаточном объеме [1]. Удельный вес 

площадей под картофелем в сельхозорганизациях Гродненской обла-

сти, на фоне общей тенденции сокращения посадок, в последние 5 лет 

составлял 14,8-15,9% от республиканского показателя по анализируе-

мой категории хозяйств. Однако сравнительно высокая урожайность в 

227-362 ц/га позволяла ежегодно производить аграриям региона 15,7-

19,3% от совокупного валового сбора клубней, или 105,8-157,5 тыс. т. 

Согласно статистическим данным 2018 г., более половины пло-

щадей под картофелем сельхозпредприятий Гродненщины (54,3%) бы-

ло сконцентрировано в Вороновском, Лидском, Мостовском и Дятлов-

ском районах. Причем, на долю Вороновского в среднем за 2014-

2018 гг. приходилось около 1/5 земель, отводимых под культуру. Сле-

дует отметить, что максимальное структурное сокращение площадей за 

последние 5 лет в 58,8-67,8% отмечалось в Слонимском, Ошмянском, 

Волковысском, Новогрудском и Свислочском районах, а в Сморгон-

ском к концу периода картофель вообще перестал возделываться. В 

Мостовском, а также Щучинском, Берестовицком и Гродненском рай-

онах площади посадки сократились минимально – на 8,2% и 26,9-

28,9% соответственно. 

Максимальная продуктивность картофеля за анализируемый пе-

риод в 433 ц/га приходилась на Гродненский район (в 2017 г. – 

617 ц/га). Средняя урожайность в 319-347 ц/га была получена в Остро-

вецком, Берестовицком и Щучинском районах, минимальная урожай-

ность в 190-208 ц/га – Ивьевском, Новогрудском и Слонимском. Агро-

номическая наука разделяет урожайность на две составляющие: есте-

ственную и искусственную, т. е. созданную человеком за счет факто-

ров интенсификации (удобрения, средства защиты растений, сорт и т. 
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д.) [2]. Естественное плодородие почв теоретически позволяет аграри-

ям региона получать продуктивность картофеля в пределах от 95 ц/га 

(Сморгонский район) до 136 ц/га (Волковысский район). Таким обра-

зом, интенсивные технологии выращивания картофеля в 2014-2018 гг. 

применялись в Островецком и Гродненском районах, где естественная 

урожайность была увеличена почти в 2,5 раза, Сморгонском, Воронов-

ском, Щучинском, Берестовицком и Свислочском районах – более чем 

в 1,5 раза. В Слонимском и Мостовском районах анализируемый рост 

составил лишь 51,3-83,0%. 

Таким образом, суммарное валовое производство клубней за по-

следние 5 лет в Вороновском районе превысило показатель в 118,5 тыс. 

т (21,5%), Лидском – 60,1 тыс. т (10,9%), Дятловском и Берестовицком 

равнялось 42,3-47,2 тыс. т (7,7-8,6%), а Кореличском, Островецком и 

Щучинском – 35,5-36,7 тыс. т (6,4-6,7%). Средняя товарность картофе-

ля по области за период составила 74,9%, причем около 80% произве-

денного картофеля реализовывали хозяйства Волковысского, Гроднен-

ского, Кореличского и Островецкого районов, а 56,2-58,5% – произво-

дители Зельвенского и Ивьевского районов. Товарность по Щучинско-

му району, где сконцентрировано семеноводство региона, превысила 

100%, что объясняется бартерными сделками. 

Реализуемый сельхозпроизводителями картофель, согласно ста-

тистической отчетности, делится на технический (промышленная пе-

реработка на крахмал) и суммарно на семенной и продовольственный. 

Поскольку средняя цена реализации второй категории продукции выше 

в 2,3 раза, рентабельность ее производства и реализации в среднем по 

Гродненскому региону на 55,0 п. п. выше (5,9% рентабельности против 

-53,1% убыточности). В итоге, экономически выгодно за последние 5 

лет картофелеводство было в Берестовицком (15,0% рентабельности), 

Кореличском (8,8%), Гродненском (7,3%) и Щучинском (0,7%) райо-

нах, что принесло аграриям 877, 183, 234 и 250 тыс. руб. прибыли со-

ответственно. Убыточность в -34,9-55,9% отмечалась в сельхозоргани-

зациях Свислочского, Мостовского, Ивьевского, Зельвенского и Лид-

ского районов, причем убыток предприятий Лидского и Мостовского 

районов по итогам 2014-2018 гг. составил более чем -1,3 и 1,1 млн. руб. 
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Мировое производство картофеля отраслевыми экспертами оце-

нивается в 390 млн. т, причем на долю международной торговли про-

довольственным, семенным картофелем и картофелепродуктами при-

ходится лишь около 7% производимого объема. Китай, Пакистан, Ин-

дия и Египет в настоящее время являются ведущими экспортерами 

свежего картофеля. 50% экспорта семенного картофеля приходится на 

Нидерланды, 80% рынка картофелепродуктов суммарно контролирует-

ся Бельгией, Нидерландами, США и Канадой. Импортные потоки тра-

диционно направлены в сторону Северной Африки и Ближнего востока 

[1]. 

Крупнейшим производителем и потребителем в мире является 

Китай, на долю которого приходится более четверти мирового произ-

водства картофеля, далее следуют страны ЕС – 15%, Индия – 12%, 

Россия – 8%, Украина и США – около 5%. В десятку крупнейших про-

изводителей картофеля в мире входит и Республика Беларусь. Следует 

отметить, что высокотехнологичное производство присуще только 

США и отдельным странам ЕС (Германия, Франция, Нидерланды), где 

средняя урожайность клубней составляет 40-50 т/га, в остальных стра-

нах продуктивность картофеля находится в интервале 15-25 т/га [2]. 

Рисунок – Прогноз производства картофеля по регионам мира в 2030-

2050 гг., млн. т 

Как свидетельствуют данные приведенного рисунка, в перспекти-

ве максимальный рост объемов производства картофеля ожидается в 
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Китае, Индии и странах Африки, а в Европе в целом и странах ЕС, 

наоборот, прогнозируется спад производства [3]. 

Валовое производство картофеля стран ЕАЭС в последние годы 

составляет около 10% от общемирового объема, при уровне общего 

самообеспечения в 95%. Беларусь и Кыргызстан полностью обеспечи-

вают внутренние потребности; близок к самообеспеченности картофе-

лем Казахстан; анализируемый показатель в России составляет чуть 

более 90%, в Армении – 75%. Среди стран Союза наиболее быстрыми 

темпами рынок агрокультуры развивается в России, куда поставляется 

свыше 90% экспортируемого нашей страной картофеля – за последние 

15 лет промышленное производство выросло втрое, а урожайность 

увеличилась в 2 раза. В настоящее время потенциал экспортных поста-

вок картофеля Беларуси оценивается в 400-450 тыс. т, однако в скла-

дывающейся маркетинговой ситуации перед государством остро стоит 

вопрос географической переориентации поставок продукции, а также 

диверсификации производства в сторону картофелепродуктов. 

Следует отметить, что в последние 5 лет валовое производство 

картофеля в Республике Беларусь стабилизировалось на уровне 5,9-6,4 

млн. т, на фоне тенденции сокращения посадочных площадей более 

чем на 40 тыс. га и урожайности на уровне 194-232 ц/га. Доля сельхо-

зорганизаций (контролируемый государством рынок) в общем объеме 

производства культуры к 2019 г. по отношению к 2015 г. уменьшилась 

с 14,5% до 10,7% – до 650 тыс. т, в основном за счет сокращения пло-

щадей на 46,3%. При складывающейся ценовой конъюнктуре на рес-

публиканском рынке анализируемой продукции рентабельность (убы-

точность) производства и реализации для сельхозпредприятий в по-

следние 4 года составляла от -26,6% до 1,2%, что естественным обра-

зом отразилось на уменьшении производственной деятельности в об-

ласти картофелеводства [4]. 
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Национальная валютная система Республики Беларусь представ-

ляет собой государственно-правовую форму организации и регулиро-

вания ее валютно-кредитных и финансовых взаимоотношений с дру-

гими странами. Она является составной частью денежной системы 

страны. Эта система находится в процессе становления и окончательно 

еще не сформировалась. В настоящее время институциональный ва-

лютный механизм Республики Беларусь по основным параметрам 

практически приблизился к критериям, присущим развитым странам. 

Отечественная валютная система образована с учетом структур-

ных принципов мировой валютной системы, поскольку страна стре-

мится к интеграции в международные финансовые механизмы. 

Основные элементы национальной валютной системы Республи-

ки Беларусь: 

1. Валютная политика; 

2. Режим валютного курса;  

3. Организационно-правовая форма валютного регулирования. 

Основные направления валютной политики РБ:  

1) укрепление национальной валюты;  

2) повышение платежеспособности и кредитоспособности стра-

ны;  

3) повышение инвестиционной привлекательности страны и при-

влечение на выгодных условиях иностранных инвестиций; 

4) контроль за перемещением и противодействие незаконному 

вывозу за границу капитала;  

5) совершенствование валютного законодательства. 

Органами валютного контроля являются Совет Министров РБ, 

Национальный банк, Комитет государственного контроля, Государ-

ственный таможенный комитет. 

Основные направления валютного контроля: 

• определение соответствия проводимых валютных операций ва-

лютному законодательству; 

• обеспечение контроля за перемещением иностранной валюты и 

иных валютных ценностей через таможенную границу Таможенного 

союза; 
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• предотвращение легализации доходов, полученных преступным 

путем, финансирования террористической и иной экстремистской дея-

тельности; 

• проверка полноты и достоверности учета и отчетности по ва-

лютным операциям; 

• анализ данных учета, отчетности и информации по валютным 

операциям. 

Основой валютной системы является национальная денежная 

единица – белорусский рубль. В обеспечении внутренней и внешней 

устойчивости белорусского рубля значительная роль принадлежит 

международным резервным активам Республики Беларусь. 

Таблица – Динамика золотовалютных резервов 

Дата Всего 
Монетарное 

золото 

Специальные 

права заим-
ствования 

Резервные 
активы в 

иностранной 

валюте 

Прочие 

активы 

01.01.2019 7157,6 1934,7 517,1 4203,5 502,2 

01.01.2018 7315,3 1939,9 529,5 4282,2 563,7 

01.01.2017 4927,2 1720,3 499,8 2420,1 286,9 

01.01.2016 4175,8 1432,2 515,2 1953,7 274,7 

01.01.2015 5059,1 1637,1 538,7 2882,8 0,5 

В последние годы золотовалютные резервы Беларуси увеличива-

ются, хотя в отдельные периоды отмечалась обратная тенденция. На 

начало 2016 г. их объем составил 4175,8 млн. USD, а на начало 

2019 г. – 7157,6 млн. USD. Однако за 2018 г. объем республиканских 

ЗВР уменьшился на 157,7 млн. USD. 

Согласно прогнозным показателям, зафиксированным в «Основ-

ных направлениях ДКР на 2019 г.», на начало 2020 г. объем золотова-

лютных резервов должен составлять не менее 7,1 млрд. USD. 

Таким образом, в Беларуси создана, законодательно оформлена и 

успешно функционирует валютная система, направленная на обеспе-

чение стабильности платежного баланса и белорусского рубля, эконо-

мической безопасности, поддержания устойчивого экономического 

роста и развития международного сотрудничества. 
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Большинство вступающих в бизнес молодых людей задумывают-

ся, где и как найти первичных клиентов. Когда с нуля создается свой 

бизнес, обычно нет партнеров и нет устойчивого понятия, с чего начи-

нать работу. Значительное количество людей открывают свой бизнес 

без намека на то, что с ними вообще кто-то захочет работать. Как в 

таких условиях построить свое окружение, как привлечь клиентов?  

Одним из наиболее распространенных методов работы с деловой 

аудиторией является нетворкинг. Это деятельность, направленная на 

быстрое и эффективное решение сложных жизненных задач, с помо-

щью друзей и знакомых, работающих или имеющих связи в какой-то 

сфере. Главное в нетворкинге – увеличение своего окружения и повы-

шение возможности приобретения постоянных клиентов и партнеров. 

Одним из ощутимых инструментов нетворкинга являются визит-

ки. Приходя на встречу без визитных карточек шансы установления 

контактов, т. е. нетворкинга, снижаются.  

Существуют некоторые требования к деталям визитки:  

 
1. Рекомендуется использовать визиточный картон, размещать 

информацию лучше в горизонтальном расположении. 

2. Эскиз (макет) должен быть без лишних неуместных деталей, 

фон однородным. 

3. Информацию, контакты предпочтительно располагать с одной 

стороны карточки, обратную сторону использовать для записей, либо 
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для иностранной версии.  

4. Применять контрастность фона и шрифта. Исключить сочета-

ние синий фон и зеленый шрифт. 

5. Логотип организации необходимо разделять от основной ин-

формации. 

Еще одним инструментом нетворкинга являются посты знакомств 

и лайктаймы. Любые знакомства должны быть отработаны обратной 

связью в течение 48 ч, в противном случае эти знакомства можно счи-

тать неэффективными. 

Комментарии, лайки касательно самой большой и продающей 

площадки «Instagram». Владельцы профилей, имеющие от 10 000 под-

писчиков, объединяются в группу для лайктаймов, где администраторы 

договариваются о подходящем времени рекламных постов, с целью 

продвижения своей продукции, услуг. 

Целью любого рекламного поста является получение большого 

количества лайков и просмотров видео для того, чтобы пост попал в 

категорию «рекомендуемые». В результате, охват аудитории увеличи-

вается, т. к. Instagram анализирует не только лайки, но и количество 

крупных аккаунтов, что должно вывести пост в рекомендованные. 

По практике применения данного инструмента считается, что 

один лайк повышает количество просмотров страницы в 30-50 раз. Та-

ким образом, объединяя профили и подписчиков вместе и обмениваясь 

лайками, можно показать «уникальность» вашего контента.  

Третьим инструментом нетворкинга можно считать силу адвока-

тов бренда. Адвокат бренда – это человек, который купил продукцию 

определенного бренда, остался ею доволен и поделился своим положи-

тельным мнением с обществом. Это лучшие маркетологи. Они не про-

сто покупают продукты – они продают продукты за компанию-

производителя. Адвокаты бренда пишут в Instagram и ведут блоги, они 

рекламируют кого-то пятизвездочными отзывами, они говорят о про-

дуктах в социальных сетях, интернет-сообществах и даже за чашкой 

кофе с друзьями. 

Четвертый инструмент – сила сообществ. Сообщество – это общ-

ность людей, связанных между собой интересами, культурой, финан-

совым положением, увлечениями. Например, сообщества в социальных 

сетях (аккаунты, блоги, форумы). 

Для построения бизнеса необходимо найти сообщество с общими 

интересами и вступить в него. Вносить свой вклад в его развитие, не 

жалеть лайков, размещать посты этого сообщества на своей странице 

(репостить). Поддерживать связь с участниками сообщества, интересо-

ваться их постами, рекомендациями, влияющими на ваш бизнес. В ре-
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зультате вы получите увеличение покупок, спрос, бартер услуг друг 

другу. 

И, наконец, пятый – первичное окружение. В данном случае ре-

комендуется «Упражнение 360 градусов». Методика предполагает вы-

писать 10 человек из разных сфер своего личного окружения. Задать 

им вопрос: «Как и в каком качестве они могли бы вас порекомендо-

вать?» Это могут быть ваши клиенты, партнеры, конкуренты, СМИ, 

подрядчики или коллеги. 

Таким образом, практикующему маркетологу и руководителю 

необходимо быть всегда открытыми к  новым контактам с людьми, 

которые в последующем окажут помощь и поддержку. В результате 

правильного построения и понимания нетворкинга можно всегда быть 

востребованным в обществе и любой компании. Хорошо отлаженный 

на первых порах механизм нетворкинга позволяет значительно эконо-

мить резервы по продвижению своих товаров в перспективе. 
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Показатель финансовых результатов свидетельствует об эффек-

тивности деятельности предприятия, рентабельности, на основании 

этих данных собственники и руководство предприятия определяют 

перспективы и тенденции развития. При этом в зависимости от задач 

финансовый результат может определяться как в целом по предприя-

тию, так и по отдельным видам деятельности или по видам выпускае-

мой продукции. Внутренний учет деятельности предприятия не регла-

ментируется, и собственники самостоятельно решают, каким образом 

аккумулировать данные о доходах и расходах, что учитывать при 

определении финансового результата и за какой период [1]. 

Анализ деятельности может проводиться на основании статисти-

ческих данных по отрасли, сопоставления с аналогичными компания-

ми. Но в первую очередь проводится сравнение данных о доходах и 

расходах за аналогичный предыдущий период либо в динамике за про-

должительный период времени. Интерес может вызывать тенденция 

изменения финансовых результатов деятельности предприятий одного 
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региона. 

Цель работы – провести сравнительный анализ тенденций изме-

нения прибыли от реализации продукции по сельскохозяйственным 

организациям Борисовского района Минской области. 

В процессе анализа использованы данные годовой бухгалтерской 

отчетности сельскохозяйственных организаций Борисовского района 

Минской области за 2011-2018 гг. 

Сельскохозяйственные организации Борисовского района Мин-

ской области представлены открытым акционерным обществом (ОАО) 

«Борки Агро», а также районными унитарными сельскохозяйственны-

ми предприятиями (РУСП) «Передовик» и «Радуга». Данные организа-

ции являются самостоятельными предприятиями и во многом форми-

руют финансовые результаты сельскохозяйственной отрасли региона. 

В процессе анализа нами использованы показатели прибыли от 

реализации продукции за 2011-2018 гг. по каждой из указанных орга-

низаций. Далее, на основании фактических данных проведено вырав-

нивание ряда динамики по уравнению прямой линии, которое наиболее 

точно отражает тенденции изменения прибыли. По ОАО «Борки Агро» 

получено следующее уравнение: 

𝑦 =  332 − 155𝑡.  
По полученному уравнению можно сделать вывод о том, что 

среднее ежегодное снижение прибыли в организации составило 155 

тыс. руб. 

Динамику изменения прибыли в РУСП «Передовик» отражает 

следующее уравнение: 

𝑦 =  10536 − 4761𝑡. 
По нему можно отметить, что в данной организации сумма при-

были уменьшалась в среднем ежегодно на 4761 тыс. руб. 

В свою очередь, динамику изменения суммы прибыли в 

РУСП «Радуга» характеризует следующее уравнение: 

𝑦 = 160 − 80𝑡. 
Его параметры указывают на ежегодное среднее снижение суммы 

прибыли в организации на 80 тыс. руб. 

По результатам проведенного исследования можно сделать вывод 

о том, что в указанном периоде во всех сельскохозяйственных органи-

зациях Борисовского района наблюдается уменьшение суммы прибыли 

от реализации продукции. Однако все организации значительно разли-

чаются по среднему снижению прибыли в анализируемом периоде. 

Наибольшее уменьшение наблюдается в РУСП «Передовик» и состав-

ляет в среднем 4761 тыс. руб. в год. 
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Одним из важнейших условий успешного управления финансами 

предприятия является анализ его финансового состояния и определе-

ние резервов повышения экономических результатов [1]. 

Финансовые результаты деятельности любого предприятия ха-

рактеризуются суммой полученной прибыли (убытком) и уровнем рен-

табельности. Прибыль как главный результат предпринимательской 

деятельности обеспечивает потребности предприятия и государства в 

целом. Поэтому, прежде всего, важно определить формирование или 

состав прибыли предприятия [2]. 

Следует заметить, что анализу финансовых результатов и, в част-

ности, прибыли уделяется достаточно большое внимание. Тем не ме-

нее, по нашему мнению, есть необходимость провести анализ прибыли 

по сельскохозяйственным организациям отдельного региона республи-

ки. 

Цель работы – провести сравнительный анализ влияния основных 

факторов эффективности производства на изменение суммы прибыли 

по сельскохозяйственным организация области с выделением при-

быльных организаций. 

Расчеты проведены по данным годовой бухгалтерской отчетности 

сельскохозяйственных организаций Минской области за 2017-2018 гг. 

В качестве основного метода исследования в работе использован кор-

реляционно-регрессионный анализ. 

Для проведения анализа в качестве результативного признака ис-

пользована прибыль от реализации продукции (y, тыс. руб.). Фактора-

ми формирования прибыли выбраны показатели использования ресурсов: 
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x1–производительность труда, тыс.руб./чел.; 

x2– фондоотдача основных средств, руб./руб.; 

x3– коэффициент оборачиваемости оборотных средств. 

В целом по организациям области получено следующее уравне-

ние взаимосвязи: 

𝑦 = −3500,0 + 47,3𝑥1 − 1414,4𝑥2 + 2136,6𝑥3. 
Параметры уравнения показывают, что в среднем за 2018 г. рост 

производительности труда на 1 тыс. руб./чел. вызывает увеличение 

прибыли на 47,3 тыс. руб. Рост фондоотдачи на 1 руб./руб. обуславли-

вает уменьшение прибыли на 1414,4 руб./руб. В свою очередь, увели-

чение коэффициента оборачиваемости оборотных средств на 1 приво-

дит к росту прибыли на 2136,6 тыс. руб. 

На втором этапе анализа рассчитано уравнение зависимости 

только по прибыльным сельскохозяйственным организациям исследу-

емого региона. Оно имеет следующий вид: 

𝑦 = −6136,3 + 40,5𝑥1 − 3786,4𝑥2 + 5461,9𝑥3. 
Анализируя прибыль, следует отметить, что производительность 

труда и коэффициент оборачиваемости оборотных средств положи-

тельно влияют на изменение общей суммы прибыли. Их увеличение на 

единицу приводит к приросту суммы прибыли на 40,5 и 5461,9 тыс. 

руб. соответственно Увеличение фондоотдачи основных средств на 

1 руб./руб. по прибыльным сельскохозяйственным организациям обла-

сти обуславливает снижение прибыли на 3486,4 тыс. руб.  

Результаты исследования в целом свидетельствуют о том, что 

прибыльные сельскохозяйственные организации Минской области от-

личаются по влиянию эффективности использования основных видов 

ресурсов на формирование прибыли от реализации продукции сельско-

го хозяйства. В них более значительное снижение прибыли, по сравне-

нию с другими организациями, вызывает рост фондоотдачи основных 

средств. Вместе с тем рост эффективности использования оборотных 

средств более вызывает более существенное увеличение прибыли. 

Вызывает также интерес отрицательное влияние эффективности 

использования основных средств на изменение финансовых результа-

тов деятельности сельскохозяйственных организаций региона. Это, на 

наш взгляд, может быть вызвано значительным увеличением затрат на 

производство продукции за счет повышения стоимости основных 

средств для соответствующего наращивания объемов производства. 
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Значение производства озимой пшеницы определяется его особой 

ролью в формировании продовольственных ресурсов страны. Зерно 

является незаменимым сырьем для производства хлеба, хлебобулочных 

и макаронных изделий, круп. Оно широко используется в качестве фу-

ража. На его основе производятся концентрированные корма, в т. ч. 

комбикорма. Зерно используется и в технических целях  для производ-

ства спирта, клея и т. д. Зерно хорошо хранится. Усушка составляет не 

более 3% в год. Поэтому оно лучше всего пригодно для создания госу-

дарственных резервов продовольствия и кормов. Средняя урожайность 

по Республике Беларусь составляет 32,5 ц/га за 2019 г. [1].  

Государственной программой развития аграрного бизнеса на 

2016-2020 гг. предусматривается производить в Республике Беларусь 

10 млн. т зерна при урожайности 41 ц/га. При этом необходимо сни-

жать затраты на его производство. 

Поэтому цель наших исследований состояла в оценке организа-

ции производства озимой пшеницы в исследуемом предприятии.  

Анализ полученных данных проводился с применением балансо-

вого, монографического и отдельных приемов экономико-

статистического методов. 

В ходе исследований установлено, что в СПП «АгроМир» 

ОАО «Молочный Мир» в среднем за 2016-2018 гг. произвело на пло-

щади 552,3 га 26731 ц зерна при средней урожайности 48,4 ц/га и рен-

табельности  49,6% [2]. 

Организация производства озимой пшеницы в хозяйстве включа-

ет технологию производства, организацию и оплату труда. 

Технология производства включает 3 этапа:  

1. Подготовку почвы и посев озимой пшеницы. При этом прово-

дится внесение минеральных удобрений, вспашка, предпосевная обра-
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ботка АКШ-7,2, протравливание семян и посев культуры.  

2. Уход за посевами. На данном этапе проводится борьба с сор-

ными растениями, вредителями и болезнями; подкормка растений 

азотными удобрениями  

3. Уборка и доработка урожая. В данном случае проводится ска-

шивание и обмолот зерновой массы с последующей ее очисткой и 

сушкой, а также ведутся работы по прессованию в рулоны соломы с их 

транспортировкой и укладкой в скирду.  

Основной формой организации труда при возделывании пшеницы 

является постоянная производственная бригада. Она представляет со-

бой коллектив работников, участвующий на основе разделения и ко-

операции труда в производстве одного или нескольких видов продук-

ции в отрасли растениеводства. Бригады возглавляют, как правило, 

бригадиры. Основная форма внутрибригадной организации труда  в 

хозяйстве – звенья, которыми руководят звеньевые, не освобожденные 

от основной работы. Обычно между ними распределяют поровну пло-

щадь каждой культуры, возделываемой бригадой. Если специализиро-

ванная бригада имеет в распоряжении технику, в ней создают, кроме 

того, механизированные звенья. При возделывании пшеницы создают-

ся звенья по обработке почвы, по внесению удобрений, по подготовке 

семенного материала, транспортно-посевные, по уходу за посевами и 

уборочно-транспортный отряд. В отряд входят уборочно-транспортные 

звенья, по доработке зерна и соломы, бытового и технического обслу-

живания. 

Оплата труда работников полеводства начисляется по сдельно-

премиальным и повременно-премиальным системам. Перед началом 

уборки урожая зерновых культур комбайнеров знакомят с правилами 

применения талонов качества. Предлагается использовать 3 типа тало-

нов: за отличную, хорошую и удовлетворительную работу. При этом 

каждому типу талонов должны соответствовать определенные требо-

вания к качеству. 

В дальнейшем при возделывании озимой пшеницы в хозяйстве 

рекомендуем более широко применять посевной агрегат АПП-6, более 

эффективные пестициды при уходе за посевами, премии и доплаты. 

При проведении отдельных операций технологического процесса 

рекомендуем создавать временные рабочие группы с мощной и широ-

козахватной техникой для быстрого проведения полевых работ (внесе-

ние удобрений, вспашка, культивация, уборка урожая). 

Таким образом, в СПП «АгроМир» ОАО «Молочный Мир» при 

соблюдении требований организации производства озимой пшеницы 

можно повысить урожайность при благоприятных почвенно-
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климатических условиях и снизить затраты. 
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Птицеводство в агропромышленном комплексе Республики Бела-

русь является одной из наиболее динамично развивающихся отраслей. 

В настоящее время птицеводство базируется на высокотехнологичном 

производстве, наиболее значимые резервы его развития сконцентриро-

ваны на стадии реализации продукции. В связи с этим конкурентоспо-

собными оказываются те птицеводческие предприятия, которые рань-

ше других внедряют современные методы управления. 

Птицефабрика была создана на базе инкубационно-племенной 

станции и колхоза «Россия» на основании распоряжения Совета Мини-

стров БССР от 14 декабря 1962 г. и путем последующего присоедине-

ния колхоза «1 Мая» и агрофирмы-колхоза «Патрики» Кобринского 

района. В 2005 г. РУСПП «Кобринская птицефабрика» была преобра-

зована в открытое акционерное общество. 

Основным направлением деятельности ОАО «Кобринская птице-

фабрика» является производство и реализация яйца. Наряду с этим 

предприятие занимается производством и реализацией мяса птицы, 

яичного меланжа и белка, колбасных изделий, полуфабрикатов и кон-

сервов из мяса птицы, травяной муки, сухих белковых кормов для соб-

ственных нужд, мяса КРС, молока, зерновых культур, выращиванием 

овощей. 

В ОАО «Кобринская птицефабрика» организован закрытый цикл 

производства, работает несколько птичников, цыплятников, инкубато-

рий, а также цех по сортировке яиц. Предприятие поставляет яйцо ку-

риное оптом на многие предприятия и организации Республики Бела-

русь, в т. ч. в учреждения здравоохранения и образования, торговые 
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организации, воинские части и организации потребкооперации, осу-

ществляет экспортные поставки в Россию и Казахстан. 

Показатели экономической эффективности производства в 

ОАО «Кобринская птицефабрика» приведены в таблице 1. 

Проанализировав показатели экономической эффективности про-

изводства в ОАО «Кобринская птицефабрика», можно сделать вывод о 

том, что в 2018 г., по сравнению с 2016 г., снизились выручка и при-

быль от реализации продукции (работ, услуг). Себестоимость реализо-

ванной продукции за 2016-2018 гг. снизилась на 647 тыс. руб. 

Таблица 1 – Показатели экономической эффективности производства 

Показатели 

Годы 2018 г. к 

2016 г., 
+/- 

2016 2017 2018 

Выручка от реализации продукции (работ, 

услуг), тыс. руб. 
12376 12107 11398 -978 

Себестоимость реализованной продукции 
(работ, услуг), тыс. руб. 

9466 9380 8819 -647 

Прибыль (убыток) от реализации продук-

ции, тыс. руб. 
891 -378 -401 -1292 

Рентабельность реализованной продук-

ции, % 
7,22 -3,1 -3,4 -10,62 

Чистая прибыль, тыс. руб. 904 -774 -593 -1497 

Проанализируем объемы реализации продукции птицеводства в 

натуральных и стоимостных измерителях (таблица 2). 

Таблица 2 – Реализация продукции птицеводства 

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

 т (тыс. шт.) тыс. руб. т (тыс. шт.)   тыс. руб. т (тыс. шт.)   тыс. руб. 

Птица в живом и 

забитом виде – всего 
336 617 426 721 330 346 

в т. ч. забитой в 

хозяйстве 
285 388 330 431 330 346 

Яйца – всего 110446 10815 104698 9962 90159 9911 

Проанализировав показатели реализации продукции птицеводства 

ОАО «Кобринская птицефабрика», можно сделать вывод о том, что в 

2018 г., по сравнению с 2016 г., уменьшилась реализация птицы в жи-

вом и забитом виде и яиц.  

В ОАО «Кобринская птицефабрика» выявлены резервы увеличе-

ния производства продукции птицеводства. Предприятие имеет хоро-

шие перспективы наращивания сбыта своей продукции. Увеличивая 

производство и сокращая затраты можно снизить себестоимость про-

изводства продукции птицеводства. Это, в свою очередь, позволяет 

освоить резервы увеличения прибыли и повышения уровня рентабель-

ности предприятия.  
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Для увеличения повышения привлекательности продукции 

ОАО «Кобринская птицефабрика» следует больше уделять внимания 

рекламной деятельности, участию во всевозможных выставках-

ярмарках, привлекать новые каналы сбыта для увеличения реализации 

продукции. 
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Зерновое производство – главная и решающая основа развития 

всех отраслей сельского хозяйства, а также многих перерабатывающих 

отраслей промышленности, т. к. зерно – важнейший стратегический 

продукт, определяющий стабильное функционирование аграрного 

рынка и продовольственную безопасность страны. Эффективность 

производства зерна зависит от многих факторов: плодородие почвы, 

урожайность, посевная площадь, валовой сбор, высококачественные 

семена, заинтересованность работников, обеспеченность техникой и 

др. Проведение мероприятий по улучшению эффективности на основе 

данных факторов позволит получать стабильные валовые сборы и уве-

личить рентабельность производства данной культуры. Целью иссле-

дования является анализ показателей производства зерна в ОАО «Но-

вая Припять» Столинского района. Специализируется ОАО «Новая 

Припять» на производстве молока и мяса крупного рогатого скота, а 

также зерновых, сахарной свеклы, рапса и т. д. В таблице представле-

ны показатели зернопроизводства в акционерном обществе за 2014-

2018 гг. 

Таблица – Динамика основных показателей производства зерна в 2014-

2018 гг. 

Показатели 

Годы 2018 г. к 

2014 г., 

 +/- 
2014 2015 2016 2017 2018 

Урожайность, ц/га 43,6 43,1 49,3 54,4 45,5 +1,9 

Посевная площадь, га 1795 1526 1497 1561 1539 -256 

Валовая продукция, ц 82330 65700 73780 84970 66960 -15370 
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Продолжение таблицы 
Товарная продукция, ц 23330 25190 22790 22030 19160 -4170 

Затраты труда на 1 га, чел.-ч 5,0 5,2 4,7 3,8 2,6 -2,4 

Затраты труда на 1 ц, чел.-ч 0,11 0,12 0,09 0,07 0,06 -0,05 

 Себестоимость производства 

1 ц,  руб. 
16,8 17,7 19,5 20,0 20,9 +4,1 

 Себестоимость реализации 

1 ц, руб. 
18,1 17,1 20,3 21,2 24,6 +6,5 

Цена реализации 1 ц, руб. 18,5 17,2 21,1 22,4 30,6 +12,1 

Прибыль 1 ц, руб. 0,4 0,1 0,8 1,2 6,0 +5,6 

Уровень рентабельности, % 2,2 0,6 3,9 5,7 24,4 
+22,2 
п. п. 

Данные таблицы позволяют сделать вывод, что за анализируемый 

период произошли следующие изменения: посевная площадь к 2018 г. 

сократилась на 256 га, и, несмотря на рост урожайности на 4,4%, 

наблюдается снижение валового сбора зерновых на 15370 ц, или на 

18,7%. 

 Реализация зерна также снизилась – на 4170 ц. Можно отметить 

такую положительную тенденцию, как сокращение затрат труда на 1 ц 

и 1 га на 0,05 и 1,4 чел.-ч соответственно. Несмотря на рост себестои-

мости производства и реализации 1 ц на 4,1 и 6,5 руб. соответственно, 

прибыль 1 ц выросла на 5,6 руб., что повлекло изменение уровня рен-

табельности в сторону увеличения на 22,2 п. п. 

 Самая высокая урожайность и самый большой валовой сбор бы-

ли достигнуты в 2017 г. – 54,4 ц/га и 84970 ц, однако уровень рента-

бельности был ниже на 18,7 п. п. по сравнению с отчетным периодом.  

Таким образом, исследование показывает, что в ОАО «Новая 

Припять» при возделывании зерна следует обращать внимание на сле-

дующие направления: дальнейшую механизацию производства, улуч-

шение сортового состава за счет внедрения высокоурожайных сортов и 

гибридов, совершенствование структуры посевных площадей, соблю-

дение всех операций технологического процесса, рациональное ис-

пользование трудовых ресурсов, повышение окупаемости удобрений, 

что позволит увеличить урожайность, снизить трудоемкость и себесто-

имость производства и реализации продукции, обеспечить более высо-

кую прибыль и уровень рентабельности.  
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Рапс – перспективный источник дешевого пищевого масла и кор-

мового белка для Республики Беларусь. Данная отрасль сельскохозяй-

ственных предприятий республики, сталкиваясь с теми же трудностя-

ми объективного и субъективного характера, что и все остальные стра-

ны, находится все же в относительно неплохом состоянии. Урожай-

ность рапса в стране в 2018 г. составила 13,6 ц/га, а уже в 2019 г. – 

16,8 ц/га. Площади под рапс также увеличились: с 359,2 до 362,6 тыс. 

га, что обеспечило увеличение валового сбора за анализируемый пери-

од с 456 до 458 тыс. т [3]. Тем не менее существуют проблемы роста 

эффективности производства рапса из-за высокой себестоимости. С 

этими же проблемами столкнулось одно из перспективных предприя-

тий Лидского района – КСУП «Белица-Агро».  

Таблица 1 – Динамика основных показателей производства рапса в 

КСУП «Белица-Агро»  за 2014-2018 гг. 

Показатели 
Годы 2018 г. к 

2014 г., 
+/- 2014 2015 2016 2017 2018 

1. Урожайность, ц/га 10,5 9,5 3,8 9 6,1 -4,1 

2. Посевная площадь, га 460 500 74 500 550 +90 

3. Валовой сбор, ц 4810 4760 280 4500 3350 -1460 

4. Товарная продукция, ц 4390 4740 270 4420 3190 -1200 

5. Затраты труда на 1 га, чел.-ч 8,7 8,0 13,5 8,0 7,3 -1,4 

6. Затраты труда на 1 ц, чел.-ч 0,83 0,84 3,6 0,89 1,2 +0,37 

7. Себестоимость производства 1 ц,  

руб. 
25,2 53,3 89,3 56,2 104,2 +79 

8. Себестоимость реализации 1 ц, 
руб. 

26,4 56,3 88,9 60,2 109,4 +83 

9. Цена реализации 1 ц, руб. 35,7 41,2 66,7 68,8 67,1 +31,4 

10. Прибыль (убыток) 1 ц, руб. 9,3 -15,1 -22,2 -8,6 -42,3 -516 

11. Уровень рентабельности (убы-

точности), % 
35,2 -26,8 -25,0 -14,3 -38,7 

-73,6 

п. п. 

Данные таблицы 1 позволяют сделать вывод, что за  анализируе-

мый период площадь посевов под рапс увеличилась к 2018 г. на 19,6%, 

или на 90 га, но, несмотря на это ,наблюдается снижение урожайности 
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на 4,1 ц/га, что повлекло уменьшение валового сбора на 30,6%. Все 

данные изменения привели к росту себестоимости производства 1 ц на 

79 руб. Несмотря на увеличение цены 1 ц на 31,4 руб., себестоимость 

реализации возросла на 83 руб./ц, что привело к убытку в размере 

42,3 руб./ц и, соответственно, к росту уровня убыточности на 73,6 п. п. 

Можно отметить такую положительную тенденцию, как сокращение 

затрат труда на 1 га на 1,4 чел.-ч, но затраты труда на 1 ц возросли на 

0,37 чел.-ч, что тоже повлияло на рост себестоимости производства. 

Рассмотрим динамику структуры затрат на производство рапса в 

КСУП «Белица-Агро» в таблице 2. 

Таблица 2 – Динамика структуры затрат на производство рапса в 

КСУП «Белица-Агро»  за 2014-2018 гг. 

Статьи затрат 
Годы 2018 г. к 

2014 г., 

+/- п. п. 2014 2015 2016 2017 2018 

Оплата труда с начислениями 8,5 6,0 17,6 5,1 8,6 +0,1 

Семена 1,5 6,4 5,9 2,4 3,4 +1,9 

Удобрения и средства защиты рас-

тений 
46,8 55,1 29,4 54,5 58,7 +11,9 

Затраты по содержанию основных 

средств 
19,7 3,0 15,7 4,7 3,9 -16 

Работы и услуги 2,8 0,2 9,8 10,2 8,0 +5,2 

Стоимость ГСМ на технологиче-

ские цели 
14,9 11,5 13,7 13,0 9,1 -5,8 

Стоимость энергоресурсов 0 1,6 2,0 1,2 1,4 +1,4 

Прочие прямые затраты  0,1 8,0 0 3,2 0,3 +0,2 

Затраты по организации производ-

ства 
5,7 8,2 5,9 5,7 6,6 +0,9 

Итого 100 100 100 100 100 - 

Данные таблицы 2 показывают, что в структуре производствен-

ных затрат наибольший удельный вес в динамике занимают затраты на 

удобрения и средства защиты растений. К 2018 г. они возросли на 

11,9 п.п. Расходы на оплату труда составили к отчетному периоду 

8,6%, что на 0,1 п. п. выше уровня 2014 г. В целом идут незначитель-

ные изменения в структуре затрат, наиболее заметны они в таких ста-

тьях, как «затраты по содержанию основных средств» – снижение на 

16 п. п., «стоимость ГСМ на технологические цели» (-5,8 п. п.), а рост – 

по статье «работы и услуги»  – 5,2 п. п. Таким образом, снижение себе-

стоимости производства рапса возможно за счет повышения произво-

дительности труда, использования более урожайных сортов,  совер-

шенствования организации труда, материального стимулирования ра-

ботников, экономного и рационального использования материальных 

ресурсов и др. [2]. 
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Существует несколько методов расширения производства. Ос-

новным методом являются прямые инвестиции (капитальные вложе-

ния). В общем случае, инвестиции играют важную роль в развитии 

предприятия: они являются источником повышения производственно-

го потенциала и экономического состояния предприятия. 

Рапс является универсальной культурой, которая занимает об-

ширные посевные площади – около 9-12% от общей площади посевов 

масличных культур в мире. В будущем именно рапс может составить 

достойную конкуренцию подсолнечнику. Немного уступая подсолнеч-

нику и значительно превосходя сою по масличности, рапс способен 

ежегодно давать стабильные урожаи в более суровых климатических 

условиях.  

Мировое производство рапсового масла в последние годы соста-

вило более 12% от мирового объема производства растительных масел, 

заняв 3-е место после производства пальмового и соевого масел. Рап-

совое масло по своему жирно-кислотному составу и вкусовым каче-

ствам приближается к оливковому, являясь более полезным для чело-

века, чем подсолнечное и соевое, при этом оставаясь в одной ценовой 

категории с ними. В состав рапсового масла входит большое количе-

ство ненасыщенных жирных кислот, которые играют большую роль в 

регулировании жирового обмена, снижая уровень холестерина, воз-

можность тромбообразования и ряда других заболеваний. 

Целью проведенного анализа является обоснование инвестиций 

на строительство или модернизацию цеха по переработке рапса в сель-

скохозяйственном предприятии. 
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В последние годы сельскохозяйственные предприятия нашей об-

ласти все более активно стали перерабатывать семена рапса. Это стало 

возможным благодаря возможности оснащения данных производств 

современным высокотехнологичным оборудованием различной произ-

водственной мощности как белорусского, так и иностранного произ-

водства. Все это положительно скажется на укреплении на рыночной 

ниши предприятий Гродненской области, благодаря реализации рапсо-

вого масла и побочных продуктов его производства (жмых и шрот). 

При этом предприятия имеют возможность повышения уровня обеспе-

чения собственной потребности в белковых кормах. 

Строительство или модернизация такого производства создать 

новые рабочие места, что особенно актуально для сглаживания сезон-

ности в использовании трудовых ресурсов. На основании проведенного 

анализа было выявлено, что в большинстве предприятий срок окупае-

мости данных инвестиций составляет около 2-2,5 лет. Также организа-

ция переработки рапса позволит сельскохозяйственным предприятиям 

получить дополнительную прибыль.  

На основании этих данных можно говорить о том, что этот пред-

ложенная инвестиционная идея является достаточно перспективной 

для инвестирования, и при дальнейшей разработке грамотной полити-

ки будет приносить значительные экономические выгоды. 
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Планирование предпринимательской деятельности является важ-

ной составляющей финансового успеха, долговременной и эффектив-

ной работы предпринимательской организации. Современный пред-

приниматель должен уметь определять перспективы развития своего 

предприятия, обосновывать целесообразность получения банковских 

кредитов и привлечения инвестиций, а также быть готовым к струк-

турным изменениям внутри производства. 

Программа действий или план осуществления предприниматель-

ских операций называется бизнес-планом. 

Бизнес-план является постоянным документом, в котором произ-
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водятся необходимые изменения, обновления, зависящие от перемен 

на экономическом рынке, а также от перемен, происходящих внутри 

фирмы. Бизнес-план составляет каждая фирма, независимо от ее мас-

штаба, хотя мелкая фирма для составления бизнес-плана может при-

влечь специалистов из консалтинговых организаций. При составлении 

бизнес-плана необходимо учитывать концепцию развития фирмы, ее 

финансовый и экономический аспект, ее технические и технологиче-

ские возможности. Наличие бизнес-плана позволяет бизнесмену обос-

новать целесообразность проведения бизнес-операции, правильно рас-

считать объемы продаж, прибыли и доходов, определить источник фи-

нансирования операции, подобрать команду для осуществления плана. 

При помощи бизнес-плана предприниматель ориентируется в 

условиях осуществления производственной деятельности, принимает 

решение о вложении средств, о распределении прибыли и т. д. Бизнес-

план помогает организовать деятельность предприятия и согласовать 

действия предпринимателя с партнерами и конкурента, обеспечив пол-

ное удовлетворение потребностей общества. 

В последнее время наиболее активно бизнес-планы используются 

при необходимости поиска и привлечения инвесторов. Предпринима-

тельские организации разрабатывают бизнес-план (самостоятельно или 

с привлечением специальных компаний) с указанием всех своих воз-

можных преимуществ, а также детальным обоснованием эффективно-

сти производства и выгоды для потенциальных инвесторов.  

Для получения желаемого результата в процессе разработки биз-

нес-плана обязательно формулируются цели и задачи данного доку-

мента, дается подробное описание инвестиционной идеи. Также тща-

тельно продумываются, детально прорабатываются и обосновываются 

все предстоящие операции. 

Бизнес-план предпринимательской организации может состоять 

из следующих разделов: 

1) резюме; 

2) виды товара, услуг, производимой продукции, которая является 

предметом бизнеса; 

3) анализ рынка сбыта товаров и услуг; 

4) маркетинг; 

5) организационно-производственный план предприятия; 

6) источники финансового обеспечения; 

7) финансовый план; 

8) юридические аспекты бизнес-плана; 

9) оценка критических точек риска; 

10) итоговый раздел бизнес-плана. 
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При необходимости данная структура бизнес-плана может быть 

скорректирована под конкретную инвестиционную идею и под условия 

деятельности конкретного предприятия.  

Таким образом, в современных условиях успех деятельности 

предпринимательской организации и даже отдельного предпринимате-

ля в значительной степени определяется тем, насколько профессио-

нально подходит руководство к выбору стратегии и тактики ее веде-

ния. Процесс планирования позволяет увидеть весь комплекс будущих 

операций предпринимательской деятельности и предугадать то, что 

может случиться в будущем. Особенно важно бизнес-планирование в 

коммерческой деятельности, где постоянно требуется предвидение в 

долгосрочной перспективе и предварительные разработки, предше-

ствующие первым шагам работы предприятия. 
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В настоящее время аграрная сфера относится к одной из наиболее 

рисковых отраслей. Практически во всем мире ведение сельскохозяй-

ственного производства в условиях риска является закономерным про-

цессом. Рыночные отношения в аграрном секторе экономики обостря-

ют противоречия между процессом производства сельскохозяйствен-

ной продукции и эффективностью принятия решений в сфере управле-

ния рисками. Многие управленческие решения необходимо реализо-

вать для снижения не только природного, но и экономического рисков. 

Для сельскохозяйственного производства характерны все виды 

хозяйственного риска. Но в настоящее время наиболее актуальным 

является экономический риск. Он возникает в процессе осуществления 

хозяйственной деятельности и связан с опасностью потенциально воз-

можной потери ресурсов, а также с недополучением доходов.  

Неблагоприятные погодные условия являются существенным 

фактором риска сельскохозяйственного производства, обуславливаю-

щим эффективность растениеводства и животноводства, поскольку 

могут привести либо к снижению урожайности сельскохозяйственных 

культур, либо к получению продукции более низкого качества. Поч-
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венная засуха в 2018 г. и повышенные температуры привели к повре-

ждению около 52,6 тыс. га посевов, из них 10,9 тыс. га погибло, в т. ч. 

7,7 тыс. га зерновых и зернобобовых, 2,4 тыс. га льна-долгунца, 800 га 

рапса и прочих культур. Валовой сбор зерна за 2018 г. составил 73% от 

уровня 2017 г., производство сахарной свеклы – 98%, а масло семян 

рапса – лишь около 70% [1].  

Для повышения эффективности принятия управленческих реше-

ний важна разработка мер по системе хозяйствования в условиях не-

определенности и риска. В рыночных условиях минимизация уровня 

риска и преодоление неопределенности в сельскохозяйственном про-

изводстве связаны с поиском оптимальных форм управления, прогно-

зирования и планирования. 

Необходимо умело выявлять риски и правильно расставлять ак-

центы, выбирать оптимальные методы управления. Управление 

риском – это анализ ситуации, разработка и обоснование управленче-

ского решения, нередко в форме правового акта, направленного на ми-

нимизацию риска. 

Работа в направлении минимизации экономических рисков не 

должна ограничиваться только их оценкой. Следует обратить особое 

внимание на выработку рекомендаций по управлению рисками для 

практического применения, что позволило бы уменьшить риски сель-

скохозяйственных предприятий и повысить их устойчивость в услови-

ях неопределенности переходного периода становления рыночной эко-

номики. В условиях действия разнообразных факторов риска могут 

использоваться различные способы снижения уровня риска. 

Так, в растениеводстве снижение риска достигается биологиче-

скими способами защиты, т. е. использованием сельскохозяйственных 

культур, устойчивых к засухам, заморозкам и т. п. Селекция позволяет 

создать такие сорта, которые поздно зацветают, что позволяет уходить 

от поздних весенних заморозков, а также снижать потери за счет при-

менения агротехнических приемов, которые рассчитаны на определен-

ные колебания погодных условий: орошение, боронование, определен-

ная схема внесения удобрений, снегозадержание, борьба с сорняками, 

грызунами или вредителями растений. 

Мероприятия, которые направленные на снижение риска,  не мо-

гут полностью обеспечить безрисковое предпринимательство в сель-

ском хозяйстве. Для того чтобы управлять риском более эффективно 

необходима государственная поддержка и регулирование [2]. 

Поэтому необходимо создавать службы риск-менеджмента в рай-

онах или определить специалистов по управлению рисками, которые 

смогут правильно определить и оценить риски, помогут сельскохозяй-
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ственным товаропроизводителям правильно выбрать методы воздей-

ствия на них, тем самым минимизируя потери и повышая устойчивость 

развития хозяйств. 
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Сельскохозяйственный производственный кооператив «Прогресс-

Вертелишки» Гродненского района – одно из крупнейших хозяйств 

Республики Беларусь. На 1 января 2019 г. в СПК «Прогресс-

Вертелишки» имелось основных средств на сумму 102 млн. 95 тыс. 

руб., что на 100 га сельскохозяйственных угодий составляет 911 тыс. 

733 руб. 

Состав и структура основных средств СПК «Прогресс-

Вертелишки» представлены в таблице 1. 

Таблица 1 – Состав и структура основных производственных фондов 

Виды основных средств 

2016 г. 2017 г. 2018 г. +/-, 

2018 
г. к 

2017 

г. 

тыс. 

руб. 
% 

тыс. 

руб. 
% 

тыс. 

руб. 
% 

Здания и сооружения 72 482 75,83 73 223 74,76 74 583 73,05 1360 

Передаточные устройства 2 333 2,44 2 332 2,38 2 332 2,28 0 

Машины и оборудование 14 694 15,37 15 219 15,54 16 529 16,19 1320 

Транспортные средства 1 107 1,16 1 360 1,39 1 797 1,76 437 

Инструмент, производ-
ственный и хозяйственный 

инвентарь 

379 0,40 414 0,42 463 0,45 49 

Рабочие животные 3 118 3,26 3 571 3,65 4 159 4,07 588 

Многолетние насаждения 1 467 1,53 1 830 1,87 2 232 2,19 402 

Итого 95 580 100 97 949 100 102 095 100 4146 
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Из данных таблицы видно, что за последние 3 года прослеживает-

ся тенденция увеличения объема основных средств. В 2018 г. общая 

стоимость основных фондов увеличилась на 4146 тыс. руб. к уровню 

2017 г. Основная доля в структуре основных средств приходится на 

здания и сооружения –73,05% и машины и оборудование – 16,19% от 

всего объема основных средств кооператива. 

Обеспеченность СПК «Прогресс-Вертелишки» основными фон-

дами и их использование представлены в таблице 2. 

Таблица 2 – Обеспеченность производства основными фондами и их 

использование 

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. 
2018 г. к 

2017 г., % 

Среднегодовая стоимость ОПФ, тыс. 

руб. 
95255,5 96746,5 100022 103,39 

Фондовооруженность, тыс. руб. 99,33 104,48 112,64 107,81 

Фондооснащенность, тыс. руб. 9,25 9,31 9,54 102,47 

Фондоотдача основных фондов, 
руб./руб. 

0,38 0,41 0,40 97,56 

Норма прибыли, % 1,29 9,46 1,68 17,76 

Из данных таблицы видно, что среднегодовая стоимость основ-

ных производственных фондов в 2018 г. составляет 103,39% к уровню 

2017 г. Показатели обеспеченности производства основными фондами 

в 2018 г. повысились к уровню 2017 г., фондовооруженность – на 

7,81%, фондооснащенность – на 2,47%. Норма прибыли за 2018 г. сни-

зилась на 17,76% и составила 1,86%, т. е. уровень доходности хозяй-

ства уменьшился. 

Ежегодно в СПК «Прогресс-Вертелишки» приобретается новая 

техника и оборудование, модернизируется старая. В 2018 г. использо-

вано всего денежных средств на строительство и ремонт на сумму 

2 млн. 706 тыс. руб., в т. ч. капитальных вложений по новому строи-

тельству и реконструкции – 1 млн. 753 тыс. руб. В 2018 г. вложено де-

нежных средств в основные строительные и реконструируемые объек-

ты: строительство 18-ти квартирного жилого дома – 1344 тыс. руб.; 

реконструкция кровли здания автогаража – 107 тыс. руб.; реконструк-

ция цеха по переработке мяса – 16 тыс. руб.; строительство водоотво-

дящих каналов – 54 тыс. руб.; строительство навеса для телят – 10 тыс. 

руб.; строительство цеха по приготовлению кормов – 127 тыс. руб. 

Незавершенное строительство по состоянию на 1 января 2019 го-

да составляет 1 млн. 468 тыс. руб. Продолжается строительство объек-

та: реконструкция цеха убоя птицы, строительство цеха по переработке 

мяса. 

На 1 января 2019 г. на балансе СПК «Прогресс-Вертелишки» 
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насчитывается 198 квартир (общей площадью – 11295 м
2
). Объем ос-

новных средств в СПК «Прогресс-Вертелишки» увеличивается за счет 

ввода в эксплуатацию новых зданий и сооружений, а также приобрете-

ния новой техники.  
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Сахарная свекла – важнейшая сельскохозяйственная культура во 

многих странах мира. В ряде государств, в т. ч. и в РБ она является 

основным источником получения сахара и имеет важное экономиче-

ское значение. В Республике Беларусь методом направленной селекции 

был выведен ряд сортов, содержащих повышенное количество сахаро-

за. Белорусские селекционеры вывели много ценных высокосахари-

стых сортов, получивших мировое признание. В питании же основная 

роль принадлежит столовым сортам свеклы. 

Рассмотрим организацию производства сахарной свеклы на при-

мере КСУП «Дотишки» Вороновского района Гродненской области. 

Для начала проанализируем динамику площади посева, валовых сбо-

ров и урожайности сахарной свеклы, которые представлены в таблице 

1. 

Таблица 1 – Динамика основных показателей эффективности 

производства сахарной свеклы 

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. 
2018 г. к 

2016 г., % 

Посевная площадь, га  490 530 560 114,3 

Валовой сбор, т 28979 29987 30146 104,0 

Урожайность, ц/га 591,4 565,8 538,3 91,0 



250 

 

Исходя из данных таблицы 1, можно сделать вывод, что урожай-

ность сахарной свеклы за исследуемый период снизилась на 9% и в 

2018 г. составила 538,3 ц/га. За счет увеличения посевной площади на 

14,3%, которая в 2018 г. составила 560 га, увеличился валовой сбор. 

Затраты труда на 1 га снизились на 8,7%, себестоимость производства 

1 ц – на 7%. 

Таким образом, за период 2016-2018 гг. наблюдается увеличение 

валового сбора и посевной площади сахарной свеклы, снижение уро-

жайности и себестоимости производства 1 ц.  

В КСУП «Дотишки» используется интенсивная технология воз-

делывания сахарной свеклы, которая базируется на современных науч-

ных достижениях и передовом опыте. 

Далее проанализируем показатели, характеризующие эффектив-

ность реализации сахарной свеклы.  

Таблица 2 – Динамика показателей реализации сахарной свеклы 

Показатель 2016г. 2017г. 2018г. 
 2018 г. к 

2016 г., % 

Валовая продукция, т 28979 29987 30146 104,0 

Товарная продукция, т 28979 29987 30146 104,0 

Уровень товарности, % 100 100 100 х 

Выручка от реализации, тыс. руб. 1696 1903 1556 91,7 

Полная себестоимость, тыс. руб. 1342 1471 1259 93,8 

Прибыль(убыток), тыс. руб. 354 432 297 83,9 

Уровень рентабельности, (убыточно-

сти), % 
26,4 29,4 23,6 -2,8 п. п. 

Как показывают данные таблицы 2, уровень товарности сахарной 

свеклы составляет 100% и за анализируемый период не изменяется. 

Выручка от реализации снизилась на 8,3% и в 2018 г. составила 1556 

тыс. руб. Полная себестоимость снизилась на 6,2%. Прибыль в 2018 г. 

составила 297 тыс. руб., прибыль на 1 га снизилась на 6,4%, на 1 ц – на 

19,3%. Полная себестоимость 1 ц в 2018 г. равна 4,2 руб., что на 7,8% 

ниже 2016 г. 

Цена реализации 1 ц свеклы снизилась на 10,6%. Уровень рента-

бельности в 2018 г. составил 23,6%, что на 2,8 п. п. ниже 2016 г. За 

анализируемый период прослеживается снижение показателей эконо-

мической эффективности реализации сахарной свеклы.  

Подводя итог, можно сделать вывод, что на предприятии 

КСУП «Дотишки» эффективность производства сахарной свеклы сни-

жается. Наблюдается увеличение валового сбора и посевной площади, 

снижение себестоимости производства 1 ц, уровень товарности состав-

ляет 100%, но при этом снижается урожайность, выручка от реализа-

ции, прибыль и уровень рентабельности.  
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Сельскохозяйственный производственный кооператив «Дотиш-

ки» создан в 2003 г. на базе колхоза «За Родину», который организован 

в 1949 г. Кооператив трижды укрупнялся. Окончательно хозяйство 

сформировалось в июне 2008 г. В декабре 2016 г. СПК «Дотишки» ре-

организован в коммунальное сельскохозяйственное унитарное пред-

приятие «Дотишки». 

За КСУП «Дотишки» закреплено 21078 га земли, из них сельхо-

зугодий – 19149 га, в т. ч. пашни – 11046 га, сенокосов и пастбищ – 

8003 га, сад – 100 га. 

Территориально предприятие разделяется на 7 производственных 

участков, которые занимаются производством зерна, рапса, кормов, 

сахарной свеклы и картофеля. За 2018 г. зерновые и зернобобовые 

культуры выращены на площади 5118 га. Валовой сбор зерна составил 

23204 т, что меньше уровня прошлого года на 5556 т. С каждого гекта-

ра собрано по 45,3 ц. Рентабельность от реализации зерновых культур 

составила 34,8%. Рапсовое поле в 900 га дало по 38,5 ц, валовой сбор – 

3461 т, рентабельность – 70,1%. Валовой сбор сахарной свеклы – 

30146 т при урожайности 538 ц, рентабельность – 23,6%.  Картофеля 

собрано 1569 т. Урожайность составила 383 ц, рентабельность – 16,3%. 

Предприятие с 2010 г. начало закладку сада. В 2018 г. плодоносящего 

было 100 га, собрано 830,0 т яблок. 

В животноводстве занимаемся производством свинины, молока и 

мяса говядины. По состоянию на 1 января 2019 г. имеется 23306 гол. 

свиней, 12112 гол. КРС, из них 3340 гол. дойных коров. Все поголовье 

КРС размещено на 17 товарных фермах, в т. ч. 11 молочнотоварных, 

имеется свиноводческий комплекс на 24 тыс. гол. откорма в год.  

За 2018 г. произведено 17245,5 т молока, 5636,1 т мяса, в т. ч. 

КРС – 1779,1 т, свиней – 3857 т. Удой на корову составил 5163 кг, 

среднесуточный привес КРС получен в размере 620 г, свиней – 539 г. 

По итогам года рентабельность реализованного молока составила 

15,4%, мяса свиней – 10,7%, по мясу КРС получен отрицательный ре-

зультат – -31,8%. 

Организация имеет свой цех по переработке молока. За 2018 г. 
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произведено 109 т сыра, реализовано 109 т на сумму 771,1 тыс. руб. 

Рентабельность реализованной продукции составила 2,3%. Задейство-

вано в подсобном цеху 10 человек.   

В настоящее время предприятие занимается рыбоводством, взяв в 

аренду пруды сроком на 25 лет. За год была реализовано 4,0 т рыбы, 

получена выручка в размере 1,1 тыс. руб. 

На предприятии имеется 25 пчелиных семей, собрано 400 кг меда. 

Средняя численность работников в КСУП по состоянию на 1 ян-

варя составила 880 человек. Среднемесячная оплата труда за 2018 г. 

составляет 559,48 руб., что выше уровня прошлого года на 115,1%, или 

73,54 руб. При этом производительность труда составила 37,64 тыс. 

руб., коэффициент соотношения роста производительности труда и 

роста заработной платы на 1 работника составил 0,92. 

Стоимость валовой продукции за 2018 г. составила 38935 тыс. 

руб., что к уровню прошлого года составила 95,7%, при этом по про-

дукции животноводства – 98,0%, растениеводства – 92,1%. 

Таким образом, себестоимость 1 ц живой массы КРС в 2018 г. со-

ставила 421,8 руб., из-за чего снизилась рентабельность и составила 

32%. Себестоимость 1 ц молока составила 49,7 руб., рентабельность 

данного вида продукции составила 13,3%. Уровень рентабельности 

производства свиней составил 10,7%. Производство рыбы и меда яв-

ляются убыточными отраслями, уровень рентабельности которых со-

ставил 46,4% (в 2018 г.) и 50% (в 2017 г.) соответственно. Себестои-

мость зерна на протяжении анализируемого периода значительно уве-

личилась и в 2018 г. составила 72,1 руб., что снизило рентабельность 

до 35,7%. Себестоимость 1 ц сахарной свеклы в 2018 г. составила 4,0 

руб., а рентабельность снизилась и составила 23,6%. Себестоимость 

рапса увеличилась и составила 39,9 руб., из-за чего рентабельность 

составила 70,1%. Повысилась себестоимость плодов до 56,4 руб., и 

рентабельность составила 63,3%. Себестоимость картофеля за анали-

зируемый период колеблется и к 2018 г. составила 13,7 руб., а уровень 

рентабельности равен 16,3%. 

 

  



253 

 

УДК 658 (075.8) 

УВЕЛИЧЕНИЕ ПРИБЫЛИ ПРЕДПРИЯТИЯ ЗА СЧЕТ 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ СТРУКТУРЫ 

РЕАЛИЗАЦИИ ПРОДУКЦИИ 

Синявская Н. Н. – студент 

Научный руководитель – Самусева Л. А. 

ЧУО «БИП-Институт правоведения» 

г. Могилев, Республика Беларусь 

 

Основными показателями успешности производимого продукта 

являются объем его производства, реализации и прогнозируемая при-

быль после получения выручки от реализации. По этим показателям 

оценивают эффективность товарной политики предприятия и долю, 

которую оно занимает на рынке.  

Анализ динамики производства и реализации продукции позволя-

ет не только увидеть структуру производственной программы в буду-

щем, но также прогнозировать ее отклонения. Структура ассортимента 

производимой продукции оказывает влияние на выполнение портфеля 

заказов, а также на объем реализации продукции и прибыли предприя-

тия.  

Выполнение плана по структуре ассортимента позволяет сохра-

нить в фактическом выпуске запланированные виды продукции и 

обеспечить объем реализации в соответствии с портфелем заказов.  

Незапланированное изменение структуры ассортимента или не-

выполнение плана производства по структуре оказывает отрицательное 

влияние на такие показатели, как объем выпуска и реализации продук-

ции, которые определяют размер прибыли [1]. 

Для разработки успешной товарной политики необходимым 

условием является обоснование оптимальной структуры ассортимента 

продукции с учетом фазы жизненного цикла продукции.  

Однако информированность показателя структуры ассортимента 

может снижаться из-за возможных изменений внутренних и внешних 

факторов. Поэтому для анализа динамики сбыта лучше использовать 

коэффициент структурных отклонений, рассчитанный на основе фак-

тических показателей структуры реализации продукции [2]. 

Результаты анализа свидетельствуют, что наибольшим спросом в 

структуре товарной продукции ОАО «Чаусский завод железобетонных 

изделий» на протяжении анализируемого периода (2016-2018 гг.) поль-

зовались «элементы сборных конструкций для строительства» и «эле-

менты конструкций сборные для строительства». 

 Расчет коэффициентов индивидуальных структурных отклоне-
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ний и интегральных коэффициентов показал, что план по возможной 

структуре сбыта в 2017 г. был выполнен на 90,7%, в 2018 г. – на 87,0%. 

Отклонение от возможного плана составило, соответственно, 9,3 и 

13,0%. В целом за 3 года предприятие недополучило прибыли от реа-

лизации из-за отклонений ассортимента продукции на 22,3%. В соот-

ветствии с интегральными коэффициентами потери прибыли от реали-

зации продукции, т.е. возможное уменьшение убытков от реализации 

продукции составили: в 2017 г. – 28,2 тыс. руб., в 2018 г. – 21,6 тыс. 

руб. 

Используя метод структурных отклонений, предприятие имеет 

существенные возможности изменять прибыль от реализации за счет 

изменения структуры продукции, а не за счет использования дополни-

тельных капитальных вложений.  

Предложенный коэффициент структурных отклонений имеет 

преимущество, т. к. может быть рассчитан по всем продуктам в плано-

вом (или предыдущем) и отчетном периодах. Кроме того, данный ко-

эффициент можно определить, рассчитывая структуру в фактических 

ценах. Имея расчеты структурного коэффициента, предприятие, произ-

водящее продукцию с низкими процентами сбыта может отказаться от 

производства данной продукции. При этом специалистам необходимо 

четко следить за спросом на данную продукцию. 

В работе представлен расчет возможной структуры реализации 

продукции на 2019 г. При этом были учтены резервные возможности 

увеличения объемов реализации отдельных видов продукции. Так, 

план по структуре сбыта в 2019 г. может быть выполнен на 95,7%, от-

клонение от плана составит только 4,3%.  

С учетом интегральных коэффициентов возможные потери при-

были от реализации продукции, т.е. возможное уменьшение убытков 

от реализации продукции составят 6,5 тыс. руб. Однако, изменяя 

структуру реализуемой продукции, специалистам необходимо четко 

следить за спросом на данную продукцию. 

Таким образом, сформулированные предложения позволят сокра-

тить размер получаемых предприятием убытков, повысить показатели 

рентабельности продукции, а значит, повысить эффективность произ-

водства и обеспечить устойчивость функционирования предприятия. 
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Рыба является незаменимым высококачественным продуктом пи-

тания людей. Обеспечение населения рыбными продуктами является 

важной задачей экономики любой страны вследствие высокой пище-

вой и биологической ценности рыбы. В странах, не имеющих прямого 

выхода в море, всегда уделялось повышенное внимание ее выращива-

нию во внутренних водоемах [1]. 

Рыбное хозяйство является уникальным видом производства в 

экономике страны. Одной из главных задач Министерства сельского 

хозяйства и продовольствия является создание условий для увеличения 

ресурсов продовольствия и сельскохозяйственного сырья, улучшения 

снабжения населения республики качественными продуктами питания. 

Нормами рационального потребления пищевых продуктов, утвержден-

ными Министерством здравоохранения, предусмотрено среднегодовое 

потребление рыбы и морепродуктов (в зависимости от возраста и фи-

зической активности) от 16 до 24 кг в год на человека. Для устойчивого 

обеспечения потребности населения республики необходимо не менее 

180 тыс. т рыбы и рыбной продукции в год.  

Ежегодное потребление рыбы и рыбной продукции на душу насе-

ления в нашей стране составляет 16,5 кг при рекомендованных меди-

цинскими нормами 21,6 кг. Для полноценного обеспечения населения 

области рыбой необходимо поставлять на продовольственный рынок 

не менее 20,6 тыс. т данной продукции в год. 

Рыбоводством занимаются: 

— специализированные рыбоводные организации – это открытые 

акционерные общества, контрольный пакет акций которых находится в 

собственности РБ и передан в управление Минсельхозпроду либо об-

ластным и районным исполкомам. Всего в республике 16 рыбхозов, из 

которых 11 предприятий входят в состав ГО «Белводхоз» и 5 – комму-

нальной формы собственности. Они производят около 85-89% от об-

щего объема выращиваемой прудовой рыбы в стране, 

— организации, находящиеся в коммунальной собственности, у 

которых рыбоводство не является основным видом деятельности, 

— фермерские хозяйства, 

— индивидуальные предприниматели, физические лица на правах 
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аренды водных угодий для рыбоводства и рыборазведения [2]. 

Основной объект аквакультуры в Беларуси – карп, на долю кото-

рого в настоящее время приходится 79,7% от общего объема производ-

ства выращиваемой рыбы. Наряду с карпом выращивают серебряного 

карася (10,0%), растительноядных рыб китайского фаунистического 

комплекса – белого амура, белого и пестрого толстолобиков (в сумме 

около 8,0%) и щуку (1,8%). Из прочих видов в небольшом количестве 

культивируют линя, европейского сома, радужную форель, стерлядь, 

однако объемы производства этих видов не превышают 0,5%. 

В Республике Беларусь, как и во всем мире, развитие рыбохозяй-

ственной деятельности осуществляется по двум основным направлени-

ям: рыбоводство (разведение и выращивание рыбы в искусственных 

условиях) и ведение рыболовного хозяйства в рыболовных угодьях [3]. 

Задачи аквакультуры: обеспечить населения рыбной продукцией; 

производство племенного и посадочного материала, увеличение и 

улучшение качества рыбных запасов в водоемах страны. 
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Прежде чем оценить структуру управления в КСУП «Погранич-

ный-Агро», необходимо дать характеристику кадрового потенциала 

хозяйства. 

Анализ возрастного состава руководителей и специалистов КСУП 

«Пограничный-Агро» за 2016-2018гг. показал, что значительно сокра-

тилась численность управленческих работников в возрасте 41-50 лет 
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(на 7 чел., или на 21,9%) и в возрасте 51 год и старше (на 2 чел., или на 

15, 4%). Наибольший удельный вес в структуре персонала по возрасту 

имеют работники в возрасте 41-50 лет (около 30,9-34,8%), однако сни-

жение за 3 года составило 3,9 п. п. Значительный удельный вес также 

приходится на работников в возрасте 31-40 лет (около 29,3-32,1%), их 

доля возросла за 2016-2018 гг. на 2,8 п. п. В свою очередь, снизилась 

доля работников в возрасте 51 год и старше  на 0,7 п. п. 

Также за 3 года сократилась численность работников с професси-

онально-техническим образованием – на 4 чел. (на 13,8%), с высшим 

образованием – на 2 чел. (на 5,3%) и работников со средним специаль-

ным образованием – на 5 чел. (на 20%). Основной удельный вес со-

ставляют работники, имеющие высшее образование, – около 41,3-

44,4%, их доля возросла за 3 года на 3,1 п. п. На работников с профес-

сионально-техническим образованием приходится около 30,9-32,2%, 

их удельный вес снизился на 0,6 п. п. Доля управленческих работников 

со средним специальным образованием сократилась на 2,5 п. п. 

Сравнительный анализ фактической и нормативной численности  

работников аппарата управления выявил следующие отклонения: 

1) зоотехническая служба, согласно нормативной нагрузке, должна 

насчитывать 6 зоотехников – по факту в хозяйстве 7 штатных единиц; 

2) имеется 4 зоотехника-селекционера, а по нормативам должно быть 

3; 3) отсутствует должность главного зоотехника-селекционера, хотя 

при поголовье 800 коров и более она должна быть; 4) бухгалтерская 

служба по нормативным расчетам должна быть представлена 11 рядо-

выми бухгалтерами, фактическое же наличие в штате – 14 специали-

стов; 5) в хозяйстве присутствует должность специалиста по кадрам, в 

то время как она по нормативу вводится лишь при наличии среднего-

довой численности работников свыше 500 чел., а также заместителя 

руководителя по хозяйственной части, которая вводится при среднего-

довой численности работников свыше 600 чел.; 6) имеется превышение 

в количестве 2 штатных единиц в ветеринарной службе. 

Для устранения отклонений фактической структуры управления 

от нормативной и повышения эффективности управления традицион-

ную организационную структуру управления КСУП «Пограничный-

Агро» следует преобразовать, что позволит хозяйству оперативно реа-

гировать на изменения окружающей среды. В целях совершенствова-

ния организационной структуры КСУП «Пограничный-Агро» предла-

гается: 

– применять адаптивную структуру управления, отвечающую 

требованиям времени, для чего ввести в штат новую единицу – стар-

ший экономист-маркетолог; 
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– ликвидация трех должностей бухгалтеров низшей категории и 

полной загрузки остальных работников бухгалтерской службы; 

– преобразовать бухгалтерскую службу по оперативно-

производственному принципу: создать отделы учета оплаты труда, 

учета материалов, финансовой отчетности, расчетов с покупателями и 

поставщиками и др. 
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Изучение зарубежной и отечественной экономической литерату-

ры позволяет утверждать, что единый общепринятый перечень этапов 

формирования производственной стратегии предприятия отсутствует. 

Исследования показали, что многие отечественные сельскохозяйствен-

ные предприятия не уделяют должного внимания стратегиям в произ-

водственной сфере. Как правило, относительно производственных 

стратегий предприятия ограничиваются сокращением издержек произ-

водства и стремлением максимально эффективно использовать трудо-

вые ресурсы. Поэтому мы полагаем допустимым предложить следую-

щие этапы рассматриваемой проблемы, на основе этапов формирова-

ния общей стратегии предприятия: миссия и цель предприятия; внут-

ренняя и внешняя среда предприятия; производственная мощность; 

технология производства; управление качеством; поиск и подбор пер-

сонала. 

Первым и одним из самых важных этапов формирования произ-

водственной стратегии сельскохозяйственного предприятия является 

выбор целей. Определение целей предприятия начинается с установле-
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ния ее миссии. Миссия – это общая цель, четко выраженная причина ее 

существования. Именно с разработки миссии начинается процесс стра-

тегического управления. С учетом того, что производственная страте-

гия не является самостоятельной стратегией, а вытекает из общей цели 

организации и взаимосвязана со структурными подразделениями, 

партнерами, потребителями, цель должна быть достижимой, чтобы 

служить повышению эффективности деятельности.  

Предприятие не достигнет своих целей, если они не будут соот-

ветствовать условиям внешней среды, потому как работа на потреби-

теля, ориентация на повышение качества жизни – необходимые усло-

вия целеполагания современных предприятий. Внутренняя среда орга-

низации анализируется через основные подсистемы, переменные для 

управления, сферы управления, жизненный цикл организации [7]. 

Не менее важным элементом этапа формирования производ-

ственной стратегии предприятия является производственная мощность. 

Трудно не согласиться с Л. С. Леонтьевой: «производственная мощ-

ность – это максимально возможный выпуск продукции за единицу 

времени в натуральном выражении согласно установленному плану» 

[4]. Важно отметить, что производственная мощность носит интегри-

рованный характер, т. к. это результат деятельности всех структурных 

подразделений предприятия, отражающий как количественный, так и 

качественный аспект. Данный элемент производственной стратегии 

непосредственно влияет на конкурентоспособность продукции и фор-

мирует конкурентные преимущества предприятия [1].  

Особое значение в производственной стратегии имеет такой эле-

мент, как технология производства. Технология производства – прие-

мы, способы воздействия на предмет труда, описание операций с це-

лью достижения максимального результата (количества и качества 

продукции, производительности труда). Рациональная технология про-

изводства предполагает не только обслуживание и применение машин 

для изготовления продукции, но и использование передовых приемов 

на основе накопленного опыта [2]. 

Управление качеством продукции или услуги – это целенаправ-

ленный процесс воздействия на объекты управления, осуществляемый 

при создании и использовании продукции (услуги), в целях установле-

ния, обеспечения и поддержания необходимого ее уровня качества, 

удовлетворяющего требованиям потребителей. Современное управле-

ние качеством исходит из того, что деятельность по управлению каче-

ством не может быть эффективной после того, как продукция произве-

дена, эта деятельность должна осуществляться в ходе производства 

продукции. По мнению отечественных и зарубежных специалистов, 
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качество продукции закладывается в конструкторской и технологиче-

ской документации, и та, и другая должны соответствующим образом 

оцениваться [5]. 

Поиск и подбор персонала должен быть неотъемлемым этапом в 

формировании производственной стратегии, при этом должен быть 

согласован со стратегическими целями организации. Архиважно, что-

бы у сельскохозяйственного предприятия всегда имелась сплоченная 

эффективно работающая команда квалифицированных сотрудников, 

способная привести к достижению поставленных целей [3]. 

Таким образом, производственная стратегия сложно взаимозави-

сима со всеми стратегиями основных подсистем предприятия, которые 

представляют элементы ее внутренней деятельности. 
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Свеклосахарное производство в Республике Беларусь является 

важной отраслью сельского хозяйства. Большое значение сахарного 

подкомплекса для населения и экономики страны определяется тем, 

что сахар является одним из необходимых продуктов питания. В 

настоящее время свеклосеянием занимаются около 700 хозяйств стра-

ны. При этом свеклосеяние сконцентрировано преимущественно в 
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Брестской, Гродненской и Минской областях, поскольку данные реги-

оны отличаются наилучшими климатическими и производственно-

климатическими условиями для выращивания сладких корнеплодов. В 

настоящее время посевы сахарной свеклы в республике размещаются 

на площади около 100 тыс. га, а средняя урожайность достигла уровня 

450 ц/га. Вместе с тем полученная урожайность сахарной свеклы по 

стране еще далека от потенциально возможной урожайности. Напри-

мер, урожайность сахарной свеклы в Бельгии, Германии и других ев-

ропейских странах достигает 800-1200 ц/га. 

Для оценки экономической эффективности производства сахар-

ной свеклы и продукции из нее используются следующие основные 

показатели: урожайность, объемы валовых сборов и закупок, цена реа-

лизации сахарной свеклы и сахара, себестоимость производства свеклы 

и сахара, прибыль от реализации свеклы на 1 га посева, производи-

тельность труда и трудоемкость продукции, сахаристость свеклы [1]. 

На эффективность выращивания и переработки сахарной свеклы 

оказывает влияние целый комплекс природно-климатических и орга-

низационно-экономических факторов и условий. К таким факторам 

следует отнести свеклопригодность почв, обеспеченность трудовыми и 

материально-техническими ресурсами, загрязненность почв радио-

нуклидами, наличие в зоне свеклосеяния мощностей по переработке 

урожая. 

Одним из факторов увеличения эффективности свеклосахарной 

отрасли является повышение уровня концентрации данной отрасли. 

Рассмотрим факторную группировку, с помощью которой было изуче-

но влияние уровня концентрации на основные производственно-

экономические показатели (таблица). 

Таблица – Группировка предприятий по площади посева сахарной 

свеклы 

Показатели 
Группы по площади посева, га 3-я группа к 

1-й в % до 200 200-500  более 500 

Количество хозяйств 12 60 17 - 

Средняя площадь, га 124,2 293,1 562,4 452,8 

Урожайность, ц/га 407,9 482,1 593,5 145,5 

Себестоимость 1 ц, руб. 6,1 5,2 5,0 82,0 

Трудоемкость 1 ц, чел.-ч 0,14 0,12 0,06 42,9 

Уровень рентабельности, % 3,2 17,4 34,4 31,2 

Из данных таблицы следует, что аграрные предприятия, которые 

выращивают сахарную свеклу на большой площади, имеют лучшие 

производственно-экономические показатели. Например, урожайность 

сахарной свеклы по предприятиям третьей группы (средняя площадь 

превышает 500 га) составляет 593,5 ц/га, что превышает аналогичный 
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показатель по хозяйствам первой группы на 45,5%. 

Что касается трудоемкости получаемой продукции, то и здесь 

наблюдается преимущество в пользу третьей группы. В частности, 

расход труда на 1 ц сахарной свеклы по предприятиям третьей группы 

составляет 0,06 чел.-ч, что более чем в 2 раза превышает трудоемкость 

продукции данного вида по первой группе предприятий. 

Отметим также, что повышение уровня концентрации изучаемой 

отрасли сопровождается снижением себестоимости сахарной свеклы и 

одновременно увеличением уровня рентабельности реализации про-

дукции. 
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Молочное скотоводство является одной из важной отраслью АПК 

Республики Беларусь. Молочное животноводство оказывает большое 

влияние на экономику всего сельского хозяйства, поэтому производ-

ство молока имеет большое народнохозяйственное значение. От эф-

фективности молочного скотоводства в значительной мере зависит 

продовольственная безопасность страны. Наряду с обеспечением насе-

ления республики молочной продукцией, молочный подкомплекс Бе-

ларуси является основным поставщиком молока для доращивания и 

откорма крупного рогатого скота, поставляет для растениеводческих 

отраслей ценное органическое удобрение, а для свиноводства – молоко 

для выпойки поросят раннего возраста. 

Рассмотрим динамику основных показателей производства моло-

ка в СПК имени И. П. Сенько в таблице. 

Среднегодовой удой от 1 коровы в СПК им. И. П. Сенько рос на 

протяжении всего анализируемого периода и составил 8818 кг, на 

19,84% больше по сравнению с 2014 г. Поголовье скота на протяжении 

последних 3-х лет не менялось и составляет 2000 гол. Валовой надой 

на протяжении всего периода увеличивался с каждым годом и составил 
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в 2018 г. 176360 ц, что больше на 23,55% по сравнению с 2014 г. 

Таблица – Динамика основных показателей производства молока в 

СПК имени И. П. Сенько за 2014-2018 гг. 

Показатели 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Отношение 

2018 г. к 
2014 г., % 

Среднегодовой 

удой от 1 коровы, 

кг 

7358 7597 7880 8373 8818 119,84 

Среднегодовое 

поголовье, гол. 
1940 1984 2000 2000 2000 103,09 

Валовой надой, т 14274 15073 15759 16746 17636 123,55 

Прямые затраты 
труда, тыс. чел.-ч 

129 118 132 126 113 87,60 

Затраты на произ-

водство, тыс. руб.  
3658,2 4236,1 5153 5647 7366 201,36 

Израсходовано 
кормов, т к. ед.  

10519 10733 10763 11038 11330 107,71 

Производственные 

затраты на 1 гол., 

руб. 

1885,7 2135,1 2576,5 2823,5 3683,0 195,32 

Себестоимость 1 ц 

произведенной 

продукции, руб. 

25,6 28,1 32,7 33,7 41,77 162,97 

Трудоемкость 1 ц 
молока, чел.-ч/ц  

0,90 0,78 0,84 0,75 0,64 70,90 

Затраты труда на 

1 гол., чел.-ч/гол 
66,5 59,5 66,0 63,0 56,50 84,97 

Расход кормов на 

1 ц молока, ц к. ед. 
0,74 0,71 0,68 0,66 0,64 87,18 

Расход кормов на 

1 гол., ц к. ед. 
54,22 54,10 53,82 55,19 56,65 104,48 

Затраты на производство к 2018 г. увеличились в 2 раза и соста-

вили 7366 тыс. руб. Производственная себестоимость 1 ц продукции 

росла на протяжении всего периода и в 2018 г. составила 41,77 руб., 

что на 62,97% выше, чем в 2014 г. Затраты труда на одну голову в СПК 

им. И. П. Сенько снизились с 66,5 чел.-ч/гол. в 2014 г. до        

56,60 чел.-ч/гол. в 2018 г. (снижение составило 9,9 чел.-ч/гол., или 

15,03%), что оценивается положительно. Положительным также явля-

ется снижение в СПК имени И. П. Сенько трудоемкости 1 ц продукции 

до 0,64 чел.-ч/ц в 2018 г., или на 29,9%. 

Расход кормов на 1 ц продукции снижался на протяжении всего 

анализируемого периода и в 2018 г. составил 0,64 ц к. ед. Расход кор-

мов на 1 голову в 2018 г. составил 56,65 ц к. ед., что на 4,48% больше, 

чем в 2014 г. 

Можно сделать вывод, что в целом в хозяйстве в 2018 г., по срав-
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нению с 2014 г., наметилась тенденция роста показателей экономиче-

ской эффективности производства молока. 
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Испокон века пекут люди хлеб. Человек и хлеб – вечные спутни-

ки. Началом создания промышленного хлебопечения в республике по 

праву можно считать 1927 г., когда в Минске был введен в эксплуата-

цию хлебозавод № 1, оснащенный современным, по тому времени, 

оборудованием и технологией. Коллектив этого предприятия сыграл 

важную роль в подготовке кадров, становлении и развитии хлебопе-

карной промышленности Беларуси [2]. 

Хлебопекарная отрасль РБ относится к числу наиболее распро-

страненных в территориальном отношении подразделений перераба-

тывающей промышленности отрасли АПК. В общем объеме промыш-

ленного производства Беларуси 2018 г. хлебопекарная отрасль заняла 

более 0,6%, а в общем объеме пищевой промышленности – более 2,7%. 

На долю хлебопекарной промышленности приходится около 8% роз-

ничного товарооборота пищевых продуктов страны. Структура рынка 

хлебобулочных изделий в РБ представлена: 

– предприятиями Министерства сельского хозяйства и продо-

вольствия РБ, находящимися в ведомственном подчинении Главного 

управления по хлебопродуктам РБ, в состав которого входят 52 об-

ластных и районных хлебозаводов общей мощностью 1,3 млн. т в год и 

48 кондитерских цехов мощностью 40,5 тыс. т в год; 

– КУП «Минскхлебпром» (6 хлебозаводов); 

– Белкоопсоюзом (70 хлебозаводов и пекарен); 

– частными и совместными предприятиями, предприятиями Бе-

лорусской железной дороги, МВД, концернов «Белгоспищепром» и 

«Белнефтехим» и др. 

Хлебопекарная отрасль РБ относится к числу наиболее распро-

страненных в территориальном отношении подразделений перераба-

тывающей промышленности отрасли АПК. В общем объеме промыш-

ленного производства Беларуси 2018 г. хлебопекарная отрасль заняла 
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более 0,6%, а в общем объеме пищевой промышленности – более 2,7%. 

На долю хлебопекарной промышленности приходится около 8% роз-

ничного товарооборота пищевых продуктов страны. 

В 2018 г. в РБ было произведено 280,8 тыс. т хлеба и хлебобулоч-

ных изделий, что на 117,7 тыс. т, или на 29,5% меньше объемов 2012 г., 

что было связано с наметившейся в последние годы тенденцией сни-

жения потребления хлеба. Рацион белорусских потребителей изменил-

ся, а предприятия хлебопекарной отрасли работают преимущественно 

по заявкам организаций – потребителей хлебобулочной продукции. 

Так, объем потребления хлеба и хлебобулочных продуктов среднеста-

тистического жителя страны в 2012 г. составлял 60,2 кг в год, в 

2015 г. – 55,4 кг, а в 2018 г. – 55,0 кг в год [1]. 

Характеризуя рынок хлеба и хлебобулочной продукции РБ, ис-

следователи отмечают определенные тенденции:  

- рынок хлеба и хлебобулочной продукции РБ характеризуется 

насыщенностью; в то же время этот рынок весьма динамичен и про-

должает интенсивное обновление. В среднем ассортимент белорусских 

хлебозаводов обновляется за год на 30-40% и более. Рост конкуренции, 

а также быстрое изменение предпочтений потребителей требуют от 

предприятий отрасли все большего разнообразия ассортимента, рас-

ширение которого осуществляется за счет внедрения в производство 

современных машин и оборудования. 

- на структуру хлебного рынка РБ все большее влияние оказыва-

ют принципы здорового питания. Потребители уделяют все больше 

внимания здоровому образу жизни. Популярность среди населения 

«обычного» пшеничного и ржаного хлеба падает, а потребление низко-

калорийного, диетического и диабетического хлеба возрастает. Так, в 

2000 г. удельный вес диетических хлебобулочных изделий составлял 

менее 1%, в 2014 г. – около 27%, а в I полугодии 2018 г. – более 35% в 

объеме хлебобулочных товаров.  

- на рынке хлебобулочной продукции в последние 5-7 лет отмеча-

ется появление новых производителей, в первую очередь миницехов 

гипермаркетов и супермаркетов (так, на начало 2019 г. в РБ более 400 

торговых объектов имели собственные производства хлебобулочных 

изделий). 

Таким образом, хлебобулочные изделия занимают важное место в 

рационе питания человека и остаются наиболее потребляемым продук-

том, а хлебопекарная отрасль РБ постоянно развивается для полного 

удовлетворения потребностей населения. 
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Ассортимент подовых хлебов, выпускаемый на ОАО «Гродго-

хлебпром», очень широк и насчитывает около 60 видов. В основном 

подовой заварной хлеб выпускают развесом 0,86; 0,43; 0,9; 0,45 кг, а 

подовой диетический и диабетический – весом 0,7 и 0,35 кг. Срок хра-

нения зависит от рецептуры хлеба, 70% подовых хлебов хранятся 96 ч, 

что позволяет торговым объектам более точно регулировать заказ на 

хлеб. Цех № 2 ОАО «Гроднохлебпром» оснащен 5 линиями для произ-

водства продукции, но только 2 из них задействованы в производстве 

подового хлеба. Линии 2 и 3 оснащены оборудованием для производ-

ства подового хлеба. 

Удельный вес подовых хлебов от всего объема хлебобулочных 

изделий составляет 43,8%. За 2016 г. всего хлебобулочных изделий 

было отгружено 15978 тыс. т на сумму 16297 тыс. руб., в 2017 г. было 

реализовано 14957,352 тыс. т на сумму 16782 тыс. руб., а в 2018 г. от-

грузили 15264 тыс. т, что составило 18469 тыс. руб. 

Из подовых хлебов можно выделить хлеба, которые пользуются 

особым спросом. К этим хлебам относят хлеб «Спадар сапраўдны», 

хлеб «Гародня» светлый, хлеб «Адвячорак» ржаной бездрожжевой, 

хлеб «Самородок» с семечками, хлеб «Пажаданы» новый, хлеб «По-

дворье» ржаной, хлеб «Располье» ржаной бездрожжевой и др. Анали-

зируя объемы производства подовых хлебов можно отметить, что хлеб 

«Спадар сапраўдны» занимает 30,6% от всех подовых хлебов произве-

денных в смену. Это связано с тем, что данный вид хлеба популярен 

среди потребителей как по вкусовым качествам, так и по ценовому 

фактору. Меньше всего производят хлеба «Купалинский», т. к. этот 

хлеб считается собственной торговой маркой сети ГГТУП «Купалин-
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ка» и у них только 9 магазинов. Хлеб «Хлебны Млын Купалаўски Рум-

леўски» занимает второе место из подовых хлебов, он является соб-

ственной торговой маркой сети ООО «Евроторг», произведен по ре-

цептуре этой сети. 

Поскольку хлеб ««Спадар сапраўдны» имеет высокий удельный 

вес при производстве всех подовых хлебов, далее более подробно рас-

смотрим процесс его производства. Хлеб «Спадар сапраўдны» – это 

заварной хлеб из смеси муки ржаной хлебопекарной сеяной, муки 

пшеничной первого или второго сорта, солода ржаного сухого с добав-

лением концентрата квасного сусла, патоки мальтозной ржаной, ин-

вертного сиропа, дрожжей, соли поваренной пищевой йодированной. 

Вырабатывается подовым в упакованном и неупакованном виде. Масса 

штучного изделия составляет 0,5-1,5 кг. 

Приготовление теста производится с применением сброженной 

заварки. Тесто для хлеба готовят в 4 стадии: осахаренная заварка; за-

квашенная заварка; сброженная заварка; тесто. Выброженное тесто 

разделывают на тестовые заготовки на тестоделителе «Кузбасс», ХДФ-

М и др. Масса тестовой заготовки определяется по установленной мас-

се готового изделия с учетом величины упека и усушки на предприя-

тии. Расстойка тестовых заготовок производится в расстойном шкафу 

Р-1, Г4-ХРГ и др. Продолжительность расстойки 60±10 мин. Перед 

посадкой в печь тестовые заготовки могут накалываться или надре-

заться. Выпечка изделий производится в печах ППЦ-250, ХПА-40 и 

других. Продолжительность выпечки хлеба массой 1,0 кг 40-50 мин, 

при температуре 210±30°С. 

Производство подового хлеба в ОАО «Гроднохлебпром» имеет 

непрерывную сменность работы, поскольку данный цех работает в 3 

смены. В работе задействовано 5 бригад. Используемый трехсменный 

режим работы на указанном участке работ является наиболее удачным, 

т. к. обеспечивает наиболее эффективное использование имеющегося 

технологического оборудования и производственных площадей. На 

линии по производству подового хлеба в одну смену работает по 15-18 

чел. Среднесписочная численность работников цеха № 2 в 2016 г. со-

ставила 87 чел., в 2017 г. – 90 чел. и в 2018 г. – 88 чел. В среднем за 

2016-2018 гг. среднесписочная численность работников цеха № 2 со-

ставила 88 чел. 

Основными рынками сбыта являются рынок Гродненской обла-

сти, а также рынки прилегающих областей: Минской и Брестской. Реа-

лизация подового хлеба является прибыльной на протяжении всего 

анализируемого периода. Так, в 2018 г. прибыль от реализации данного 

вида продукции составила 1067 тыс. руб., что на 88,9%, или на 502,11 
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тыс. руб., выше показателя в 2016 г. Уровень рентабельности по подо-

вому хлебу в 2018 г. составил 14,8%, что на 6,6 п. п. выше показателя в 

2016 г. 

Таким образом, можно отметить, что в ОАО «Гроднохлебпром» 

производится большое количество видов подового хлеба. Процесс 

производства полностью соответствует предъявляемым требованиям, а 

реализация подового хлеба приносит предприятию прибыль. 
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Основной культурой, используемой в качестве сырья для произ-

водства сахара, в Республике Беларусь является сахарная свекла. В 

решении проблемы обеспечения страны продовольствием важная роль 

отводится сахарному подкомплексу, который можно рассматривать как 

совокупность отраслей, занятых производством сахарной свеклы, хра-

нением и переработкой ее и закупленного на мировом рынке тростни-

кового сахара-сырца, реализацией конечного продукта, а также осу-

ществляющих производственно-техническое обслуживание.  

Благоприятными для выращивания сахарной свеклы в республике 

являются около 85% почв. В разрезе областей наилучшими землями 

для свеклосеяния обладают Минская и Гродненская области, соответ-

ственно 90 и 91,5% пахотных земель.  

В настоящее время производство сахарной свеклы в основном со-

средоточено в сельскохозяйственных организациях Брестской, Грод-

ненской и Минской областей. Возделыванием данной культуры зани-

мается более 600 сельскохозяйственных организаций. В 2018 г. был 

достигнут уровень производства сахарной свеклы 4806 тыс. т. Уровень 

рентабельности реализованной сахарной свеклы составил 19,9%. 

Рассмотрим основные показатели производства сахарной свеклы 

в Республике Беларусь за 2010-2018 гг., представленные в таблице 1. 

 



269 

 

Таблица 1 – Основные показатели производства сахарной свеклы в 

хозяйствах всех категорий в Республике Беларусь за 2010-2018 гг.  

Показатели 

Годы 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Посевная 

площадь, 
тыс. га 

97,3 100,5 99,6 101,9 105,8 102,7 97 101,5 102,3 

Валовой 

сбор, тыс. т 
3773 4487 4772 4343 4803 3300 4279 4989 4806 

Урожай-

ность, ц/га 
387,8 446,5 479,1 426,2 454,0 321,3 441,1 491,5 469,8 

Из данных таблицы видно, что валовой сбор сахарной свеклы за 

анализируемый период увеличился на 1033 тыс. т., или на 27,4%, и 

составил 4806 тыс. т. Посевная площадь культуры увеличилась на 5 

тыс. га, или на 5,1%, и составила в 2018 г. 102,3 тыс. га. Урожайность 

сахарной свеклы в 2018 г. составила 469,8 ц/га, что несколько ниже 

аналогичного показателя в 2017 г., но выше уровня 2010 г. 

Далее проанализируем динамику показателей в разрезе отдель-

ных областей Республики Беларусь. Данные представлены в таблице 2. 

Таблица 2 – Основные показатели производства сахарной свеклы в 

хозяйствах всех категорий в Республике Беларусь 

Показатели 

Годы 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Посевная площадь, 

тыс. га 
         

   Республика Беларусь 97,3 100,5 99,6 101,9 105,8 102,7 97 101,5 102,3 

Области:          

Брестская 24,3 24 24,2 23,5 23,7 22,9 20,7 21,8 21,3 

Гомельская 1 1,3        

Гродненская 33,4 34,9 35,3 36,8 39 35,9 33,1 34,1 34,4 

Минская 34,2 35,3 34,9 36,5 37,7 39,6 38,5 38,9 39 

Могилевская 4,4 5 5,2 5,1 5,5 4,3 4,7 6,7 7,5 

Валовой сбор, 

тыс. т 
         

  Республика Беларусь 3773 4487 4772 4343 4803 3300 4279 4989 4806 

Области:          

Брестская 777 896 1025 862 1004 610 808 921 856 

Гомельская 29 37        

Гродненская 1511 1747 1923 1814 2088 1382 1679 1807 1772 

Минская 1361 1620 1646 1502 1545 1243 1624 2026 1874 

Могилевская 95 187 178 165 166 65 168 235 305 

Урожайность, ц/га          

  Республика Беларусь 387,8 446,5 479,1 426,2 454,0 321,3 441,1 491,5 469,8 

Области:          

Брестская 319,8 373,3 423,6 366,8 423,6 266,4 390,3 422,5 401,9 
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Продолжение таблицы 2 
Гомельская 290,0 284,6        

Гродненская 452,4 500,6 544,8 492,9 535,4 385,0 507,3 529,9 515,1 

Минская 398,0 458,9 471,6 411,5 409,8 313,9 421,8 520,8 480,5 

Могилевская 215,9 374,0 342,3 323,5 301,8 151,2 357,4 350,7 406,7 

Анализируя данные таблицы 2, можно отметить, что сахарная 

свекла возделывается в Брестской, Гродненской, Минской и Могилев-

ской областях. Анализируя показатели в разрезе областей, следует от-

метить, что лидерами в производстве сахарной свеклы являются Грод-

ненская и Минская области. Здесь наблюдаются наибольшие показате-

ли по урожайности – 515,1 и 480,5 ц/га, по валовому сбору – 1772 и 

1874 тыс. т соответственно. 

Таким образом, можно отметить, что в 2018 г., в сравнении с 

2017 г., производство сахарной свеклы снизилось, но по отношению к 

остальным рассматриваемым периодам показатели возросли. 
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Криптовалюта – одна из ярких примет нашего времени. И прежде 

всего в сфере денежного оборота. Она представляет собой специально 

созданную альтернативу традиционным денежным знакам и является 

быстрым и надежным способом оплаты либо хранения средств [2]. 

Первой в мире криптовалютой стал в 2009 г. биткойн, до сих пор 

сохраняющий лидерство по цене и значимости. Все прочие криптова-

люты появились позднее. При этом большинство из них создавалось 

для использования в определенных сообществах или для решения 

вполне конкретных задач. Сегодня совокупная стоимость всех крипто-

валют – более $150 млрд., и эта цифра постоянно растет [3].  

Первая белорусская криптовалюта – талер (Taler, TLR). Ее офи-

циальная презентация состоялась в Минске 9 октября 2017 г. Талер – 

это анонимная криптовалюта с открытым кодом, не подверженная де-

вальвации, которую можно использовать для разных целей: от мелких 

частных расчетов, до накопительной функции и использования в сети 

белорусских бизнесов-партнеров; это деньги нового времени, но одно-

временно это некоммерческий проект, в том смысле, что его создатели 
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не получают прямой личной выгоды.  

Талер основан на технологии блокчейн и алгоритме биткойна, яв-

ляется децентрализованной криптовалютой, которая не имеет единого 

эмиссионного центра и централизованного управления. Создатели 

подчеркивают, что главная их идея – «отвязать» деньги от государства, 

а задача – вернуть людям контроль над их собственными деньгами. 

При этом стоит отметить, что данная криптовалюта имеет ограниче-

ние, которое заложено в ее алгоритм. Это ограничение заключается в 

том, что с момента запуска этого проекта может быть выпущено не 

более чем 23 млн. 333 тыс. и 333 талера [1]. 

Продвижение талера в Беларуси. 

Первая задача – сформировать вокруг системы «Талер» сообще-

ство, которое, в свою очередь, займется продвижением талера во все 

сферы жизни белорусов.  

Смысл данной платформы заключается в развитии и поддержке 

среднего и малого бизнеса, небольших производств, различных сооб-

ществ, продавцов и частных предпринимателей. В некотором смысле 

это можно назвать «потребительским майнингом», поскольку с помо-

щью потребления клиенты могут получить награду – монеты талера. 

Вторым, но не менее важным пунктом, является сотрудничество с 

Нацбанком РБ. При этом национальный банк не только ничего не име-

ет против такой инициативы, но и сам в последнее время готовится к 

имплементации в банковскую систему Беларуси технологии блокчейн. 

В данное время криптовалюты на территории Беларуси находятся вне 

правового поля и не имеют какого-либо юридического статуса [5]. В 

Беларуси пока не так много предприятий готовы принимать криптова-

люту в качестве платежного средства, однако такие предложения уже 

есть. Например, лаборатория ConsensusLab совместно с сетью шинных 

сервисных центров «TyrePlus» реализовали покупку автомобильных 

шин за биткоины, в Молодечно биткоинами можно рассчитаться в ка-

фе Mezzanin, в Лиде – арендовать машину, в Гродно – купить рыбо-

ловные снасти в магазине «Подальше от жены», В Бресте – рассчитать-

ся в кальян-баре «Альтаир». По миру предложений еще больше. Авиа-

компания AirBaltic позволяет рассчитаться криптовалютой за билет, 

также можно купить украшения в сети Reeds Jewelers, компьютеры 

Dell и даже программы у Microsoft. Google даже разработал специаль-

ную карту, где можно увидеть, где принимаются биткоины по всему 

миру [4]. 

Таким образом, имплементация талера в белорусскую экономику, 

его широкое распространение приведет к стабилизации финансовой 

системы, снижению уровня инфляции, ликвидации проблемы массо-
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вых неплатежей и удешевлению кредитов, облегчению (и удешевле-

нию) денежного обращения в целом. 
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Тарифная система оплаты труда – это сумма установлений, пра-

вил, законодательных актов определяющих размер заработной платы 

наемных работников. Существование тарифной системы предполагает 

разделение профессий на категории, в зависимости от сложности обя-

занностей [1].  

В настоящее время система оплаты труда работников бюджетных 

организаций представляет собой достаточно сложный механизм, вклю-

чающий в себя множество повышений, надбавок и доплат, регулиру-

ющих порядок оплаты труда бюджетников. 

В целях совершенствования оплаты труда работников бюджетной 

сферы принят Указ от 18.01.2019 N 27 «Об оплате труда работников 

бюджетных организаций». Согласно данному документу, с 1 января 

2020 г. упраздняются многие виды выплат, а также упрощается сама 

структура заработной платы бюджетников. С 2020 г. она будет вклю-

чать в себя следующие элементы: 
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Такой элемент заработной платы, как оклад, с 2020 г. будет со-

стоять из базовой ставки, умноженной на коэффициент тарифного раз-

ряда по должности [2]. С 2020 г. изменится исходная нормативная ве-

личина, от которой будут высчитываться оклады. Вместо тарифной 

ставки 1-го разряда вводится базовая ставка. Ее размер будет опреде-

ляться каждый год, как правило, с 1 января с учетом прогноза основ-

ных параметров социально-экономического развития страны. 

Данные о коэффициентах тарифного разряда по должностям 

(профессиям), необходимые для расчета оклада, будут браться из но-

вой тарифной сетки. В отличие от ныне действующей 27-разрядной, 

она будет состоять из 18 тарифных разрядов. Новую тарифную сетку, 

как и базовую ставку, Совмин должен установить до 1 марта 2019 г. 

Кратные размеры базовой ставки по профессиям будут приме-

няться для расчета окладов рабочих при выполнении работ, не тарифи-

цируемых тарифными разрядами. Тарифные разряды и кратные разме-

ры базовой ставки по должностям (профессиям), являющимися общи-

ми для всех видов деятельности, будут определяться Минтруда и 

соцзащиты. 

Надбавка за стаж работы в бюджетных организациях для каждого 

работника будет определяться по формуле: 

Надбавка за стаж = Базовая ставка* Размер надбавки, % 

Размер надбавки будет зависеть от стажа работы в бюджетных 

организациях: до 5 лет – 10%; от 5 до 10 лет – 15%; от 10 до 15 лет – 

20%; от 15 лет и выше – 30%. В определенных случаях перечни, разме-

ры и порядок выплат надбавок и доплат будут устанавливаться в цен-

трализованном порядке, в некоторых – решением руководителя [4]. 

С 2020 г. премирование работников будет производиться из 

средств, предусматриваемых в соответствующих бюджетах, в размере 

5% от суммы окладов работников. 

Помимо премирования будут производиться выплаты, не связан-

ные с оплатой их труда (зарплата, в т. ч. доплаты, надбавки и премии + 

единовременная выплата на оздоровление + материальная помощь). 

При этом в общем случае единовременная выплата на оздоровление 
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будет осуществляться при уходе в трудовой отпуск из расчета 0,5 

оклада работника. Материальная помощь будет оказываться в связи с 

непредвиденными материальными затруднениями с направлением на 

эти цели средств в размере 0,3 среднемесячной суммы окладов. Кон-

кретные размеры премий, единовременных выплат на оздоровление и 

матпомощи, а также порядок и условия их выплаты будут определять-

ся положениями, утверждаемыми руководителями бюджетных органи-

заций [3]. 

Итак, подводя итог, отметим основные изменения: 

1. Вместо тарифной ставки первого разряда вводится базовая 

ставка в размере 185 руб. 

2. Тарифная сетка сокращается с 27 разрядов до 18. При переходе 

от одного тарифного разряда к другому, по новым правилам, оклад 

работников в среднем будет увеличиваться не меньше, чем на 6%. 

3. Зарплата бюджетников будет состоять из оклада и стимулиру-

ющих и компенсирующих выплат.  

Структура оплаты труда стала проще. У руководителей появится 

больше возможностей для стимулирования труда работников. 
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Важная экономическая и социальная значимость овощного под-

комплекса заключается в решении проблемы стабильного обеспечения 
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населения республики разнообразной и качественной овощной про-

дукцией в соответствии с физиологическими нормами потребления. 

Несмотря на существующие недостатки, овощеводство как вид 

деятельности характеризуется относительной стабильностью. 

В структуре овощного подкомплекса центральное место занимает 

производство овощей. Посевные площади овощей в Республике Бела-

русь имеют тенденцию к снижению в хозяйствах всех категорий, за 

исключением фермерских хозяйств (таблица 1). 

Если сравнить 2014 и 2019 гг., то площади под овощами в сель-

скохозяйственных организациях снизились почти в 2 раза (1,86), в хо-

зяйствах населения – в 1,3 раза, а в фермерских увеличились в 1,5 раза 

(таблица 1). 

Таблица 1 – Посевные площади овощей в Республике Беларусь, тыс. га  

Вид продукции 
Годы 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Хозяйства всех категорий, в т. ч.: 85,7 73,0 65,4 66,3 69,5 66,4 

Сельскохозяйственные организации 15,6 17,2 13,6 11,7 10,7 8,4 

Крестьянские (фермерские хозяйства) 6,7 10,3 7,8 8,2 10,0 10,1 

Хозяйства населения 63,4 45,5 44,0 46,4 48,7 47,9 

В целом, по Республике Беларусь валовый сбор овощей сократил-

ся с 2335 тыс. т. в 2014 г. до 1891 в 2019 г. За анализируемый период 

валовые сборы овощей были минимальными в 2017 г. (таблица 2) 

Таблица 2 – Валовый сбор овощей в хозяйствах всех категорий, тыс. т 

 Культуры 
Годы 

 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

  Овощи  2173 2153 2296 2308 2335 1816 1581 1628 1734 1686 1891 

Следует отметить, что урожайность овощей оставалась стабиль-

ной в период с 2014 по 2017 гг. и находилась на уровне 243 ц/га. В 

2018 г. произошел рост и урожайность достигла 276 ц/га. 
 

 
Рисунок 1 – Валовый сбор овощей в хозяйствах всех категорий, тыс. т 

Лидером по производству овощей, по результатам 2018 г. стала 
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Минская область. Здесь было произведено 446 тыс. т овощей. Второе 

место удерживает Брестская область – 396 тыс. т, третье – Гомельская 

область 278 тыс. т (рисунок 2). 

 

 
 

Рисунок 2 – Валовый сбор овощей в Республике Беларусь по областям 

В Республике Беларусь на переработку направляется около 10% 

выращенных овощей. В странах ЕС данный показатель в несколько раз 

выше, а в США уровень переработки приближается к 50%. 

Основные задачи овощеводства республики на современном эта-

пе:  

• снизить импорт овощей в межсезонный период на 50% и более; 

• расширить ассортимент выращиваемых овощных культур в 

сельскохозяйственных организациях и крестьянских (фермерских) хо-

зяйствах до 25-30 видов; 

• снизить затраты труда на выращивание, уборку, хранение и реа-

лизацию на 20-30%; 

• обеспечить создание в каждой области 1-2 интеграционных 

комплексов по производству, хранению, реализации овощей и продук-

тов их переработки. 
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Агропромышленный комплекс объединяет все отрасли хозяйства, 

принимающие участие в производстве сельскохозяйственной продук-

ции, ее переработке и доведении до потребителя.  

Организация производства молока представляет собой совокуп-

ность определенных производственных процессов, включающих ком-

плекс приемов разведения, кормления, содержания и организации дое-

ния. 

В таблице представлены показатели экономической эффективно-

сти производства молока в КСУП «Едки-Агро». 

Таблица – Динамика основных показателей экономической 

эффективности производства молока 

Показатели 
Годы 

2018 г. к 
2014 г. 

2014 2015 2016 2017 2018 +/- %  

Полная себестои-

мость, тыс. руб. 
1893 2010 1993 2433 2264 371 119,6 

Выручка, тыс. руб. 2585 2405 2280 2831 2619 34 101,3 

Полная себестои-

мость 1 ц, руб. 
33,0 37,2 38,8 48,8 50,2 17,2 152,1 

Прибыль, тыс. руб., в 
т. ч.: 

692 395 287 398 355 -337 51,3 

- на 1 гол., руб. 
527,0 294,1 213,2 295,0 262,2 

-

264,8 
49,8 

- на 1 ц молока, руб. 12,0 7,3 5,6 8,0 7,9 -4,1 65,8 

- на 1 ц к. ед., руб. 13,2 6,3 4,4 6,4 6,0 -7,2 45,5 

Себестоимость про-

изводства 1 ц, руб. 
30,1 34,5 37,1 46,5 46,7 16,6 155,1 

Цена реализации 1 ц, 

руб. 
45,0 44,5 44,4 56,8 58,1 13,1 129,1 

Уровень товарности, 

% 
96,0 94,7 93,1 92,1 91,6 -4,4 - 

Уровень рентабель-

ности, % 
36,6 19,7 14,4 16,4 15,7 -20,9 - 

КСУП «Едки-Агро» имеет высокий уровень товарности молока – 

около 91,6-96%, однако за период 2014-2018 гг. данный показатель 

снизился на 4,4 п. п.  
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Себестоимость молока увеличивается с каждым годом. Так, про-

изводственная себестоимость 1 ц молока выросла к 2018 г. на 16,6 руб. 

(на 55,1%), по сравнению с 2014 г., и на 0,2 руб. (на 0,4%) по сравне-

нию с 2017 г. Полная себестоимость 1 ц увеличилась за 5 лет на 17,2 

руб. (на 52,1%), а за последний год – на 1,4 руб. (на 2,9%). 

Самый высокий уровень рентабельности молока отмечается в 

2014 г. – 36,6%, а снижение уровня рентабельности за 5 лет составило 

20,9 п. п. За исследуемый период прибыль от реализации молока сни-

зилась на 337 тыс. руб. (на 48,7%), в т. ч. снижение прибыли в расчете 

на 1 гол. молочного стада составило 264,8 руб. (50,2%), в расчете на 1 ц 

молока – 4,1 руб. (34,2%), на 1 ц к. ед. – 7,2 руб. (54,5%).  

На данный момент молочная отрасль КСУП «Едки-Агро» пред-

ставлена тремя молочнотоварными фермами: «Едки», «Докудово», 

«Третьяковцы» – и молочнотоварным комплексом «Едки». 

В хозяйстве применяется поточно-цеховая система производства 

молока. По физиологическому состоянию в хозяйстве выделяют сухо-

стойных, новотельных и дойных коров. На фермах «Едки» и «Докудо-

во» используется доильная установка «АДМ-8», на ферме «Третьяков-

цы» и комплексе «Едки» – доильная установка «Елочка». 

В КСУП «Едки-Агро» применяется силосно-сенажно-

концентратный тип кормления. Сырье для кормления используется 

преимущественно собственного производства и покупных белковых и 

минеральных добавок, закупается также патока кормовая. Оценка ка-

чества молока осуществляется в единой лаборатории КСУП «Едки-

Агро». В хозяйстве наблюдается постепенное увеличение показателей 

качества молока. Так, доля молока сорта экстра за 5 лет увеличилась на 

23,6 п. п. и составила в 2018 г. 21323 ц (47,3%), высшего сорта – на 2,4 

п. п. (в 2018 г 33,6%). Доля 1 сорта сократилась на 26 п. п. (в 2018 г. 

19,1%). Произведенное молоко реализуется на ОАО «Лидский молоч-

но-консервный комбинат». 

Таким образом, применяемая поточно-цеховая система производ-

ства молока в КСУП «Едки-Агро» в целом позволяет предприятию 

распределять собственные материальные и трудовые ресурсы произ-

водства, производить продукцию достаточного качества. 
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Картофелеводство – одна из важнейших отраслей растениевод-

ства не только в Беларуси, но и во многих странах мира. Для населения 

республики картофель давно стал основой самообеспечения продо-

вольствием. Картофелеводство обоснованно считается одной из отли-

чительных особенностей белорусского менталитета и уклада жизни.  

Основной формой организации уборки картофеля является убо-

рочно-транспортный комплекс. Рассмотрим динамику площадей кар-

тофеля и их структуры.  

Таблица 1 – Динамика основных показателей производства картофеля 

Показатели  
Годы 2018 г. к 2014 г. 

2014 2015 2016 2017 2018 +/- в % 

Площадь, га 

Производственный 

участок № 1 
44 68 54 30 32 -12 72,7 

Производственный 
участок № 2 

64 52 46 20 18 -46 28,1 

Урожайность, ц/га 

Производственный 

участок № 1 
163,4 199,4 81,9 251,7 173,4 10,0 106,1 

Производственный 

участок № 2 
166,1 192,5 77,8 242,4 155,8 -10,4 93,8 

Валовой сбор, ц 

Производственный 

участок № 1 
7189 13558 4423 7551 5548 -1641 77,2 

Производственный 

участок № 2 
10633 10011 3578 4848 2804 -7829 26,4 

Анализируя данные таблицы, можно отметить, что площадь кар-

тофеля в 2014 г. составила 108 га. За анализируемый период можно 

отметить, что площадь картофеля на первом участке всегда выше. В 

2018 г. более половины (32 га, или 64% от общих посадок) картофеля 

сконцентрировано на первом производственной участке.  

По сравнению с 2014 г. в 2018 г. урожайность картофеля возросла 

на 2 ц/га, или на 1,2%. Урожайность картофеля по первому участку 

возросла на 10 ц/га, или на 6,1%, а по второму участку снизилась на 
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10,4 ц/га, или на 6,2%.  

Валовой сбор картофеля в хозяйстве снизился на 9470 ц, или на 

43,1%. За анализируемый период наблюдается снижение валового сбо-

ра на обоих участках. В результате в 2018 г. валовой сбор на первом 

участке – 5548 ц, на втором – 2804 ц, а в целом по хозяйству – 8352 ц. 

Для оценки уровня производительности труда используют раз-

личные показатели. Рассмотрим динамику данных показателей. 

Таблица 2 – Динамика показателей использования трудовых ресурсов  

Показатели  
Годы 

2018 г. к 

2014 г. 

2014 2015 2016 2017 2018 +/- в % 

Затраты труда всего, 
тыс. чел.-ч 

25 24 16 7 14 -11 56,0 

Валовой сбор, ц 17822 23569 8001 12399 8352 -9470 46,9 

Площадь, га 108 120 100 50 50 -58 46,3 

Затраты труда в рас-
чете на 1 га, чел.-ч 

231,5 200,0 160,0 140,0 280,0 +48,5 121,0 

Затраты труда в рас-

чете на 1 ц, чел.-ч 
1,40 1,02 2,00 0,56 1,68 +0,28 119,5 

Произведено карто-

феля на 1 чел.-ч, ц 
0,71 0,98 0,50 1,77 0,60 -0,11 83,7 

На основании данных таблицы видно, что общая сумма затрат 

труда на производство картофеля за 5 лет снизилась с 25 тыс. чел.-ч в 

2014 г. до 14 тыс. чел.-ч в 2018 г. В 2018 г. затраты труда в расчете на 1 

га составили 280 чел.-ч, что на 21% выше уровня 2014 г. и в 2 раза 

больше показателя в 2017 г. Рост затрат труда, в сравнении с 2017 г., 

объясняется тем, что во время уборки урожая в 2018 г. в хозяйстве 

произошла поломка картофелеуборочного комбайна и значительную 

часть площади убирали картофелекопателем с ручной подборкой 

клубней.  

В 2018 г. затраты труда на производство 1 ц составили 1,68 чел.-ч. 

По сравнению с 2014 г. произошло увеличение показателя на 28%, а в 

сравнении с 2017 г. показатель увеличился в 3 раза. При этом произво-

дительность труда в 2018 г., по сравнению с 2014 г., снизилась на 26%. 
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В настоящее время основным условием, в котором функциони-

руют пищевые предприятия, является развитие и трансформация со-

става, а также структуры источников и ресурсов, определяющих эко-

номический рост. Речь идет, прежде всего, об инновационной направ-

ленности деятельности перерабатывающих предприятий АПК. 

Инновации превратились в основную движущую силу экономи-

ческого и социального развития любого предприятия в пищевой отрас-

ли Республики Беларусь. Невозможно представить современный мир 

без как уже осуществившихся инноваций и ставших привычными, так 

и без будущих, способствующих дальнейшей эволюции. Инновацион-

ная деятельность привела мировое сообщество к новой, более высокой 

ступени развития. 

Так, по производству основных видов сельскохозяйственной про-

дукции на душу населения Республика Беларусь занимает первое место 

среди стран СНГ. По производству мяса Республика Беларусь сравня-

лась с Германией, по молоку – примерно вдвое превышает основные 

развитые в аграрном отношении страны Европы и США [1]. 

Инновации являются активным звеном производственной сферы. 

При сохранении существующей тенденции и решении определенных 

проблем в сфере инновационного развития можно создавать уверенные 

прогнозы касательно поддержания и развития пищевой промышленно-

сти в Республике Беларусь. 

Одним из основных направлений эффективного развития 

ОАО «Минский молочный завод № 1» является разработка и внедре-

ние инноваций. В рамках этого направления предприятие должно осу-

ществить: 

– привлечение новых инвесторов с дополнительными финансо-

выми вложениями, которые позволили бы осуществлять в полной мере 

на исследуемом предприятии инновационные разработки; 

– разработку новых и конкурентоспособных продуктов в соответ-

ствии с последними тенденциями в сфере производства безопасной, 

полезной молочной продукции высокого качества; 

– разработку и внедрение новых производственных технологий, 

которые позволили бы снизить текущую себестоимость продукции. 
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Все указанные выше мероприятия в области инноваций в 

ОАО «Минский молочный завод № 1» направлены на снижение себе-

стоимости и, как следствие, увеличение прибыли. Минимальное сни-

жение и увеличение составляет 3%. 

Рассчитаем предполагаемый эффект: 

1) снижение себестоимости составит  

222629 тыс. руб. * 3% = 6679 тыс. руб.; 

2) увеличение выручки от реализации составит  

267689 тыс. руб. * 3% = 8031 тыс. руб.; 

3) экономический эффект предприятия составит  

6679+8031=14710 тыс. руб. 

Таким образом, оценивая инновационную деятельность 

ОАО «Минский молочный завод № 1», можно сделать вывод о том, что 

исследуемое предприятие уделяет значительное внимание данному 

направлению, развивает производство за счет создания новых видов 

продукции и сокращает затраты путем повышения эффективности 

производства. 

ЛИТЕРАТУРА 

1. Ильина, З. М. Продовольственный рынок Беларуси в условиях развития международ-

ных интеграционных процессов / З. М. Ильина, С. А. Кондратенко, С. Б. Бубен // Весцi 
Нацыянальнай акадэмii навук Беларусi. Сер. Аграрных навук. – 2014. – № 2. – С. 39-52. 

2. Оценка эффективности инноваций [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

https://studref.com/575597/menedzhment/otsenka_effektivnosti_innovatsiy. – Дата доступа: 
30.01.2020. 

 

 

УДК 339.5(476) 

ЭФФЕКТИВНОСТЬ ВНЕШНЕЙ ТОРГОВЛИ 

РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

Трутнева Н. В. – студент 

Научный руководитель – Руденко Е. В. 

УО «Гродненский государственный аграрный университет» 

г. Гродно, Республика Беларусь  

 

В основе внешнеэкономической политики лежит поддержание 

сбалансированности внешней торговли. Уровень сбалансированности 

экспортно-импортных товарных потоков отражает перераспределение 

доходов и расходов между странами и является важным каналом, через 

который экономическая политика государства может оказывать влия-

ние на ее торговых партнеров. 

Проведем анализ сбалансированности на примере внешнеторго-

вых отношений Республики Беларусь за пятилетний период. Динамика 
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объемов внешней торговли для анализа представлена в таблице 1. 

Таблица 1 – Основные показатели внешней торговли (миллионов 

долларов США) 

  2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Оборот внешней торговли 

товарами Республики Бела-
русь 

76583 56952 51148 63475 72348 

экспорт 36081 26660 23538 29240 33907 

импорт 40502 30292 27610 34235 38441 

сальдо -4421 -3632 -4072 -4995 -4534 

Данные таблицы показывают, что наибольшие объемы внешне-

торгового оборота Республики Беларусь составили в 2014 г. Наимень-

шие – в 2016 г.  

По данным Белстата, за последние 5 лет стоимость экспорта не 

компенсировала затраты по импорту. Так, в период с 2014 по 2018 гг. 

сложилось отрицательное сальдо внешнеторгового баланса. Такое по-

ложение не может сохраняться слишком долго. Понимание этого за-

ставляет прилагать максимальные усилия для стимулирования экспор-

та товаров.  

Определим уровень сбалансированности внешнеторговой дея-

тельности Республики Беларусь. С этой целью, используя данные таб-

лицы 1, рассчитаем коэффициенты сбалансированности внешнеторго-

вых операций. 

Коэффициент является оценочным показателем уровня развития 

внешнеэкономической деятельности и рассчитывается следующим 

образом:  

К=С/ТО,                                                    (1) 

где К – коэффициент сбалансированности внешнеторговой дея-

тельности; С – внешнеторговое сальдо; ТО – внешнеторговый оборот. 

Таблица 2 – Коэффициенты сбалансированности внешнеторговой 

деятельности Республики Беларусь  

 
2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Коэффициент сбаланси-

рованности внешнеторго-
вой деятельности 

-0,06 -0,06 -0,08 -0,08 -0,06 

По данным таблицы 2 видно, что за 5-летний период наименее 

сбалансированными внешнеторговые отношения у Республики Бела-

русь наблюдались в 2016 и 2017 гг. Наиболее сбалансированная внеш-

неторговая деятельность у Республики Беларусь была в 2014, 2015 и 

2018 гг. 

В 2018 г. экономика и внешняя торговля Беларуси демонстриро-

вали положительную динамику, т. к. значение коэффициента сбалан-
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сированности близко к нулю (-0,06), по сравнению с предыдущим го-

дом.  

В дальнейшем, главной целью внешнеэкономической деятельно-

сти является расширение экспорта и рационализация импорта, дости-

жение и сохранение сбалансированности внешнеторговых операций, 

осуществление эффективной внешнеторговой политики. 

Важную роль здесь может играть сельское хозяйство и в целом 

АПК. В настоящее время более половины его продукции реализуется 

на экспорт. Основной задачей наших предприятий является выпуск 

экспортоориентированной продукции, что поможет стабилизировать 

внешнеторговый баланс. 
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Зерновые культуры – важнейшая группа возделываемых расте-

ний, дающих основной продукт питания для человека, сырье для мно-

гих отраслей промышленности и корма для сельскохозяйственных жи-

вотных. Ведущими зерновыми культурами на мировом рынке являются 

пшеница, ячмень, овес, кукуруза, рис, гречиха и горох. Основные экс-

портеры зерновых являются США, Канада, Австралия, Аргентина, ЕС 

и Россия, на долю первых пяти приходится свыше 80% всего объема 

мировой торговли зерновыми. Крупнейшими импортерами являются 

Япония, Китай, Турция, Саудовская. 

Республика Беларусь производит зерно, в основном, для соб-

ственных нужд, закупает продовольственное зерно. В структуре посев-

ных площадей в 2018 г., занятых зерновыми и зернобобовыми, больше 

всего занято под пшеницей (669 тыс. га), тритикале (436 тыс. га) и яч-

менем (443 тыс. га); 254 тыс. га занято под рожь, 174 тыс. га – под зер-

нобобовыми, 175 тыс. га – под кукурузой на зерно, 156 тыс. га – под  

овсом, 19 тыс. га – под гречихой.  

Абсолютное большинство зерновых выращивается сельскохозяй-
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ственными организациями: в 2018 г. зерновыми и зернобобовыми было 

засеяно 2347,9 тыс. га, в т. ч. в крупных организациях 94,5%, 2,4% в 

фермерских хозяйствах и 3% в личных хозяйствах населения. Средняя 

урожайность зерновых по хозяйствам всех категорий составила 

26,7 ц/га. 

В 2018 г. во всех категориях хозяйств было произведено 6151 тыс. 

т зерна, на душу населения – 649 кг. По объемам производства лидиру-

ет Минская область (1523,3 тыс. т), а по урожайности – Гродненская и 

Брестская области (29,9 и 29,4 ц/га). 

Государственной программой развития аграрного бизнеса на 

2016-2020 гг. взят курс на интенсификацию отрасли на основе широко-

го освоения научных разработок и внедрения современных произ-

водств и предусмотрено получение к 2020 г. 10 млн. т зерна при уро-

жайности 41 ц/га. Однако в 2019 г. снижение посевных площадей и 

климатические условия оказали значительное влияние на урожайность, 

объем валового сбора и уровень рентабельности зерна. 

Средняя рентабельность реализованного зерна крупными сель-

скохозяйственными организациями системы Министерства сельского 

хозяйства Республики Беларусь в 2018 г. составила 14,3% (рисунок). 
 

 
 

Рисунок – Уровень рентабельности производства зерна 

Из графика видно, что уровень рентабельности зерна, по сравне-

нию с 2012 г., снизился на 11,9 п. п. Наивысший его уровень был в 

2012 г. (26,2%), в последующие годы он снижался. Средний уровень 

ряда за 7 лет составил 14,9% [1]. 

Таким образом, увеличение производства зерна является гаран-

том достижения продовольственной безопасности. Основными направ-

лениями, обеспечивающими рост производства зерна, являются повы-

шение урожайности зерна за счет постоянного повышения плодородия 

почв, оптимизации структуры посевных площадей, внедрение интен-

сивных технологий и сокращения потерь на всех стадиях организаци-
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онно-технологического процесса.  
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Зерновые культуры возделываются во всех районах нашей рес-

публики. Они занимают центральное место в отраслевой структуре 

растениеводства. Под зерновые отводится до 45% пашни. Потребность 

республики в зерне (с учетом восстановления экспортного потенциала) 

составляет 9-10 млн. т, в т. ч. продовольственного – 2-2,5 млн. т. В 

2018 г. из-за неблагоприятных погодных условий в Республике Бела-

русь получен самый низкий за последние 5 лет валовой сбор зерна 

6151 тыс. т  при урожайности 26,7 ц/га.  

Нами проанализирована экономическая эффективность производ-

ства зерна в СПК «Прогресс-Вертелишки» Гродненского района (таб-

лица). 

Анализ показал, что посевные площади зерновых и зернобобовых 

сократились за исследуемый период на 4,5% и в 2018 г. составили 2096 

га. Урожайность уменьшилась на 16 ц/га, в результате валовый сбор 

снизился на 24,6%. Наибольшая урожайность была достигнута в 2017 

г., она составляла 92 ц/га. Трудоемкость производства 1 ц увеличилась 

на 0,07 чел.-ч/ц. Снизился уровень товарности зерна, поскольку хозяй-

ство использует его для производства комбикормов в собственном 

комбикормовом цеху.  

За анализируемый период цена реализации 1 т зерна росла быст-

рее, чем себестоимость, что положительно сказалось на размере полу-

чаемой прибыли на 1 т зерна. Уровень рентабельности, по сравнению с 

2016 г., увеличился на 1,6 п. п. Наивысший ее уровень был достигнут в 

2017 г. 

Таким образом, анализ показал, что эффективность производства 

зерна снизилась по сравнению с 2017 г.  
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Таблица – Основные показатели эффективности производства зерна в 

СПК «Прогресс-Вертелишки» за 2016-2018 гг. 

Показатели 2016г. 2017г. 2018г. 
2018 г. в %  

к 2016 г. 

Площадь посева, га 2194 2301 2096 95,5 

Урожайность, ц/га 74,7 92,4 59,0 78,7 

Валовой сбор, т 16388 21271 12357 75,4 

Производственная себестоимость 

1 т, тыс. руб. 
0,204 0,197 0,286 140 

Затраты труда на 1 ц, чел.-ч 0,37 0,32 0,44 118,9 

Уровень товарности, % 38 19,5 26,8 -11,2 п. п. 

Цена реализации 1 т, тыс. руб. 0,312 0,378 0,430 137,8 

Полная себестоимость 1 тыс., руб. 0,202 0,220 0,276 136,6 

Прибыль, тыс. руб. 683 656 510 74,7 

Прибыль на 1 т, тыс. руб. 0,110 0,158 0,154 140 

Прибыль на 1 га, тыс. руб. 0,311 0,285 0,243 78,1 

Уровень рентабельности, % 54,3 71,9 55,9 +1,6 п. п. 

Для дальнейшего повышения эффективности производства зерна 

хозяйству необходимо искать резервы повышения урожайности куль-

туры за счет соблюдения научно обоснованных сроков проведения аг-

ротехнических мероприятий по возделыванию зерновых и зернобобо-

вых, доз и норм внесения удобрений, оптимального их соотношения по 

питательным элементам, предотвращения потерь при уборке. 
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Кукуруза – одна из основных культур современного мирового 

земледелия. Ее ведущая роль в мировом земледелии определяется вы-

сокой урожайностью и многогранностью использования в пищевой 

промышленности, животноводстве, медицине и других отраслях эко-

номики. Это культура разностороннего использования и высокой уро-

жайности. На продовольствие в странах мира используется около 20% 

зерна кукурузы, на технические цели – 15-20% и примерно две трети – 

на корм. 
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По итогам 2018/2019 сельскохозяйственного года (с июля по 

июнь) общий урожай зерновых культур в мире (без зернобобовых или 

риса) составил 2 млрд. 81 млн. т. Из них на кукурузу пришлось 52%. 

Основными странами-производителями являются: 

1. США, т. к. доля кукурузы из этой страны в мировом производ-

стве составляет целых 36%. Даже несмотря на сокращение площадей 

под посев культуры США еще долго не смогут обогнать конкуренты. 

Так, в 2018 г. там было собрано 370 млн. т урожая. 

2. Китай. В сезоне 2018/2019 года было собрано 257 млн. т про-

дукта, что является отличным результатом с учетом сокращения по-

севных площадей для плавного перехода на выращивание пшеницы. 

3. Бразилия, в которой по результатам сезона 2018/2019 был со-

бран 81 млн. т кукурузы. Благоприятный климат в стране позволяет 

снимать сразу в два урожая в год, а под культуру отведено около поло-

вины общего количества посевных площадей. 

4. ЕС. Страны ЕС входят в пятерку лидеров по производству ку-

курузы на зерно и силос. Лидируют среди них Франция и Германия, а в 

общем под культуру выделено 10 млн. га земель. 

5. Аргентина. Кукуруза приносит сельскому хозяйству страны 

наибольшую прибыль. Рост урожайности обеспечивается длительным 

периодом посева и наращиванием посевных площадей. По результатам 

прошедшего сезона в Аргентине было собрано 43 млн. т урожая куку-

рузы, а на будущий год прогнозируется увеличение этого объема еще 

на 6 млн. т. 

6. Украина, вырастила 28 млн. т кукурузы и планирует в даль-

нейшем наращивать посевные площади и урожайность. 

7. Индия. По результатам 2018 г. валовой сбор составил 

27,1 млн. т. 

8. Мексика. В 2018 г. в стране было собрано 27 млн. т продукта, 

что на 1 млн. т превышает прошлогодние объемы производства. В 

дальнейшем страна планирует сокращать объемы посевных площадей 

для перехода на другие более рентабельные культуры и соответственно 

наращивать объемы импорта из США и Аргентины. 

9. Канада. За сезон 2018/2019 было собрано 14,5 млн. т продукта, 

что на 1 млн. больше предыдущего показателя. Увеличение производ-

ства в стране прогнозируется и в дальнейшем. 

10. Россия. С каждым годом урожайность этой культуры в стране 

снижается, несмотря на государственную поддержку аграриев. Так, за 

2018 г. россиянам удалось собрать 11 млн. т урожая, что на 14% ниже 

прошлогоднего показателя. 

Если сравнивать общемировые данные по урожайности, то следу-
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ет отметить, что в США средняя урожайность этой культуры составля-

ет 100,7 ц/га, во Франции – 89,8 ц/га, Италии – 91,6  ц/га. Причем в ми-

ре наблюдается тенденция к увеличению данного показателя.  

В это же время такие лидеры мирового производства, как Китай, 

Бразилия, Мексика получают урожайность кукурузы на зерно в преде-

лах 25-50 ц/га. Несмотря на благоприятные климатические условия, 

эти страны не располагают необходимыми технологиями и техникой, а 

также средствами для возделывания кукурузы по интенсивной техно-

логии. Для решения этой проблемы требуются значительные первона-

чальные  капиталовложения.   

Китай и США являются крупными странами-потребителями. По-

стоянное увеличение потребительского спроса на кукурузу вызвано в 

основном за счет увеличения спроса в отраслях производства мяса и 

крахмала. Также возрастает потребность в кукурузе в отрасли птице-

водства, т. к. кукурузу используют в качестве корма.  

Крупными странами-импортерами кукурузы являются Япония, 

Корея, Тайвань, Мексика, Египет, Малайзия, ЕС и Колумбия. 

Среди основных экспортеров кукурузы США занимает первое 

место, затем идут Аргентина, Бразилия и Украина. Китай, Южная Аф-

рика – небольшие экспортеры, их доля очень низка. Только США до-

минируют в международной торговле в качестве экспортера.  
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В Республике Беларусь сельское хозяйство традиционно специа-

лизируется на производстве продукции животноводства. Причем ско-

товодство выступает одной из важнейших отраслей животноводства, 

которое является источником получения продукции питания для насе-

ления, важнейшим видом сырья для легкой и пищевой промышленно-

сти, поставщиком органических удобрений отрасли растениеводства 

[3].  

Скотоводство является одной из основных отраслей специализа-

ции сельского хозяйства Республики Беларусь и важнейшей составля-

ющей мясного подкомплекса. В мясном балансе республики говядина 
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и телятина занимают более 40%. На развитие отрасли в коллективных 

хозяйствах затрачивается около 35% материально-денежных средств и 

расходуется 45% кормов. Удельный вес отрасли в товарной продукции 

сельского хозяйства составляет 22-27% [1, 5]. 

Для повышения технико-экономических показателей мясного 

скотоводства важно осуществлять его внутриотраслевую специализа-

цию и внедрять прогрессивную технологию, способствующие значи-

тельному снижению затрат средств и труда на получение единицы 

продукции [2]. 

На сегодняшний день в Республике Беларусь насчитывается бо-

лее 100 предприятий, выполняющих переработку мяса. По статистиче-

ским данным, по состоянию на начало 2019 г., в целом по республике 

поголовье крупного рогатого скота на животноводческих комплексах 

составило 414,0 тыс. голов. Помимо производства для нужд государ-

ства, практически все предприятия мясной промышленности Беларуси 

поставляют производимую продукцию на экспорт [4]. 

Значительное место мясного подкомплекса обусловлено высокой 

ценностью его конечной продукции в структуре питания населения 

республики. Научно обоснованная норма потребления мяса и продук-

тов из него для жителей нашей страны составляет 80-82 кг на душу 

населения в год, при этом потребляется около 89 кг [6].  

Динамика производства мяса в среднем на одного жителя Респуб-

лики Беларусь приведена в таблице 1. 

Таблица 1 – Производство мяса на одного жителя Республики 

Беларусь, в среднем, кг 

Годы 2014 2015 2016 2017 2018 

Скот и птица (в убой-

ном весе) 
113 121 123 127 129 

За период 2014-2018 гг. производство мяса и мясопродуктов на 

душу населения растет с 113 кг/чел. в 2014 г. до 129 кг/чел. в 2018 г. 

По данным Белстата, в Республике Беларусь в 2018 г. в мясном 

скотоводстве было задействовано 4362 тыс. гол. крупного рогатого 

скота (таблица 2). 

Таблица 2 – Динамика поголовья крупного рогатого скота в хозяйствах 

всех категорий на начало года, тыс. гол., всего 

Годы 2014 2015 2016 2017 2018 

крупный рогатый скот 4364 4356 4302 4299 4362 

в т. ч. коровы 1845 1565 1503 1501 1500 



291 

 

Динамика реализации крупного рогатого скота за 2014-2018 гг. в 

таблице 3. 

Таблица 3 – Динамика реализации крупного рогатого скота на убой по 

видам и категориям хозяйств за 2014-2017 гг. (в живом весе, тыс. т) 

Виды хозяйств 
2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

2017 г. к 

2014 г, в % 

Хозяйства всех кате-

горий, в т. ч.: 
518,8 591,4 567,9 522,7 100,7 

Сельскохозяйствен-

ные организации 
502,0 575,4 554,3 510,1 101,6 

Крестьянские (фер-

мерские) хозяйства 
2,5 3,7 3,1 2,9 116 

Частные хозяйства 

населения 
14,3 12,3 10.5 9,7 67,8 

Наиболее успешным по реализации говядины был 2015 г., когда 

хозяйства всех категорий продали 591,4 тыс. т мяса крупного рогатого 

скота в живом весе. В 2017 г. этот показатель составил 522,7 тыс. т, 

причем наибольший удельный вес в реализации занимают сельскохо-

зяйственные организации – 510,1 тыс. т. 

В Беларуси также с каждым годом неуклонно растет объем про-

изводства мяса и мясных продуктов, но вместе с тем растет и качество. 

В 2017 г. в Беларуси объем производства мясной продукции составил 

свыше 339 тыс. т, 35% из которых пришлось на колбасы вареные, из 

них 22% – сосиски, сардельки и полукопченые колбасы, остальное 

пришлось на копчености разного вида [3, 4]. 

Развитие специализации в указанных направлениях способствует 

усилению интенсификации мясного скотоводства, увеличению произ-

водства говядины, более рациональному использованию естественных 

угодий и кормов, получаемых на полевых землях, внедрению достиже-

ний науки и передовой практики в области воспроизводства, племен-

ного дела, кормления и содержания скота, а также значительному ро-

сту производительности труда и повышению эффективности выращи-

вания и откорма крупного рогатого скота на мясо. 

ЛИТЕРАТУРА 

1. Агропромышленный комплекс: учебник / В. В. Пустошило, С. В. Тарашкевич. – 
Минск: ГИВЦ Минсельхозпрода, 2012. – С. 450. 

2. Костяев, А. И. Внешние факторы сельскохозяйственного производства / А. И. Костя-

ев // Экономика сельскохозяйственных и перерабатывающих предприятий, 2014. – 
C. 480. 

3. Обзор рынка мяса и мясной продукции [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://www.fao.org/3/a-i8307r.pdf. – Дата доступа: 27.12.2019 г. 
4. Сайт национального статистического комитета Республики Беларусь [Электронный 

ресурс]. – Режим доступа: http://dataportal.belstat.gov.by. – Дата доступа: 27.12.2019 г. 



292 

 

5. Тагиров, Х. Х. Факторы, влияющую на мясную продуктивность молодняка крупного 

рогатого скота / Х. Х. Тагиров, Н. В. Гизатова // Вестник мясного скотоводства. – 2009. – 

№ 62. – С. 12-15. 
6. Федоров, В. И. Рост, развитие и продуктивность животных / В. И. Федоров// Колос. – 

2017. – С. 345. 

 

 

УДК 331.5(476) 

ПРОБЛЕМЫ ЗАНЯТОСТИ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

Чемерис В. Ю. – студент 

Научный руководитель – Бутенко О. Л. 

УО «Гродненский государственный аграрный университет» 

г. Гродно, Республика Беларусь 

 

Одной из основных целей макроэкономической политики нашего 

государства является достижение высокого уровня занятости. На сего-

дняшний день численность населения Республики Беларусь составляет 

свыше 9 500 тыс. человек, из них 45,6% занято в экономике. 

В последние годы в стране наблюдается уменьшение численности 

занятых в экономике, поэтому данная тема весьма актуальна. Целью 

исследования является выявление проблем занятости и путей их реше-

ния в Республике Беларусь. Данная ситуация обусловлена демографи-

ческой тенденцией – уменьшением численности населения в трудоспо-

собном возрасте. Однако самой важной и ярко выраженной проблемой 

на сегодняшний день, обусловливающей сокращение занятости трудо-

способного населения, является проблема оттока квалифицированных 

специалистов в другие страны. 

Наиболее привлекательным направлением трудовой миграции 

для населения республики являются страны Западной Европы (Герма-

ния, Франция, Швейцария). Работа в данных странах больше всего 

привлекает молодежь (80%). На втором месте по масштабу потенци-

ального миграционного потока находятся страны Северной Америки, 

США. Доля желающих поехать на работу в страны Восточной Европы 

составляет 41% (Польша, Чехия, Словакия). 
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Рисунок – Динамика показателей спроса и предложения на рынке труда 

За последние годы на национальном рынке труда сложилась си-

туация, когда спрос на работников и количество имеющихся вакансий 

превысили численность безработных. Из данных рисунка видно, что в 

2019 г. спрос на рабочую силу вырос на 14,6% к аналогичному периоду 

предыдущего года. 

В первую очередь в нашей стране наблюдается нехватка следую-

щих специалистов: программистов и смежников; руководителей про-

ектов; бизнес-аналитиков; тестировщиков; специалистов по ВЭД со 

знанием иностранного языка; инженеров-конструкторов радиоэлек-

тронного оборудования; специалистов в отрасли транспортной логи-

стики; врачей и др. 

Таким образам, снижение жизненного уровня, экономическая не-

стабильность в стране, обострение проблем занятости – это причина 

того, что многие специалисты, рабочие высокой квалификации, науч-

ные работники, предприниматели, молодежь и другие категории насе-

ления страны, в целях реализации своих трудовых интересов, улучше-

ния своего материального положения и положения семьи, ищут воз-

можность получить работу за границей. Для сохранения ценных кадров 

в стране нужно создавать соответствующие условия, чтобы специали-

сты оставались в Республике и не стремились ее покинуть. Это, прежде 

всего, интересная и перспективная работа, набор льгот и высокая зара-

ботная плата. 

Необходимо выработать такую концепцию и программу государ-

ственного регулирования занятости населения, в которых бы нашли 

отражение пути и способы стимулирования занятости в приоритетных 

отраслях экономики, повышение конкурентоспособности рабочей си-

лы, поддержки малого предпринимательства, содействия занятости 

граждан, не конкурентоспособных на рынке труда. 
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Зерновые культуры возделываются во всех районах Республики 

Беларусь. Они занимают центральное место в отраслевой структуре 

растениеводства. Под зерновые отводится более 45% пашни.  

Анализ структуры посевных площадей в Республике Беларусь 

показывает, что больше всего посевов зерновых и зернобобовых куль-

тур сосредоточено в Минской области – 23,2%. Далее следуют Брест-

ская (16,6%), Гомельская (16,5%), Гродненская (15,3%), Могилевская 

(14,4%) области, меньше всего в Витебской области (14,1%).  

Из всех зерновых культур кукурузе уделяется значительное вни-

мание. В мировом производстве зерна она занимает 3 место (после 

пшеницы и риса). Эта культура возделывается по двум основным 

направлениям: на зерно, на силос и зеленый корм. В условиях респуб-

лики производство кукурузы на зерно остается весьма проблематич-

ным – нужны скороспелые сорта и гибриды, более совершенные тех-

нологии. Целесообразно вести дальнейшую работу по селекции и орга-

низации семеноводства культуры с тем, чтобы 95% потребности удо-

влетворять за счет собственного производства. 

Основные посевы кукурузы сосредоточены в наиболее благопри-

ятных для них условиях – в южных районах страны. Под кукурузой на 

зерно в 2018 г. занято 171 тыс. га, что составляет 3,2%.  

Для оценки состояния производства кукурузы на зерно в Респуб-

лике Беларусь были проанализированы данные валового сбора кукуру-

зы сельскохозяйственных организаций областей Республики Беларусь. 

Валовой сбор кукурузы на зерно в сельскохозяйственных организациях 

в 2018 г. составил 1109 тыс. т, что на 435 тыс. т больше уровня 2017 г. 

и на 533 тыс. т больше уровня 2014 г. Это обусловлено увеличением 



295 

 

посевных площадей и урожайности кукурузы.   

В 2018 г. урожайность кукурузы на зерно составила 65,2 ц/га, что 

больше значения 2017 г. на 12 ц/га. По сравнению с 2014 г. урожай-

ность выше на 11,2 ц/га. Анализ и изучение данных показал, что пока-

затели производства кукурузы на зерно с каждым годом повышаются. 

Это связано с улучшением климатических условий для данной культу-

ры. Также на урожайность кукурузы повлияла хорошая обеспеченность 

сельскохозяйственными организациями минеральными удобрениями. 

Основными направлениями повышения эффективности производ-

ства кукурузы выступают строгое соблюдение элементов технологии 

производства кукурузы на зерно, использование высокопродуктивных 

гибридов, современной высокопроизводительной техники, средств за-

щиты растений, строгое соблюдение сроков сева и уборки и т. д. 

При сравнении структуры посевных площадей кукурузы на зерно 

в Гродненской области с республиканскими данными можно отметить, 

что в 2018 г. на долю области приходилось 11,7% всех посевов этой 

культуры. По сравнению с 2014 г. за последние 5 лет произошло сни-

жение удельного веса. Так, в 2014 г. этот показатель составил 17,9%. 

При анализе динамики по годам видно, что максимальное значение 

пришлось на 2015 г. – 18%. В дальнейшем, в связи с погодными усло-

виями и высоки затратами на возделывание, сельскохозяйственные 

предприятия снизили удельный вес кукурузы в структуре посевных 

площадей. Однако рост урожайности в последующие годы не потребо-

вал корректировки структуры. В результате процент кукурузы на зерно  

остался на уровне 12%.  

Следует отметить, что за последние 5 лет урожайность этой куль-

туры в Республике Беларусь увеличилась на 11,2 ц/га и составила 65,2 

ц/га. Для сравнения, в Гродненской области урожайность выросла на 

18,4 ц/га и составила 78,2 ц/га, что значительно выше республиканско-

го значения. 

Анализ структуры валового сбора кукурузы на зерно показал, что 

в 2018 г. валовой сбор в Гродненской области составил 14% от всего 

валового сбора Республики Беларусь. Это значительно ниже данных 

2014 г., где этот показатель был равен 21%. При этом мы можем 

наблюдать постепенную тенденцию к снижению удельного веса Грод-

ненской области в общем валовом сборе. 

ЛИТЕРАТУРА 

1. Растениеводство: учеб. пособие / В. В. Карпук, С. Г. Сидорова. – Минск: БГУ, 2011. – 
351 с  

2. Сельское хозяйство Республики Беларусь: стат. сб. / Нац. стат. ком. Респ. Беларусь; 

ред. кол.: И. В. Медведева [и др.]. – Минск, 2019. – 211 с. 



296 

 

3. Экономика предприятий и отраслей АПК: учебник / П. В. Лещиловский, В. Г. Гусаков, 

Е. И. Гусаков, Е. И. Кивейша [и др.]; под ред. П. В. Лещиловский, В. С. Тонковича, 

А. В. Мозоля. – 2 изд.; перераб. и доп. – Минск: БГЭУ, 2007. – 574 с. 

 

 

 

УДК 636.086.15 

НАРОДНОХОЗЯЙСТВЕННОЕ ЗНАЧЕНИЕ 

КУКУРУЗЫ НА ЗЕРНО 

Черная Е. В. – студент 

Научный руководитель – Ушкевич А. М. 

УО «Гродненский государственный аграрный университет» 

г. Гродно, Республика Беларусь 

 

Кукуруза – это высокоурожайная культура универсального ис-

пользования. По урожайности она занимает первое место среди зерно-

вых культур. На продовольствие в странах мира идет около 20% зерна 

кукурузы, на технические цели – 12-20% и примерно две трети – корм.  

Кукуруза во многих регионах мира – основная кормовая культу-

ра, из которой заготавливается не только грубый корм с высокой кон-

центрацией энергии, но и концентрированный. В свежем и особенно в 

силосованном состоянии она является в значительной части районов 

мира превосходным кормом для животных.  

Кукурузу выращивают во всем мире: от тропических широт до 

Скандинавских стран. В мировом земледелии площадь ее возделыва-

ния на зерно занимает 129,3 млн. га. Эта культура тропического проис-

хождения начинает расти при довольно высоких температурах (10°), 

период ее вегетации растянут до 160 дней, она плохо переносит замо-

розки, нуждается в больших запасах тепла.  

Растения кукурузы переносят временный недостаток воды в поч-

ве и пониженную относительную влажность воздуха. Однако длитель-

ное привядание листьев угнетает ростовые процессы и нарушает обра-

зование репродуктивных органов. Кукуруза плохо переносит пере-

увлажнение почвы, резко снижая урожай зерна.  

Кукуруза – светолюбивое растение короткого дня. Быстрее всего 

зацветает при 8-9-часовом дне. При продолжительности дня свыше 12-

14 ч период вегетации удлиняется. Кукуруза требует интенсивного 

солнечного освещения, особенно в молодом возрасте. 

Высокая потенциальная урожайность и низкие затраты на произ-

водство кукурузы обуславливают ее широкое распространение. 

Кроме того, культура широко используется и на другие цели: пи-
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щевые, технические, лекарственные. В последние годы в ЕС поощря-

ется производство горючего из растительного сырья (биодизель, биоэ-

танол, биометанол и биомасло).  

Кукуруза – древнейшее культурное растение, родина ее – Цен-

тральная и Южная Америка, зона тропиков и субтропиков. Об этом 

свидетельствуют археологические находки пыльцы, метелок, зерна и 

початков примитивных форм кукурузы, а также результаты генетиче-

ских и цитоэмбриологических исследований. 

Зерно кукурузы – прекрасный корм. Из общего мирового произ-

водства зерна кукурузы около 65% идет на корм скоту. Зерно исполь-

зуют в целом, дробленом или размолотом виде в качестве основного 

незаменимого компонента концентрированного корма, пригодного для 

кормления всех сельскохозяйственных животных, особенно свиней и 

птицы. Оно характеризуется высокими кормовыми достоинствами, т. к. 

имеет почти все необходимые питательные вещества в легкоусвояемой 

форме. В 1 кг зерна содержится 1,34 кормовой единицы и 78 г перева-

римого протеина. Это ценный компонент комбикормов. Из зерна полу-

чают муку, крупу, хлопья, консервы (сахарная кукуруза), крахмал, эти-

ловый спирт, декстрин, пиво, глюкозу, сахар, патоку, сиропы, мед, 

масло, витамин Е, аскорбиновую и глутаминовую кислоты. 

Используют кукурузу в спиртовой и крахмалопаточной промыш-

ленности. Пестичные столбики применяют в медицине. Из стеблей, 

листьев и початков вырабатывают бумагу, линолеум, вискозу, активи-

рованный уголь, искусственную пробку, пластмассу, анестезирующие 

средства и прочее. 

Кукурузу используют на зеленый корм, который богат каротином. 

В корм идут и остающиеся после уборки на зерно сухие листья, стебли 

и стержни початков кукурузы.  

Как пропашная культура кукуруза – хороший предшественник в 

севообороте, способствует освобождению полей от сорняков, почти не 

имеет общих с зерновыми культурами вредителей и болезней. При 

уборке на зерно она – хороший предшественник зерновых культур, а 

при возделывании на зеленый корм – прекрасная паро-занимающая 

культура. 

В настоящее время это субтропическое растение получило широ-

кое распространение во многих северных европейских странах, таких 

как Австрия, Бельгия, Великобритания, Германия, Дания, Испания, 

Франция и др. 

Поскольку в этих регионах обычно требуется большие затраты на 

сушку зерна, то используют такие технологии выращивания, при кото-

рых можно существенно снизить эти затраты. Сюда относится произ-
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водство кормов из зерна и стержней початков, шрота из початков с 

обертками и их силосование. 

 

 

УДК 638.1(476) 

РАЗВИТИЕ ПЧЕЛОВОДСТВА В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ  

Чещевик Е. А. – студент 

Научный руководитель – Чергейко О.А. 

УО «Гродненский государственный аграрный университет» 

г. Гродно, Республика Беларусь 

 

В данный момент огромную роль в Республике Беларусь играет 

сельское хозяйство, на протяжении многих лет люди задаются вопро-

сом, как же нам повлиять на то, чтобы получить хороший урожай, лю-

ди предлагают массу вариантов, некоторые из них помогают получить 

урожай, а некоторые нет, но относительно недавно началось развитие 

пчеловодства, при правильной эксплуатации можно добиться неверо-

ятных результатов. 

Для начала нужно понять что собой представляет отрасль пчело-

водства. 

Пчеловодство – отрасль сельского хозяйства, которая занимается 

разведением медоносных пчел для получения меда и других продук-

тов, а также для опыления сельскохозяйственных культур с целью по-

вышения их урожайности. Это определение можно поделить на две 

части, одна часть гласит, что пчеловодство занимается разведением 

медоносных пчел для получения меда и иных продуктов, а вторая 

часть гласит, что пчелы нужны для опыления сельскохозяйственных 

культур. Сегодня я бы хотел заострить внимание на второй части. Но 

также хочу отметить, что на данный момент в РБ всего 4 племенных 

питомника: Гродненский, Брестский, в Минском районе племенная 

пасека лаборатории пчеловодства Института пчеловодства и КФХ «Бе-

лагропром-Нектар». В 2018 г. Барановичский пчелопитомник присо-

единили к сельхозпредприятию «Столовичи-Агро». 

По утверждениям ученых, эти насекомые могут поднять урожай-

ность сельхозкультур не менее чем на 30%. 

Возможно, никто и подумать не мог, что в государственном мас-

штабе повышается урожай рапса, гречихи и других посевных культур 

на 30-40%.Урожайность яблоки, груш, бахчевых повышается на 50-

60% без дополнительных затрат. 

Однако есть некоторые серьезные нюансы в пчеловодстве: 

В мае 2018 г. ЕС запретил три пестицида, причастных к гибели 
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популяций пчел: клотианидин, имидаклоприд и тиаметоксам. В 

2019 г. – еще два. К сожалению, в Беларуси эти пестициды использу-

ются. 

Пчелы довольно чувствительные насекомые, и выше перечислен-

ные пестициды даже если не убьют насекомое, то они сильно повлия-

ют на их активность. Наблюдалось, что пчелы просто не могут вер-

нуться в улей из-за того, что они теряют ориентиры. 

Далеко не все пчеловоды соблюдают требования и правила, кото-

рые предъявляются им. Нередко вывозят самостоятельно на платформе 

ульи и ставят, где вздумается, даже не поинтересовавшись, кому при-

надлежат земли вокруг.  

Подводный камень здесь в том, что растения могут быть обрабо-

таны, вследствие чего пчелы просто погибают. 

Сегодня в Беларуси насчитывается около 250 тыс. пчелосемей. И 

при таком раскладе у нас на 1 кв. км приходится 0,9 пчелосемьи. А 

надо бы как минимум 2-3. Скажем, в Венгрии, площадь которой вдвое 

меньше, ульев почти в 5 раз больше. Но природно-погодные условия и 

культура земледелия практически одинаковые.  

Но, не смотря на все нюансы, пчеловодство понемногу развивает-

ся. 

В 2016 г. утверждена Госпрограмма развития аграрного бизнеса, в 

рамках которой реализуется подпрограмма «Развитие племенного дела 

в животноводстве. Содержание племенных пчелиных семей». За 2016-

2018 гг. на ее развитие освоено 110550 руб. В 2019-м Минсельхозпрод 

заключил договор с брестским пчелопитомником и Институтом плодо-

водства на содержание 933 племенных пчелиных семей на сумму 

39720 руб. 

По сведениям, предоставленным Национальным статистическим 

комитетом, за 2018 г. в Беларуси произведено 2637,3 т меда. Из них 

438,4 т приходится на долю сельхозорганизаций, 94,7 – фермерских и 

2114,2 т меда получено с личных пасек. 

Больше всего меда произвели сельхозорганизации Минщины – 

103,2 т, КФХ Гродненской области – 50,3 т и личные пасеки Могилев-

ской области – 552,3 т. 

И если соблюдать все правила, такие как разведение пчел, пра-

вильный выбор места для опыления и другие не менее важные прави-

ла, то можно получить хороший результат. 

 

 



300 

 

УДК638.1(476) 

РАЗВИТИЕ ШМЕЛЕВОДСТВА В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ  

Чещевик Е. А. – студент 

Научный руководитель – Чергейко О. А. 

УО «Гродненский государственный аграрный университет» 

г. Гродно, Республика Беларусь 

 

Шмелеводство – отрасль сельского хозяйства, цель которого раз-

ведение шмелей для опыления сельскохозяйственных культур, с целью 

повышения их урожайности. 

При опылении шмелями улучшается товарный вид продукции, 

вкусовые качества плода, сохранность плода при хранении и транспор-

тировке и, что немаловажно, увеличение урожайности от 35%. 

Работоспособность шмеля выше в 5-7 раз, чем пчелы, летает 

шмель даже при низкой температуре окружающей среды и даже не-

большом дождике, что немаловажно при опылении сада ранней вес-

ной. 

Также при установке в теплице шмелиная семья не требует за со-

бой никакого ухода. 

Чем же лучше шмели других насекомых: 

1. Благодаря большому размеру и количеству волосков на теле 

они переносят больше пыльцы. 

2. Большой вес и уникальный механизм крыльев позволяет силь-

ней трусить цветы. 

3. Длинный хоботок позволяет достать до тех цветов, которые 

тяжело доступны для других опылителей. 

4. Шмели летают при температуре от +8 градусов, под дождем и в 

тумане. 

5. Шмели обрабатывают больше цветов за короткое время. 

6. Шмели хорошо ориентируются в темноте и пасмурную погоду. 

Поэтому они могут работать с раннего утра до позднего вечера. 

7. Шмели очень хорошо ориентируются в пространстве и исполь-

зуются как основные опылители в стеклянных теплицах и под пленоч-

ным покрытием. 

Важно подметить, что в Беларуси есть только одна производ-

ственная лаборатория, которая обладает мощностью 2,5 тыс. шмели-

ных семей в год, эта лаборатория находиться в агрокомбинате Ждано-

вичи. 

Несомненно, шмелеводство будет успешно развиваться в РБ, на 

практике шмели уже доказали, что они могут показывать стабильно 

хорошие результаты по опылению. 
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Процесс инвестирования играет важную роль в экономике любой 

страны. Инвестирование в значительной степени определяет экономи-

ческий рост государства, занятость населения и составляет существен-

ный элемент базы, на которой основывается экономическое развитие 

общества. Задача инвестиций – это, прежде всего, поиск финансовых 

ресурсов. Инвестиционная деятельность – это стержень всего процесса 

расширенного воспроизводства и быстрая ликвидация многих диспро-

порций в развитии народного хозяйства. Следовательно, активизация 

инвестиционной деятельности – ключ к развитию экономики и повы-

шению благосостояния людей. Проблема эффективного осуществления 

инвестирования заслуживает серьезного внимания, особенно в настоя-

щее время – время укрупнения субъектов рыночных отношений и пе-

редела собственности. 

Приоритетными направлениями инвестирования в Республике 

Беларусь являются: 

- техническое перевооружение производств с высокими наукоем-

кими и ресурсосберегающими технологиями экспортной и импортоза-

мещающей направленности; 

- повышение качества и конкурентоспособности строительных 

материалов и изделий, увеличение производства и расширение ассор-

тимента продуктов питания, разработку и внедрение современных тех-

нологий хранения, транспортировки, переработки и упаковки пищевой 

продукции; 

- совершенствование технологий и создание новых производств 

по выпуску отечественных медпрепаратов; 

- создание современных транспортных коммуникаций и сетей 

связи, строительство жилья. 

В Республике Беларусь в 2017 г. объем инвестиций, поступивших 

из внутренних источников, составил 18852 млн. руб. Главным источ-

ником финансирования инвестиций в основной капитал являются соб-

ственные средства организаций – 8110,8 млн. руб. (43%). Вторым по 

значимости источником являются средства консолидированного бюд-
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жета – 5242,1 млн. руб. (27,8%). При этом наблюдается тенденция 

снижения доли займов отечественных банков, как источника финанси-

рования инвестиций. Иностранные инвестиции в реальный сектор эко-

номики Беларуси (кроме банков) в 2018 г. составили 10,8 млрд. долла-

ров. Традиционно, львиная доля инвестиций пришлась на Россию – 

38,3% от общего объема. На втором месте – Великобритания (25,7%), 

на третьем – Кипр (7,8%). При этом прямые иностранные инвестиции 

составили 8,5 млрд. долларов, или 78,7%. В свою очередь, инвестиции 

из Беларуси за рубеж (кроме банков) в прошлом году составили 

6,1 млрд. долларов. Основным направлением инвестирования также 

стала Россия – 68,2%, на втором месте – Украина (16,5%), на третьем – 

Великобритания (6,7%). Прямые инвестиции составили 93,5%. По от-

раслям лидирующую позицию занимает промышленность – 39,21% от 

всего объема инвестиций. Наряду с промышленностью идут инвести-

ции в операции с недвижимостью – 20,96%, в сельское, лесное и рыб-

ное хозяйство – 11,64%. Менее привлекательными отраслями являются 

производство текстильных изделий, производство вычислительной 

электронной и оптической аппаратуры, электрооборудования, деятель-

ность в сфере административных и вспомогательных услуг.  

Наиболее привлекательной отраслью для иностранных инвесто-

ров является оптовая и розничная торговля с долей в 39,6%, далее идет 

промышленность – 27,3% и транспортная деятельность – 17,7%. Менее 

всего инвестируют в белорусское образование – 961,1 тыс. долларов 

США (0,01748%).  

Также следует отметить, что инвестиции крайне неравномерно 

распределены по регионам страны. Около 88% от общего числа ино-

странных инвестиций приходится на г. Минск, на втором месте нахо-

дятся инвестиции в Минскую область (4,5%).  

Наряду с этим существует и целый ряд проблем: 

- нестабильность законодательства; 

- относительно жесткая система налогообложения; 

- высокая доля убыточных предприятий, нуждающихся в инве-

стициях; 

- невысокая привлекательность Республики Беларусь на мировой 

арене, т. к. РБ не входит в такие значимые структуры как ВТО, ЕС, что 

отрицательно влияет на объем иностранных инвестиций и др.  

Наряду с решением названных проблем, на наш взгляд, государ-

ству следует уделить больше внимания развитию интеллектуального 

потенциала нации и борьбе с «утечкой мозгов» за рубеж. Именно в 

отрасли высоких технологий лежит ключ к экономическому успеху 

Республики Беларусь. 
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Овощеводство – отрасль сельского хозяйства, где в современных 

условиях в большей мере, чем в других сферах аграрного сектора, во 

взаимоотношениях с предприятиями и организациями овощепродукто-

вого подкомплекса формируются и действуют рыночные механизмы: 

договорные цены, контрактная система, развиваются процессы инте-

грации и кооперации. 

Для круглогодичного и сбалансированного обеспечения населе-

ния продукцией производство овощей осуществляется как в открытом, 

так и в защищенном грунте: в зимних остекленных теплицах, весенних 

пленочных теплицах, пленочных укрытиях. В структуре сооружений 

защищенного грунта на долю зимних остекленных теплиц в целом по 

стране приходится около 35%, весенние пленочные теплицы занимают 

практически 50% и пленочные укрытия – 15%. В зимних остекленных 

теплицах выращивают в основном огурцы, томаты, а также выгоноч-

ные культуры и цветы. Поступление продукции на рынок начинается в 

марте, а заканчивается в июле месяце, когда отсутствуют поставки ос-

новных видов овощных культур из открытого грунта. 

В таблице представлены основные экономические показатели 

производства овощей в Республике Беларусь за 2015-2018 гг. 

Таблица – Показатели производства овощей 

Показатели 

Годы 
2018 г. в % к 

2015 г. 2015 2016 2017 2018 

Валовой сбор, тыс. т 1686,2 1891,3 1958,5 1745,9 103,5 

Урожайность, ц/га 245 276 295 265 108,2 

Производство на душу 
населения, кг 

178 199 206 184 103,4 

Производство овощей в республике имело четкую тенденцию ро-

ста на протяжении 2015-2017 гг. Анализируя рассматриваемый период, 

в 2018 г. следует отметить рост валового сбора овощей на 3,5%, уро-

жайности на 8,2%, производства на душу населения на 3,4% по сравне-

нию с 2015 г.  
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Особенностью современного овощеводства стало сокращение 

объемов производства со стороны крупных хозяйств и быстрое расши-

рение посевов овощных культур на приусадебных, дачных участках и в 

крестьянских (фермерских) хозяйствах при одновременном и суще-

ственном сокращении его в сельскохозяйственных организациях. 

В основном производство овощей сосредоточено в личных под-

собных хозяйствах. На их долю приходится почти 74% посевов и вало-

вых сборов овощей в стране. Пожалуй, ни одна другая отрасль расте-

ниеводства, за исключением картофелеводства и садоводства, не имеет 

столь высокой доли посевов в личных подсобных хозяйствах. 

В сельскохозяйственном производстве Беларуси удельный вес от-

расли овощеводства незначительный. В структуре товарной продукции 

растениеводства крупнотоварных предприятий овощи составляют око-

ло 6%, а во всей продукции сельского хозяйства – 1,5%. 

В настоящее время производство тепличных овощей на душу 

населения в Республике Беларусь составляет около 9 кг. Годовая норма 

потребления свежих овощей защищенного грунта должна составлять 

27 кг на одного жителя, из них томатов – 15 кг, огурцов – 5,8 кг, зеле-

ного лука – 1,9 кг, редиса – 0,7 кг, салата – 2,4 кг, других зеленых ово-

щей – 0,6 кг. Учитывая относительную незаполненность сегмента 

овощных культур на рынке, и в связи с устойчивым ростом спроса и 

возрастающим объемом конкурентоспособной импортной продукции, 

обеспечение потребности населения республики в разнообразных, ка-

чественных и доступных овощах является весьма актуальной социаль-

ной и экономической проблемой, результаты решения которой зависят 

от эффективности функционирования овощного подкомплекса. 
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ОАО «Минский мясокомбинат» относится к числу наиболее ста-

рых в Республике Беларусь из действующих мясокомбинатов. Пред-

приятие основано в 1922 г. на базе хладобойни. В существующем виде 

мясокомбинат сформировался в период с 1956 по 1960 гг., когда были 

построены и сданы в эксплуатацию новые производственные корпуса. 

Целью деятельности ОАО «Минский мясокомбинат» является 

насыщение рынка качественной мясной продукцией и продуктами ее 

переработки, обеспечение эффективной работы предприятия и на этой 

основе получения постоянного прироста прибыли, необходимой для 

удовлетворения социальных и экономических нужд членов трудового 

коллектива и государства. На сегодняшний день ОАО «Минский мясо-

комбинат» – это современное, мясоперерабатывающее предприятие с 

коллективом более 1300 человек. 

Все производственные мощности снабжены современным обору-

дованием. Цех первичной переработки скота производит говядину, 

свинину, субпродукты 1 и 2 категорий, жиры (топленый, пищевой, 

костный, кормовой), сухие корма, альбумин, говяжьи и свиные шкуры, 

эндокринно-ферментное и специальное сырье, поделочную кость. Кол-

басный цех – более чем 300 наименований колбасных изделий, копче-

ностей и субпродуктов. Цех полуфабрикатов – более 200 наименова-

ний продукции, в их числе полуфабрикаты крупнокусковые, мелкокус-

ковые, порционные, рубленные полуфабрикаты, полуфабрикаты в те-

сте, блинчики с различными начинками, голубцы. 

ОАО «Минский мясокомбинат» постоянно расширяет свою това-

ропроводящую сеть в Республике Беларусь. Так, в г. Минске и Мин-

ской области функционирует 17 фирменных магазинов и фирменные 

секции предприятия, открыты торговые представительства в таких го-

родах, как Гомель, Могилев, Береза и Бобруйск. Производимая про-

дукция реализуется на внутреннем и внешнем рынках. Значительная 

часть продукции предприятия экспортируется за рубеж: Российскую 

Федерацию, Украину, Литву, Латвию, а также в Испанию и Италию.  

С целью совершенствования маркетинговой деятельности 
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ОАО «Минский мясокомбинат» были проведены предварительные 

маркетинговые исследования потенциальных рынков сбыта продук-

ции. 

Целевая аудитория ОАО «Минский мясокомбинат» не имеет воз-

растных рамок. Основные факторы, влияющие на уровень и природу 

спроса, связаны с ценой товара, уровнем доходов, а также ценой и до-

ступность замещающих товаров.  

Основными конкурентами ОАО «Минский мясокомбинат» на 

рынке Республики Беларусь являются ОАО «Слонимский мясокомби-

нат», ОАО «Борисовский мясокомбинат № 1», ОАО «Витебский мясо-

комбинат и ОАО «Волковысский мясокомбинат». 

Установлено, что ОАО «Минский мясокомбинат» имеет ряд по-

ложительных преимуществ, по сравнению со своими конкурентами: 

широкий ассортимент и высокое качество продукции, устойчивые свя-

зи с поставщиками сырья и потребителями продукции, опыт работы и 

высокий профессионализм специалистов предприятия, учитывает тре-

бования и пожелания торговой сети и своего покупателя. 

Выдержать жесткую конкурентную борьбу ОАО «Минский мясо-

комбинат» может только в условиях постоянного повышения качества 

продукции, разработки и производство нового ассортимента продук-

ции, проведения взвешенной ценовой политики, управлением марке-

тингом, создания собственной товаропроводящей и дилерской сети. 

ОАО «Минский мясокомбинат» тесно и плодотворно уже не-

сколько лет сотрудничает с польскими, немецкими, американскими, 

австрийскими, чешскими, прибалтийскими компаниями, а также ком-

паниями из стран ближнего зарубежья. В розничной сети предполага-

ется наладить постоянное изучение покупательского спроса, организо-

вать широкомасштабную рекламу продукции предприятия, а также 

распространение рекламных атрибутов, плакатов, буклетов и различ-

ных сувениров с фирменной символикой. 

Основная цель предприятия – удовлетворение потребностей по-

требителей. Это обеспечивается за счет предоставления широкого ас-

сортимента продукции, высокого качества товара, а также оперативно-

го реагирования на запросы потребителей. Проведенный анализ, пока-

зал, что у предприятия имеются необходимые производственные ре-

сурсы.  

Таким образом, можно сделать вывод, что одним из главных 

направлений маркетинговой деятельности является удержание уже 

имеющихся постоянных покупателей продукции и закрепление новых 

путем участия специалистов ОАО «Минский мясокомбинат» в ярма-

рочно-выставочной деятельности, покупательских конференциях, а 
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также путем активного использования различных видов рекламы пред-

приятия и продукции. 
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Одной из стратегических целей развития АПК Беларуси является 

обеспечение продовольственной безопасности страны путем насыще-

ния национального рынка отечественной конкурентоспособной про-

дукцией [1]. В особенности это касается отрасли мясного скотоводства, 

функционирование которой на сегодняшний день сопряжено с боль-

шими затратами, поэтому снижение себестоимости производства про-

дукции выращивания и откорма крупного рогатого – важная задача для 

производственной деятельности как для любого сельскохозяйственно-

го предприятия, так и для одного из ведущих кооперативов Гроднен-

ской области – СПК имени И. П. Сенько. Этим и обусловлена цель ис-

следования. Обратимся к таблице 1. 

Таблица 1 – Динамика основных показателей производства продукции 

выращивания и откорма крупного рогатого скота в 

СПК имени И. П. Сенько  

Показатели 
Годы 

2014 2015 2016 2017 2018 

1 2 3 4 5 6 

Среднегодовое поголовье, гол. 3794 3907 4039 4170 4284 

Среднесуточный привес, г 743 758 775 769 772 

Валовой прирост, ц 10290 10810 11460 11700 12070 

Себестоимость  производства 1 ц, руб. 240,9 270,9 254,4 279,0 311,8 

Расход корма на 1 гол., ц к. ед. 25,8 23,9 24,6 24,8 24,7 

Расход корма на 1 ц, ц к. ед. 9,5 8,6 8,7 8,8 8,7 
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Продолжение таблицы 1 
1 2 3 4 5 6 

Трудоемкость 1 ц, чел.-ч 12,9 12,0 10,4 9,7 8,7 

Затраты труда на 1 гол., чел.-ч 35,1 33,3 29,5 27,1 27,5 

Себестоимость реализации 1 ц, руб. 199,7 236,7 315,8 271,8 304,1 

Цена реализации 1 ц, руб. 189,4 204,2 225,2 262,5 301,8 

Прибыль (убыток) 1 ц, руб. -10,3 -32,5 -90,6 -9,3 -2,3 

Уровень рентабельности (убыточности), % -5,2 -13,7 -28,7 -3,4 -0,8 

Анализ данных таблицы 1 говорит о том, что все показатели за 

анализируемый период изменились: поголовье увеличилось на 12,9%, 

среднесуточный привес – на 29 г, валовой прирост – на 17,3%. Как по-

ложительную тенденцию можно рассматривать снижение расхода кор-

ма и трудоемкости 1 ц на 8,4% и на 32,6%. Уровень убыточности сни-

зился на 4,4 п. п. Тем не менее себестоимость 1 ц выросла на 70,9 руб. 

(или на 29,4%). Рассмотрим структуру себестоимости производства в 

динамике за 2014-2018 гг.  

Таблица 2 – Динамика структуры себестоимости производства 

продукции выращивания и откорма крупного рогатого скота в 

СПК имени И. П. Сенько  

Статьи затрат 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

2018 г. к 

2014 г., 

+/- п. п. 

Себестоимость производства, 

всего, в т. ч.: 

 

100,0 

 

100,0 

 

100,0 

 

100,0 

 

100,0 
- 

Оплата труда с начислениями 21,9 20,9 18,9 18,6 16,5 -5,4 

Корма 48,3 48,9 49,3 49,3 52,1 +3,8 

Затраты на содержание основ-

ных средств 
5,5 5,4 6,4 7,1 6,6 +1,1 

Работы и услуги 4,7 2,9 2,5 3,3 2,4 -2,3 

Прочие прямые затраты 6,1 6,2 7,2 7,1 8,4 +2,3 

Затраты по организации про-
изводства и управлению 

6,8 7,5 8,0 9,2 9,0 +2,2 

Стоимость энергоресурсов 2,6 3,1 3,6 3,3 3,0 +0,4 

Стоимость нефтепродуктов 4,1 5,1 4,1 2,1 2,0 -2,1 

Как видно из данных таблицы 2, наибольший удельный вес в 

структуре себестоимости по всем годам приходится на корма. В 2018 г. 

наблюдается увеличение данной статьи затрат на 3,8 п. п. Довольно 

существенное снижение удельного веса наблюдается по статье «Опла-

та труда с начислениями» – на 5,1 п. п. При помощи парного корреля-

ционно-регрессионного анализа была выявлена зависимость себестои-

мости производства 1 ц продукции от среднесуточного привеса: если 

среднесуточный привес крупного рогатого скота увеличится на 1 г, то 

себестоимость анализируемого вида продукции снизится на 0,75 руб. 

Для того чтобы обеспечить дальнейшее снижение затрат и рост уровня 
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рентабельности, необходимо увеличивать среднесуточный привес за 

счет сбалансированности рациона кормления, а также проводить даль-

нейшую селекционно-племенную работу и совершенствовать техноло-

гию выращивания и откорма крупного рогатого скота [2]. 
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Важнейшей задачей свеклосахарной отрасли сельского хозяйства 

является достижение научно обоснованного уровня производства са-

харной свеклы с целью удовлетворения потребностей населения в са-

харе за счет собственного сырья при минимальных затратах труда и 

средств. В связи с этим анализу итогов работы свеклосахарной отрасли 

сельскохозяйственных предприятий, оценке эффективности производ-

ства сахарной свеклы уделяется большое внимание. 

Сахарная свекла – одна из наиболее прибыльных культур в нашей 

стране (средняя рентабельность находится на уровне 20%). Эта техни-

ческая культура, используемая для пищевых и фуражных целей, имеет 

большое значение, поскольку является основным сырьем для произ-

водства сахара. При этом свекла является одной из наиболее трудоем-

ких и материалоемких культур. На 1 га посевов свеклы затраты труда в 

11-13 раз, а материально-денежные – в 6-8 раз больше, чем на 1 га зер-

новых культур. При этом выход валовой продукции в 3-4 раза, а чи-

стый доход в 4 раза больше [2]. 

В СПК «Нива-2003» одним из направлений специализации явля-

ется производство сахарной свеклы. В хозяйстве эту культуру выращи-

вают на площади 150-200 га. Здесь получают достаточно высокие по-
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казатели урожайности сахарной свеклы: в 2018 г. с каждого гектара 

собрали 792 ц корнеплодов, а в 2014 г. урожайность составила более 

1 т с гектара. 

В 2018 г. валовой сбор был равен 12674 т. Это на 38% меньше, 

чем в 2014 г. Сокращение объемов производства произошло в основ-

ном за счет снижения урожайности. Снижение урожайности также 

негативно повлияло на увеличение трудоемкости продукции (она вы-

росла почти в два раза) и рост затрат труда на 1 га. 

Рентабельность реализованной свеклы в 2018 г. составила всего 

12%, в то время как в предыдущие годы она превышала 30%. Исклю-

чение можно отметить было лишь в 2015 г., когда при минимальной за 

весь рассматриваемый период урожайности предприятие получило 

убыток от реализации сахарной свеклы, и убыточность отрасли соста-

вила -1,2% (таблица). 

Таблица – Экономическая эффективность производства сахарной 

свеклы в СПК «Нива-2003» 

Показатели Годы 

2014 2015 2016 2017 2018 

Посевная площадь, га 200 170 150 150 160 

Валовое производство свеклы, т 20549 8560 13209 14663 12674 

Прямые затраты труда на 1 т, чел.-ч 0,58 2,22 1,14 1,02 1,03 

Прямые затраты труда на 1 га, чел.-ч 60 112 100 100 81 

Урожайность, ц/га 1026,5 503,5 880,6 977,5 792,1 

Товарная продукция, т 20549 8560 13209 14663 12674 

Уровень товарности, % 100 100 100 100 100 

Производственная себестоимость 

1 т, тыс. руб. 

26 49,2 45 48 53 

Прибыль, тыс. руб., в т. ч.: 209,1 -5,2 227 253 83 

             на 1 га 1,05 -0,03 1,51 1,68 0,51 

Уровень рентабельности, % 35,1 -1,2 36,8 34,6 11,9 

Анализ показал, что на предприятии в последние годы ухудши-

лись показатели эффективности производства сахарной свеклы: снизи-

лись как качественные, так и количественные показатели. Это говорит 

о том, что СПК «Нива-2003» не использует свои резервы и потенциал 

производства на полную силу.  

Данная проблема является актуальной для всех свеклосеющих хо-

зяйств. В последние годы неблагоприятные погодные условия повлия-

ли на существенное снижение урожайности культуры. А ведь эта от-

расль способна обеспечить предприятиям высокую отдачу вложенных 

средств, и производство сахарной свеклы заслуженно считается одним 

из самых успешных сегментов белорусского АПК. 

Важнейшим условием повышения эффективности производства 

сахарной свеклы может стать создание и использование сортов расте-
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ний устойчивых к неблагоприятным погодным условиям; разработка 

адаптированных к условиям зон свеклосеяния и специализации хо-

зяйств систем земледелия (полевые севообороты, системы обработки 

почвы, удобрения, защита растений); совершенствование технологии 

возделывания сахарной свеклы; научное производственное сопровож-

дение развития отрасли. 
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Производство зерна в Республике Беларусь занимает одно из ос-

новных мест в развитии сельского хозяйства как отрасли, которой при-

надлежит приоритетное значение в обеспечении продовольственной 

безопасности страны, служит сырьевой базой для перерабатывающих 

предприятий, является одним из важных источников создания кормо-

вых ресурсов в животноводстве, играет определяющую роль в экспорте 

государства. Самые высокие урожаи зерновых и бобовых в республике 

собираются в Минской и Гродненской областях. Так, в 2018 г. в Мин-

ской области собрано 24,8% от общереспубликанского сбора, а в Грод-

ненской – 16,9%. Снижение валового сбора зерна за 2013-2018 гг. от-

мечается во всех областях, наиболее значительное – в Гродненской (на 

26,5%), Могилевской (на 24%) и Витебской областях (на 22,5%) [2]. 

Самая высокая урожайность зерновых отмечалась в 2014 г. и со-

ставила 36,7 ц/га, в этом же году получен самый высокий валовой сбор 

зерна – 9564,2 тыс. т. На протяжении 2010-2018 гг. отчетный год явля-

ется худшим по показателям урожайности и валового сбора зерна [2]. 

На долю зерна в СПК имени И. П. Сенько в структуре выручки от 

реализации продукции растениеводства приходится по данным 2018 г. 
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10,3%, в структуре выручки в целом по предприятию – 1,5%. 

Таблица – Динамика основных показателей производства зерна в 

СПК имени И. П. Сенько 

Показатели 
Годы 

2014 2015 2016 2017 2018 

Посевная площадь, га 3173 3137 3100 3032 3212 

Урожайность, ц/га 78 71,4 64,2 79,6 49,3 

Валовой сбор, т 24757 22383 19901 24134 15833 

Трудоемкость 1 ц, чел.-ч/ц 0,23 0,22 0,25 0,19 0,24 

Затраты труда на 1 га, чел.-ч/га 18,3 15,9 16,1 15,5 11,8 

Цена реализации 1 ц, руб. 21,7 21,4 27,5 28,7 33,3 

Полная себестоимость 1 ц, руб. 15,6 20,9 23,5 20,0 24,3 

Уровень рентабельности, % 38,7 2,7 17,1 43,2 36,9 

К 2018 г. посевная площадь под зерновые и зернобобовые куль-

туры, в сравнении с 2014 г., увеличилась на 39 га (на 1,2%), а урожай-

ность зерновых и бобовых культур снизилась на 28,7 ц/га (на 36,8%). 

Вследствие снижения урожайности валовой сбор зерна в СПК имени 

И. П. Сенько снизился на 8924 т (на 36%). Снижение урожайности бы-

ло обусловлено снижением доз внесенных под культуры удобрений, а 

также неблагоприятными погодными условиями в 2018 г. Положи-

тельно следует охарактеризовать снижение затрат труда на производ-

стве зерна за исследуемый период – на 34,5% и, как следствие, сниже-

ние затрат труда на 1 га – на 6,5 чел.-ч/га (на 35,5%). Однако трудоем-

кость 1 ц зерна возросла на 0,01чел.-ч/ц (на 4,3%) за счет существенно-

го снижения валового сбора, а производительность труда снизилась на 

0,10 ц/чел.-ч (на 2,3%). 

В СПК имени И. П. Сенько на протяжении анализируемого пери-

ода уровень рентабельности зерна колеблется в пределах 2,7-43,2%, 

однако его снижение за 5 лет составило 1,8 п. п. вследствие того, что 

цена реализации зерна росла более медленными темпами, чем полная 

себестоимость 1 ц. По результатам группировки хозяйств Гродненско-

го, Берестовицкого и Волковысского районов по урожайности зерна 

СПК имени И. П. Сенько относится к группе со средними показателя-

ми развития отрасли, а по показателю рентабельности зерна – к лучшей 

группе с самыми высокими показателями развития. Чем выше показа-

тель урожайности зерна в группе, тем выше показатели валового сбора 

и товарной продукции, производительности труда, прибыли на 1 ц и 1 

га и уровня рентабельности и ниже показатели уровня товарности и 

трудоемкости 1 ц зерна. 

Дальнейшая интенсификация зерновой отрасли в СПК имени 

И. П. Сенько непосредственно связана с мероприятиями, направлен-

ными на увеличение урожайности зерновых и бобовых культур, что 
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было подтверждено с помощью экономико-математических методов. 

Так, было выявлено, что в хозяйстве валовой сбор зерна может увели-

читься на 15598 ц (на 9,9%). При увеличении валового сбора возмож-

ная урожайность составит 54,1 ц/га, что приведет к увеличению при-

были от реализации в расчете на 1 ц на 1,8 руб., на 1 га посевов – на 

19,3 руб., уровня рентабельности – на 11 п. п. 
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As of 2018, India is the leading milk producing country in the world, 

accounting for ~19% of the global market share. The milk processing indus-

try in India is expected to expand at a compound annual growth rate 

(CAGR) of ~14.8% between FY 2018 and FY 2023, and will reach INR 

2,458.7 Bn in FY 2023. 

Being one of the primary dairy consumables in India, the increase de-

mand for milk in the country is owed to the increasing population. As of FY 

2018, ~81.1% of the Indian dairy and milk processing market was part of 

the unorganized sector, which produces milk in unhygienic environments. 

This reduces the overall quality and nutrition levels of the milk produced. 

Uttar Pradesh, Rajasthan, and Gujarat have been the major milk pro-

ducing states in India. Uttar Pradesh is the largest dairy and milk-producing 

state because it is home to the highest buffalo population and the second-

highest cattle population in the country. The majority of the rural population 

in this state is engaged in livestock rearing and dairying. Gujarat has numer-

ous cooperative dairy milk unions, private dairy plants, and primary milk 

cooperative societies, which play crucial roles in the production of milk in 

the state. 

Apart from milk, the revenue of the Indian dairy and milk processing 



314 

 

industry is generated from several value-added products such as butter, curd, 

paneer, ghee, whey, flavored milk, ultra-high temperature (UHT) milk, 

cheese, and yogurt. During the period FY 2016 to FY 2020, the market size 

of butter is expected to grow by 14.5%, curd by 14.4%, paneer by 14.1%, 

and ghee by 14.1%, among others. 

From India, the export of dairy products has increased to countries like 

Bhutan, Afghanistan, Canada, Egypt, and the United Arab Emirates. India 

has also imported a significant number of dairy products from countries like 

France, New Zealand, Ireland, France, Ukraine, and Italy. 

India's livestock sector is regarded as one of the largest in the world 

with a bovine population of 299.9 Mn, which comprises of cattle, buffalo, 

mithun, and yak. The growth of the Indian dairy and milk processing market 

is ensured by the steady supply of milk which is the primary raw material 

for this industry. 

Despite having a significant livestock base of milch animals, India 

lacks in terms of availability of cold storages which results in wastage of 

dairy output. Thus, the lack of sufficient storage facilities and inefficient 

distribution are hampering the growth of the Indian dairy and milk pro-

cessing industry. 

Recurring droughts and floods affect the production of fodder in India. 

Sufficient quantities of feed and fodder are required for proper animal rear-

ing and milk production. Lack of proper feed and fodder for milch animals, 

due to high usage of agricultural crop residues by producers of fiberboard, 

paper, and liquid fuels, affect its availability for dairy production and milk 

processing 
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India's diverse climate ensures availability of all varieties of fresh 

fruits & vegetables. It ranks second in fruits and vegetables production in 

the world, after China. As per National Horticulture Database published by 

National Horticulture Board, during 2015-16, India produced 90.2 million 

metric tons of fruits and 169.1 million metric tons of vegetables. The area 

under cultivation of fruits stood at 6.3 million hectares while vegetables 

were cultivated at 10.1 million hectares. India is the largest producer of gin-
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ger and okra amongst vegetables and ranks second in production of pota-

toes, onions, cauliflowers, brinjal, Cabbages, etc. Amongst fruits, the coun-

try ranks first in production of Bananas (25.7%), Papayas (43.6%) and 

Mangoes (including mangosteens and guavas) (40.4%). 

The vast production base offers India tremendous opportunities for ex-

port Grapes, Pomegranates, Mangoes, Bananas, Oranges account for larger 

portion of fruits exported from the country while Onions, Mixed Vegetables, 

Potatoes, Tomatoes, and Green Chilly contribute largely to the vegetable 

export basket. The major destinations for Indian fruits and vegetables are 

Bangladesh, UAE, Netherland, Nepal, Malaysia, UK, Sri Lanka, Oman and 

Qatar. India is a very growing sector and presents a huge opportunity to the 

stakeholders and entrepreneurs through seeing up the cold chain infrastruc-

ture and food processing units [1]. 

China has strengthened its position as the world's largest fruit and veg-

etable producer, according to the latest FAO statistics, surpassing India and 

the United States. According to the latest figures, corresponding to the year 

2016, China's fresh fruit and vegetable production amounted to 708 million 

tons; up 3% compared to a year earlier. The country accounts for 39% of 

world's fruit and vegetable production, followed by India (10%) and the US 

(4%). The Chinese vegetable production amounted to 448 million tons, 

compared to 447 million tons in 2 

The Chinese economy has undergone very rapid growth since the 

1980s as a result of the economic reforms implemented by the central gov-

ernment in the late 1970s. Even in recent years, the annual growth rate of 

the Chinese economy (about 7%) is among the highest in the world, while 

most nations are faced economic slowdown or even recession. China's rapid-

ly growing economy has profound impact on the population's food con-

sumption patterns. As the population's living standards have improved, the 

quantity of food consumed has increased and the values, patterns and food 

consumption habits have undergone a dramatic change. These changes have 

led the Chinese government to shift its attention from food quantity to food 

safety and food quality. The focus of this article is on the vegetable industry 

[2]. 

Consumer demand for fresh vegetables in the U.S. remains high, but 

domestic fresh vegetable production fell 10 percent from 2017 to 2018, 

marking the largest year-to-year decline of the last 20 years (1999-2018). 

Furthermore, for the same 20-year period, 2018 domestic fresh vegetable 

production reached its lowest level at 359 billion pounds, largely the result 

of diminishing harvested area. 

The production decline from 2017 to 2018 coincided with a drop in 

both area harvested and yields of most fresh-market vegetables – partially 
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driven by above-average heat during the growing season. In contrast, pro-

duction of processed vegetables grew by over 7 percent in from 2017 to 

2018. The increase was almost entirely due to a 17-percent increase in toma-

to production, which made up 75 percent of processed vegetable volume in 

the United States. 

Divergent trends in the latest year's production of fresh and processed 

vegetables can be partially explained by differing states and crop mixes, and 

each represent a return to approximately 4-year ago levels. Although pulse 

production is much smaller on a volume basis, production growth relative to 

2017 was equally strong. Driven mainly by increases in chickpea produc-

tion, production of pulses (e.g., chickpeas, lentils, and dry beans) grew by 

nearly 7 percent from 2017 to 2018. 

The United States produced 120.7 billion pounds of commercial vege-

tables (including mushrooms and potatoes) during 2018, down almost 2 per-

cent from 2017, with a value of over $17.5 billion and harvested area of 

about 3.8 million hares. The three leading crops, including fresh and pro-

cessed, were potatoes (45 billion pounds), tomatoes (28 billion pounds), and 

lettuce (8 billion pounds), which combined accounted for 68 percent of total 

fresh and processed production volume [3]. 
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Cameroon is a country in Central Africa. It is bordered by Nigeria to 

the west and north; Chad to the northeast; the Central African Republic to 

the east; and Equatorial Guinea, Gabon and the Republic of the Congo to the 
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south. This magnificent country Cameroon is home to over 250 native lan-

guages spoken by nearly 20 million people and has 10 regions. The majority 

of this population lives in towns and cities like Yaounde, Douala, Kumba, 

Buea, etc. when it comes to agriculture most of it is done in the rural areas 

by villagers and it's the main source of income for their families [!]• 

High Illiteracy rate and lack of technical knowledge of scientific culti-

vation: Like I earlier mentioned that most of the people involved in 

Ignorance of the nutritive value of vegetables is one of the most im-

portant reasons why vegetable consumption is a problem in Cameroon. Even 

though we produce a lot of vegetables that range from Leafy green lettuce, 

spinach, and silver beet, Cruciferous, cabbage, cauliflower, Brussels sprouts 

and broccoli, pumpkin, cucumber and zucchini, potato, sweet potato, and 

yam. A majority of the community is quite unaware of the nutritive value of 

different vegetable crops. Hence, in spite of available facilities for cultiva-

tion, they are not giving much attention to vegetable gardening. In our coun-

try, most of the populations residing in villages are not educated who do not 

realize the importance of vegetable crop which are an important source of 

vitamins and minerals. 

 
9 Production 

Figure – Most commodities, Cameroon (average 1994-2017) Source – 

FAOSTAT (Jan 12,2020) vegetable production are mostly in the rural areas 

of Cameroon and these areas are habited by mostly illiterates who know 

nothing about the value of vegetable most of them cultivate just to sale. 

Even the technical knowhow or scientific knowledge of cultivation they lack 

it. All this is accompanied by they say vegetable is not food. 

Vegetables are highly perishable and they do not last long: I can com-

pare Fresh vegetables to living organisms because just like living organisms 

vegetable undergoes normal life processes even after harvest. Just like living 

organisms, they respire; loss of water occurs through transpiration and un-

dergoes chemical changes if not sold immediately after harvest. Deteriora-

tion or perishability of vegetables is mostly caused significantly by atmos-

pheric humidity, moisture, temperature, and other influences. The perishable 

nature of leafy vegetables and fruit vegetables is more evident than in root 

and tuber vegetable crops. For this reason, a significant quantity of vegeta-

bles produced in my country Cameroon is wasted every year. 
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Lack of transportation facilities: The speedy and timely delivery of 

vegetables with minimum damage is a problem in Cameroon because of 

transport facilities. Most of the vegetables are damaged before they reach 

the market or consumers. Because of this many farmers have given up on 

farming vegetables. Because according to them it's a complete waste of time 

because they are not benefiting anything from it. Lack of enough refrigera-

tion and storage facilities: These damages during the storage may be re-

duced if vegetables are stored appropriately in regulated conditions of tem-

perature and humidity. 

Farmers are cheated every day by cooperation and organization. At 

present-day due to more middlemen and the price meant for the product is 

not received by the farmers [1]. 

The problem of insect pests, diseases, and weeds in Cameroon: Due to 

the sensitivity of vegetables, the insect pest, disease, and weed attack is 

more in vegetable crops than other cash crops. 
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Over the years of reforming the agricultural sector of the economy of 

the Republic of Belarus, significant institutional, structural and transforma-

tional changes have taken place and a multi-layered economy has been 

formed. As a result of the ongoing agrarian reform, new institutions, market-

based forms of management have been put in place. Almost all agricultural 

enterprises have been reorganized in accordance with the legislation, the 

legal basis for the reorganization of legal entities is defined in articles 53 to 

56 of the Civil code of the Republic of Belarus. 

The process of reforming the economic sphere of the Republic of Bel-

arus objectively required a new approach to research in the field of organi-

zational theory, and caused the need to study new approaches to analyzing 

the impact of the legal form of an enterprise on its effectiveness. The State 
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program for the development of agricultural business in the Republic of 

Belarus for 2016-2020 for the next five years has been developed. As a re-

sult, during the period of agricultural reform, they have been significant 

changes in the property of agricultural producers, transferred 93% of the 

agricultural land, there is a new legal form of farms that continues to form 

the farming sector whose role in the production of agricultural products is 

growing every year, the volume of agricultural production in personal sub-

sidiary farms of citizens continues to be significant in the agricultural sector, 

this is formed by the market mechanism including market forms of man-

agement, competition, the availability of market infrastructure, and in prac-

tice, a multi-stage system has been formed, which implies the formation and 

development of various economic structures, categories of farms, and vari-

ous forms of ownership and management. 

Today, it is important to determine in which direction further reforms 

in agriculture should be carried out. This is of strategic importance for the 

development of the country's agro-industrial complex as a whole, and for 

each production unit, since the level and sector of organizational changes 

depend on the effectiveness of their functioning in the market. 

The main directions of agrarian reforms are: redistribution of land and 

abolition of state monopoly of land, the formation of a mixed agrarian econ-

omy, privatization and corporatization processing and service sectors of 

agriculture, creation of market infrastructure, changes in pricing, financial-

credit and tax policy, reforming the social sphere of the village. A positive 

result from economic transformation is possible only if they are socially 

oriented, therefore, the main goal of the reform is to achieve sustainable 

development of rural areas. The choice of economic reforms depends largely 

on regional conditions like natural, economic, social, demographic, and his-

torically established forms of agriculture. 

The traditions of the population, the structure of their employment by 

various types of work, and the social situation in the region also play a sig-

nificant role for the effective functioning of a multi-layered economy in the 

agricultural sector. The following principles must be followed during the 

reorganization: – economic feasibility, – voluntary changes in the form of 

management and compliance with democratic principles during transfor-

mations, – responsibility for risk in the implementation of economic activi-

ties, – orientation of enterprises on the market and industry situation, which 

requires to take into account the level of development of sphere of pro-

cessing; storage, sales of products and capacity of local and regional mar-

kets, – a combination of large, medium and small enterprises, peasant 

(farmer) farms, private farms of the population, – consolidation of a control-

ling stake in privatized enterprises on processing of products of agricultural 
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enterprises, – development of agricultural cooperation and agro-industrial 

integration, gradual transition from joint-stock companies to cooperative 

forms of management.  

That is, it is necessary to create and maintain a flexible market condi-

tions structure of farms based on different forms of ownership and manage-

ment. During the study period, enterprises of different forms of ownership 

and management faced problems that can be solved by further reorganiza-

tion such as separation and merger. At the same time, it is necessary not 

only to change the organizational and economic form, but also the forms of 

economic relations between and within structures. And the second direction 

is to increase market activity; a) through the creation of forecast and analyti-

cal departments within large agro-industrial enterprises that will monitor the 

situation in the regional and production markets, in order to make changes in 

the production structure at enterprises, b) connecting to information and 

consulting services in the region and actively using market data and innova-

tive approaches, in order to provide timely information for making strategic 

and tactical decisions in the activity. 
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In Belarus, milk and its products belong to a group of socially im-

portant food products. Milk is included in the consumer basket for all major 

socio-demographic groups of the population. In recent years, the state has 

been paying more and more attention to the problems of the dairy industry. 

For example, on February 26, 2019, the III international forum "Belarus 

agrarian" was held in Minsk, where it was reported that Belarus plans to 

increase milk production by 2-2. 5 million tons by 2025 compared to the 

current volume. These factors determine the relevance of the chosen re-

search topic. 

To achieve the goals set for farmers, it is necessary to pay due atten-

tion to the formation of a marketing strategy for the development of Bela-

rusian enterprises, which is considered as a powerful economic factor for the 

stability and well-being of the enterprise, its competitiveness in the new 

market conditions.  In today's highly competitive market, there is essentially 
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a struggle of brands for their place in the minds of buyers. From the market-

ing point of view, the buyer does not so much need the product as wants a 

solution to the problem that the product can provide. The solution can be 

found using various technologies that are constantly changing in themselves. 

The key to promoting dairy products is to provide ample opportunities 

to meet the needs of consumers more effectively than competitors, to in-

crease sales and profits, and to segment the market. To carry out segmenta-

tion of the market of dairy products in various ways.  

The dairy market can be divided into the following segments: milk, 

kefir, sour cream, cream, fermented milk products (fermented baked milk, 

yogurt, varenets), yoghurts, enriched bio-products (bio-kefirs, bio-yoghurts), 

cottage cheese, desserts, and butter. 

Belarusian dairy producers should adhere to a new market strategy — 

building long-term relationships with contractors and focusing on world 

prices. Belarus is one of the world leaders in milk production per capita, and 

export revenue from the sale of dairy products is second only to export rev-

enue in oil refining and production of potash fertilizers.  

Despite the positive growth rates of milk production at agricultural en-

terprises in the Grodno region, many problems of dairy cattle breeding re-

main unresolved: the number of cows is decreasing, their genetic potential is 

slowly improving, and the share of modern dairy complexes using innova-

tive technologies is low. This situation is due to both objective problems of 

cross-industry non-competitiveness of agriculture, and the lack of a science-

based innovation-oriented strategy for the development of the industry. The 

dairy sector is a dynamic example of a number of successful strategies of 

various kinds: communication, product and branding, among others. 

One of the leading enterprises for the production of dairy products in 

the Republic of Belarus is JSC «Lida dairy canning plant».  The structure of 

the joint-stock company includes branches: – «Oshmyansky cheese facto-

ry»; – «Smorgon dairy products». As a result, one of the largest dairy asso-

ciations in the country was created, connecting three specialized enterprises 

of the dairy industry. In connection with the joining of branches of JSC 

«Lida dairy and canning plant», the brand was rebranded. Today, the com-

pany enters the market under the single corporate brand MiLida. 

By combining production facilities, Lida dairy and canning plant is 

able to process up to 1,100 tons of milk per day. The new format of the 

company allows us to talk about the production of a variety of dairy prod-

ucts, the range includes more than 150 items. The open joint-stock company 

is actively developing and pays special attention to product quality issues, 

expanding trade in the regions, unified logistics, as well as new production 

technologies and optimizing the product range to better meet consumer de-
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mand. 

 The modern market of dairy products constantly requires improving 

the quality of the product, as well as increasing the production capacity for 

processing raw materials. In this regard, one of the company's strategic lines 

of development is the introduction of new technologies.  

So: the role of strategic marketing is to track the evolution of a given 

market and identify various existing or potential markets or their segments 

based on the analysis of needs that need to be met; regional markets for 

dairy products are developing dynamically, since these products are in de-

mand by all segments of the population; the strategic transition of the dairy 

industry to an intensive type of development should help the Belarusian 

agro-industrial complex to reach the modern technological level, search for 

new markets, product niches, partners, and customers.  
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