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ЭКОНОМИКА 
 

УДК 637.5:339.564 (476) 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ БЕЛОРУССКОГО ЭКСПОРТА  

ПРОДУКЦИИ МЯСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩИХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

Автух А. А. – магистрант 

Научный руководитель – Бычек И. И. 

УО «Гродненский государственный аграрный университет»  

г. Гродно, Республика Беларусь 

 

В Республике Беларусь рынок мяса и мясопродуктов является одним из 

крупнейших сегментов в структуре продовольственного рынка. На белорус-

ском рынке на сегодняшний день работают около 200 производителей мяса и 

мясной продукции, около 27 из которых с государственной собственностью от 

7 до 100%. 

Большинство белорусских мясоперерабатывающих предприятий модер-

низированы, имеют современное оборудование, что позволяет выпускать вы-

сококачественную продукцию. На многих комбинатах внедрены международ-

ные системы менеджмента качества IS09001, контроля качества НАССР и по-

лучены экологические сертификаты IS01400. Сети фирменных магазинов раз-

виты как внутри страны, так и за рубежом. Все это говорит о высокой конку-

рентоспособности белорусской мясной промышленности, которая является 

важным элементом внешнеторгового имиджа страны. 

В структуре экспорта сельскохозяйственного сырья и продовольствия 

Республики Беларусь на долю экспорта мясопродуктов приходится около 20%. 

Несмотря на небольшую долю экспорта мясных продуктов в общем экспорте 

страны, внешняя торговля данной продукцией является важной для белорус-

ских производителей, т. к. основную прибыль белорусских производителей 

мяса и мясных продуктов приносят экспортные поставки. За счет экспорта 

покрываются убытки, возникающие по причине отрицательной рентабельности 

продаж предприятий на внутреннем рынке (что связано с реализацией «соци-

альной» продукции). 

Основным рынком сбыта мяса и мясной продукции является Российская 

Федерация. Данный показатель характеризует белорусский экспорт как зави-

симый от одного рынка сбыта. 

Относительно благоприятная ситуация с курсом белорусского рубля в 

начале 2016 г. позволила отечественным компаниям выгодно продавать свою 

продукцию в Россию. Отсутствие значительных препятствий для экспорта со 

стороны российских контрольных и надзорных органов также способствовало 

росту поставок. Однако более резкие валютные колебания могут привести к 

потере конкурентоспособности белорусской продукции на российском рынке, 

в этих условиях будут важны действия Минсельхозпрода по рациональному 

регулированию экспортных цен [3]. 
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Особенно острым становится вопрос экспортных отношений в связи с 

принятыми в России программами, согласно которым планируется выйти на 

полное самообеспечение потребности страны в мясе птицы и в свинине. Учи-

тывая высокую технологичность птицеводства и свиноводства, а также доста-

точность в России производства зерна, основного вида кормовых ресурсов для 

этих отраслей, задача самообеспечения российского рынка мясной продукции 

видится выполнимой. 

Помимо России основными направлениями экспорта белорусской мяс-

ной продукции являются другие страны СНГ. За ними следуют страны ЕС, 

США, Япония, Канада и др. Тем не менее, перспективным направлением для 

будущего развития экспорта считается Китай. Белорусским мясоперерабаты-

вающим предприятиям следует сделать упор на развитие экспортных отноше-

ний с вышеуказанными странами. 

Следовательно, в планах на развитие отрасли мясопереработки Беларуси, 

помимо увеличения производственных мощностей и расширения сырьевой 

базы и повышения объемов производства, видится стратегически необходи-

мым увеличение диверсификации географии экспорта мяса и мясной продук-

ции и восполнение недостатка квалифицированных кадров для продвижения 

на зарубежных рынках. 

ЛИТЕРАТУРА 

1. Адинцова, Л. Специфика формировнаия каналов распределения продукции мясопере-
рабатывающих предприятий а1ропроммшлсшюго комплекса Республики Беларусь // 

Аграрная экономика,- 2006,- № 11- С. 29-31. 

2. Кирссико, II. Диверсификация каналов и направлений ебьпа продукции мясоперераба-
тывающего комплекса // Аграрная экономика,- 2011.- № 2.- С. 55-63. 

3. Мясная промышленность - I квартал 2016 года // Бизнес новости [Электронный ре-

сурс]. – Режим доступа: http://www.doingbusiness.by/rnyasnaya- promishlennost-i-kvartal-
2016-goda. – Дача доступа: 10.12.2016. 
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ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОИЗВОДСТВА КАРТОФЕЛЯ В РБ 

Адаменя Д. А. – студентка 

Научный руководитель – Бондарович Л. А. 

УО «Гродненский государственный аграрный университет»  

г. Гродно, Республика Беларусь 

 

Картофель входит в число основных, ничем незаменимых в течение дли-

тельного периода продуктов питания, является сырьем для получения многих 

пищевых и непищевых продуктов его переработки, высококалорийным кормом 

для сельскохозяйственных животных. Это важнейший из пищевых продуктов, 

обеспечивающих продовольственную безопасность страны. В мировом произ-

водстве растительных пищевых продуктов картофель устойчиво занимает чет-

вертое место после основных зерновых культур – пшеницы, кукурузы и риса. 

Беларусь относится к регионам развитого картофелеводства, т. к. картофель 

http://www.doingbusiness.by/rnyasnaya-
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является традиционным продуктом питания коренного населения. Беларусь 

входит в десятку мировых лидеров по производству, а по выращиванию кар-

тофеля на душу населения занимает первое место.  

Посевная площадь картофеля на 2016 г. составила 294,6 тыс. га. Валовой 

сбор картофеля на 2016 г. составил 5986 тыс. т. Изменения площади, урожай-

ности и валового сбора представлены в таблице. 

Таблица – Показатели производства картофеля в РБ в 2010-2016 гг. 

Показатели 
Годы 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Посевная пло-

щадь картофеля, 

тыс. га 

371 344,7 335,2 308,6 310,4 313,8 294,6 

Валовой сбор 

картофеля, тыс. т 
7831 7148 6911 5911 6280 5995 5986 

Урожайность 

картофеля, ц/га 
214 210 208 194 204 194 205 

Исходя из данной таблицы можно сказать, что посевные площади и ва-

ловой сбор картофеля постепенно уменьшаются. Урожайность картофеля на 

2016 г. составила 205 ц/га, что на 11 ц/га больше, чем в 2015 г. Самая высокая 

урожайность картофеля была достигнута в Гродненской области (223 ц/га), на 

втором месте – Минская область (221 ц/га), на третьем – Могилевская 

(220 ц/га). На протяжение ряда лет картофель занимает в среднем 10% посев-

ных площадей всех сельскохозяйственных культур. 

Актуальной проблемой в настоящее время является проблема дальней-

шего повышения эффективности картофелеводства. Для этого необходимо 

устранить некоторые проблемы, которые наблюдаются в белорусском карто-

фелеводстве: 

 переход населения на самообеспечение картофелем (в структуре ва-

лового сбора картофель, произведенный в личных хозяйствах занимает около 

80%); 

 несоблюдение оптимальных агротехнических сроков; 

 качество семян; 

 хранение картофеля (в РБ картофель в основном хранится в буртах, 

что способствует большому проценту потерь картофеля); 

 отсутствие специализированной техники, в результате чего картофель 

травмируется при уборке, имеет нетоварный вид и т.д. 

Ежегодно в Беларуси на продовольственные цели используется около 

1,7-1,9 млн. т свежих клубней картофеля или 20-25% валового производства. 

Из урожая картофеля с 1 га изготавливают в 3-4 раза больше спирта, чем из 

зерновых культур. Кроме того, при переработке картофеля получают барду для 

животноводства, крахмал, патоку. Переработка картофеля в республике на 

крахмал, картофелепродукты и спирт сосредоточена на 74 предприятиях с об-

щей мощностью переработки 600 тыс. т картофеля, из которых 61% использу-

ется на производство крахмала, 30% – спирта и только 9% – для приготовления 

продуктов из картофеля.  

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D1%83%D0%BB%D1%8C%D0%B1%D0%B0%D1%88
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D1%83%D0%BB%D1%8C%D0%B1%D0%B0%D1%88
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В РБ картофель возделывают около 1500 организаций общественного 

сектора, около 3 млн. личных подсобных хозяйств граждан, около 1,5 тыс. кре-

стьянских хозяйств, а также подсобные хозяйства отраслей несельскохозяй-

ственного производства. В системе Минсельхозпрода РБ в производстве кар-

тофелепродуктов в основном доминируют три перерабатывающих завода: 

Ганцевичский экспериментальный комбинат, Узденский экспериментальный 

завод картофелепродуктов и Марьиногорский экспериментальный завод науч-

но-производственного объединение «Белтехпрод». 

Таким образом, анализ статистической информации состояния картофе-

леводства показал, что в республике есть все основания для превращения про-

изводства картофеля в интенсивную отрасль сельского хозяйства, а именно: 

активное участие в производстве картофеля населения региона, возрастающий 

интерес к этой сфере деятельности фермеров и мн. др. факторы. В целом зна-

чение картофеля остается неоспоримым. Он был и останется одной из ведущих 

сельскохозяйственных культур в республике, а в условиях нынешней сложной 

экономической ситуации является своеобразным гарантом продовольственного 

снабжения и экономической безопасности республики. 

 

 

УДК  636.2.034(476) 

СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ ПРОИЗВОДСТВА МОЛОКА  

В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

Адамин А. – студент 

Научный руководитель – Котяк Т. М. 

УО «Гродненский государственный аграрный университет» 

г. Гродно, Республика Беларусь 

 

В Республике Беларусь молочным скотоводством занимаются практиче-

ски все сельскохозяйственные организации. Для большинства из них молоко 

является основным источником поступления финансовых средств и увеличе-

ния эффективности. В сельскохозяйственных организациях сосредоточено 85% 

поголовья КРС и 82% коров. Здесь производится 4/5 общего объема молока и 

только 1/5 приходится на личные подсобные и крестьянские (фермерские) хо-

зяйства. В последние годы отчетливо прослеживается положительная тенден-

ция в развитии молочного скотоводства (табл.). 

Таблица – Динамика показателей развития молочного скотоводства в хо-

зяйствах всех категорий 

Годы 
Поголовье коров, тыс. гол. 

(на начало года) 
Валовой надой, 

тыс. т 
Среднегодовой удой  

от 1 коровы, кг 

1 2 3 4 

1996 2137 5070 2372 

2004 1658 5149 3192 

2005 1613 5676 3626 

2006 1565 5896 3915 
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Из данных таблицы видно, что увеличение объемов производства молока 

обеспечено интенсификацией отрасли. При уменьшении поголовья за период с 

1996 г. по 2015 г. на 32,9% удой на 1 корову увеличился на 107% и составил 

4723 кг. 

Следует отметить, что генетический потенциал коров в республике ис-

пользуется только на 50-60%. На фоне относительно высоких производствен-

ных результатов уровень рентабельности молока остается низким. Основная 

причина состоит в росте себестоимости производства молока. В структуре 

себестоимости молока значительно возрастают затраты на корма. Тем не менее 

недостаточное обеспечение коров полноценными кормами, несбалансирован-

ность рационов по протеину, сахару, минеральным веществам и витаминам, 

недостаточное внимание возделыванию бобовых трав и в целом недооценка 

травянистых кормов приводят к перерасходу кормов на единицу продукции и 

значительному удорожанию кормовой единицы, следовательно, и получаемой 

продукции. Дефицит кормов наблюдается как в зимне-стойловый, так и в 

летне-пастбищный период. По оценкам ученых РУНИП животноводства НАН 

Беларуси, в среднем по республике животноводство недополучает 40-45% 

кормов в пересчете на кормовые единицы, 30-40% белка, 50-55% сахара и 30-

40% фосфора. Только из-за дефицита протеина перерасход кормов достигает 

2,5 млн. т к. ед., что равноценно недополучению 1 млн. т молока [2]. 

Таким образом, молочное скотоводство в сельскохозяйственных пред-

приятиях на современном этапе и в перспективе должно получить качественно 

новое содержание – развиваться интенсивно, высокорентабельно и быть эко-

номически выгодным как для хозяйств, так и государства. Выполнение постав-

ленных задач может быть достигнуто при проведении комплекса организаци-

онных и технологических мероприятий. Отечественные производители имеют 

большие резервы в области эффективного развития молочного скотоводства и 

могут значительно улучшить рыночные основы собственной хозяйственной 

деятельности. 

ЛИТЕРАТУРА 

1. Национальный статистический комитет Республики Беларусь, 2016 [Электронный 

ресурс]. – Режим доступа: http://belstat.gov.by. 
2. Смертина, Е. Н. Резервы производства молока, его качества и эффективности / Е. Н. 

Смертина // Экономика сельскохозяйственных и перерабатывающих предприятий – 2009 

- № 8. 

Продолжение таблицы 

1 2 3 4 

2007 1506 5904 4047 

2008 1459 6225 4287 

2009 1452 6577 4551 

2010 1445 6625 4630 

2011 1478 6500 4479 

2012 1477 6766 4638 

2013 1519 6633 4506 

2014 1524 6703 4508 

2015 1533 7047 4723 
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УДК  636.085:636.2.034(476.6) 

ЭФФЕКТИВНОСТЬ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ КОРМОВ  

ПРИ ПРОИЗВОДСТВЕ МОЛОКА В СПК ИМ. ВОРОНЕЦКОГО  

БЕРЕСТОВИЦКОГО РАЙОНА 

Адамин А. – студент 

Научный руководитель – Котяк Т. М. 

УО «Гродненский государственный аграрный университет»  

г. Гродно, Республика Беларусь 

 

Раскрытие генетического потенциала коров в значительной мере опреде-

ляется кормовыми ресурсами и их качеством. Корма (и особенно приготовлен-

ные из трав) – сено, сенаж, силос – должны иметь высокое качество, заготав-

ливаться по прогрессивным технологиям, обеспечивающим полную сохран-

ность питательных веществ исходного сырья. Технологии заготовки должны 

обеспечивать получение сена питательностью 0,47-0,55, сенажа – 0,32-0,35 и 

силоса – 0,18-0,27 к. ед. Для обогащения травянистых кормов протеином реко-

мендуется довести посевы бобовых до 60% от общего посева травяных куль-

тур, бобово-злаковых смесей – до 30-32%. Для обеспечения потребности скота 

в переваримом протеине в количестве 100-115 г в расчете на одну кормовую 

единицу бобовые культуры должны занимать в составе травяных кормов не 

менее 40-45%, концентрированных-15-20%. Все энергоемкие корма надлежит 

использовать в виде полноценных комбикормов, обогащенных минерально-

витаминными добавками. 

Потребность крупного рогатого скота в кормах определяется в зависимо-

сти от размера и состава поголовья и его производственных групп; типом 

кормления отдельных групп скота в соответствии с их производственным 

назначением. 

Тип кормления сочетает норму кормления, т. е. абсолютную потребность 

животного в кормах, выраженную в кормовых единицах, переваримом проте-

ине, каротине и т.д ., в соответствии с их производственным назначением; 

структуру кормов, т. е. процентное отношение отдельных видов кормов (или 

групп кормов) в годовой норме кормления скота. 

Для производства молока в хозяйстве используются сенаж из вико-

овсяной смеси, кукурузный силос, концентраты представлены комбикормом и 

в летний период зеленая масса бобовых трав. Корма выдаются в виде полнора-

ционной кормовой смеси. Годовая структура кормового рациона коров такова: 

концентраты – 36,7%, сенаж – 22,5%, силос – 18,7%, зеленый корм – 22,1%. 

Рассмотрим в таблице динамику изменения затрат на корма при произ-

водстве молока, в которой отразим данные о затратах кормов в расчете на одну 

среднегодовую корову и на 1 ц производимого молока. 

Значения показателей, приведенных в таблице, позволяют сделать следу-

ющие выводы. За исследуемый период прослеживается тенденция увеличения 

расхода кормов в расчете на 1 корову. Максимальное значение данного показа-

теля наблюдается в 2012 г., когда расход кормов на 1 корову составил 61,3 ц 
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к. ед., что на 4,5 ц к. ед. или на 7,9% выше, чем в 2011 г. и на 4 ц к. ед. или на 7% 

больше, чем в 2015 г. Это обусловило рост продуктивности животных.  

Таблица – Затраты корма в расчете на 1 среднегодовую корову и на 1 ц 

молока 

Показатели 
Годы 2015 г. к 

2011 г., % 2011 2012 2013 2014 2015 

Затраты корма в расчете на 1 сред-
негодовую корову, ц к. ед. 

56,8 61,3 53,9 58,8 57,3 0,9 

Среднегодовой удой, кг 7767 8217 8318 8419 8286 6,7 

Удельный вес кормов в структуре 

производственных затрат, % 
56,3 60,4 56,5 50,9 50,5 -5,8 п. п. 

Затраты корма на 1 ц продукции,  

ц к. ед. 
0,731 0,746 0,648 0,698 0,692 94,7 

Себестоимость 1 ц к. ед., тыс. руб. 70,5 112,8 150,7 153,5 225,2 в 3,2 раза 

Себестоимость 1 ц молока, тыс. руб. 90,6 138,7 172,4 209,9 308,3 в 3,4 раза 

Среднегодовой удой молока от 1 коровы в 2015 г. составил 8286 кг, что 

на 6,7% превышает аналогичный показатель в 2011 г. Поскольку продуктив-

ность коров растет более быстрыми темпами по сравнению с уровнем кормле-

ния коров, кормоемкость производства молока снижается. За исследуемый 

период сокращается и удельный вес статьи затрат «корма» в себестоимости 

молока. Однако ввиду удорожания производства кормов в 2015 г. более чем в 

3 раза по сравнению с 2011 г., себестоимость производства 1 ц молока увели-

чилась в 3,4 раза и составила в отчетном году 308,3 тыс. руб. 

Таким образом, удешевление производства кормов является существен-

ным резервом повышения экономической эффективности производства молока 

в хозяйстве. 
ЛИТЕРАТУРА 
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Создание организационной культуры начинается с «поверхностного», 

или «символического» уровня, включающего видимые внешние факты, такие 

как применяемая технология и архитектура, использование пространства и 

времени, наблюдаемое поведение, язык, лозунги и т. п. [1]. 

Несмотря на кажущуюся простоту её построения, высшему руководству 

при становлении компании не всегда удаётся избежать ошибок, что негатив-

ным образом сказывается на благосостоянии организации.  
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Целью проведённой работы был сравнительный анализ первого уровня 

оргкультуры сетей быстрого питания Макдональдс и Колобки г. Гродно для 

выявления направлений совершенствования последней. Тема исследования 

становится наиболее актуальной, поскольку в планах Макдональдса к 2018 г. 

открытие торговых точек в г. Гродно, что неизбежно приведёт к значитель-

ному обострению конкуренции на указанном рынке услуг. 

В качестве основных объектов сравнения выступили: логотип компаний, 

стиль оформления упаковки продукции, фирменная одежда сотрудников, внут-

реннее и внешнее оформление заведения и т.д. 

Логотип. Первый из них отличается своим минимализмом. На красном 

фоне выделяется большая буква «М» желтого цвета, которая бросается в глаза. 

По ней сразу же узнается фирма McDonald's. Выбранные цвета соответствуют 

одежде клоуна, что воспринимается как нечто весёлое, жизнерадостное. 

Второй (Колобки) – достаточно информативен, но отличается большим 

количеством различных символов, что затрудняет восприятие и, как следствие, 

запоминаемость. На нём мы видим колобка из русской сказки, который сразу 

же ассоциируется у человека с какой-то выпечкой, т.е. едой. Также есть свой 

рекламный слоган, который вызывает у людей какие-то теплые чувства (Это 

всё твоё родное).  

Фирменная упаковка. Продукция компании Макдональдс отличается от 

Колобков не только по цвету, но и по оформлению упаковки. Каждый продукт 

зарубежного конкурента имеет уникальную упаковку (макчикен, роллфиш и 

т.д.), у компании Колобки – упаковка менее разнообразная, однако тоже имеет 

собственный отличительный стиль. Следует отметить, что фирменные цвета 

гродненской компании (жёлтый и зелёный) более приятны для восприятия, но 

эти же цвета используются в оформлении большим числом различных органи-

заций, в т. ч. и УО «ГГАУ», и поэтому менее запоминаемы. 

Фирменная одежда. Каждая из анализируемых компаний одевает своих 

сотрудников в одежду фирменных цветов, что отличает их от ряда других ор-

ганизаций, где используется классический стиль. 

Оформление заведения. Во внешнем оформлении зданий Колобков при-

сутствуют элементы национальной «старины», что привлекает определённых 

покупателей (туристов, людей более старших возрастов). Здания Макдональдса 

отличаются своей современностью, расчитанную прежде всего на современ-

ную молодёжь. Можно сказать, что у Макдональдса фирменный стиль также 

присутствует и во внутреннем оформлении ресторана, чего мы не видим у 

Колобков. 

Подводя итог проведённому сравнительному анализу, можно сказать, что 

компания Колобки при формировании «символического» уровня допустила 

несколько ошибок, а именно: 

–  фирменные цвета широко распространены и не обладают достаточной 

ассоциативностью и запоминаемостью;  

–  дизайн логотипа недостаточно стилизован и современен; 

–  отдельные блюда не имеют отличительной оригинальной упаковки; 

–  во внутреннем оформлении помещений нет корпоративного отличи-

тельного дизайна. 
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В современных рыночных условиях даже незначительные недостатки 

корпоративной культуры могут привести к проигрышу в конкурентной борьбе 

за покупателя, а основные клиенты сетей быстрого питания – это молодые 

люди, которые обращают значительное внимание на известность и современ-

ность бренда. Кроме того, продукция Колобков нигде не рекламируется. 
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В настоящее время одним из самых эффективных инструментов, позво-

ляющих повысить эффективность малого бизнеса, является франчайзинг. Он 

дает возможность объединить достоинства малого и крупного бизнеса. Пред-

приятия, получая передовые технологии и поддержку на основе франчайзинга, 

становятся более конкурентоспособными. В этом случае крупная компания-

франчайзер предоставляет малому предприятию необходимое оборудование и 

технологию, организует обучение персонала, а оно обязуется использовать 

торговую марку только этой компании, независимо от того, где оно находит-

ся – в Америке, Нигерии, России и Республике Беларусь или любой другой 

стране мира. Как показывает зарубежная и отечественная практика, главное 

преимущество франчайзинга – снижение количества рисков. Франчайзинг по-

пулярен во всем мире. В настоящее время на американском рынке франчайзинг 

охватывает свыше 50 отраслей. Практика показывает, что более 85% малых 

предприятий по тем или иным причинам заканчивают свое существование, не 

проработав и пяти лет. Из предприятий, работающих в системе франчайзинга, 

за тот же период закрывается менее 12%. Таким образом, из 8-9 вновь создан-

ных франшизных предприятий только одно оказывается явно неконкуренто-

способным. Франчайзинг в Республике Беларусь и в России не получил пока 

широкого распространения. Но потенциальные возможности для его внедрения 

определенно есть. 

Наиболее крупной сетью, которая получила распространение в Респуб-

лике Беларусь и России, является корпорация McDonalds System, Inc. Братья 

Макдонльд изобрели совершенно новую концепцию работы ресторана, которая 

была основана на быстром обслуживании, низких ценах и большом ассорти-

менте. Также в 1955 г. Рей Крок добавил собственные высокие стандарты по-

сле начала сотрудничества с братьями. 

http://allbest.ru/o-3c0b65635a2bd68a5c53b88421316d37.html
http://allbest.ru/o-3c0b65635a2bd68a5c53b88421316d37.html


12 
 

Таким образом, пионером так называемого франчайзинга бизнес-

формата был основатель McDonald`s Рэй Крок (Ray Kroc).  

Франшиза: Макдоналдс (Макдональдс) Вид бизнеса: общепит. Объем 

инвестиций: от 500 000 у.е. Офис франчайзера: Иллинойс, США. Примечание: 

McDonalds – крупнейшая в мире франшизная сеть. 

Мы исследовали особенности франчайзинговой структуры как наиболее 

оптимальной формы ведения бизнеса на примере корпорации этой компании, 

которая занимает 15% мирового франчайзинга. Также проанализировали осно-

вы закондательно-правовой базы Республики Беларусь по теме, опыт станов-

ления франчайзинга в мировом масштабе на примере корпорации Макдоналдс. 

Целый ряд положений Гражданского Кодекса Республики Беларусь вполне 

отвечает международным критериям, на основании которых выделяются от-

ношения франчайзинга. 

Корпорация Макдоналдс прославилась по всему миру не только своим 

сервисом. У Крока были блестящие идеи маркетинга, которые строились на 

выигрышных стратегиях. 

«Быть лучшим в мире рестораном быстрого обслуживания, постоянно 

удовлетворяя наших посетителей больше, чем кто-либо другой – каждый день, 

в каждом ресторане, при каждом заказе» (Рей Крок) 

Франшиза Макдоналдс – это выгодное вложение денежных средств, чёт-

ко проработанные схемы, проверенные технологии и всемирно известный 

бренд. Следует отметить, что корпорация Макдоналдс не только ориентирова-

на на производство, также вся концепция корпорации ориентирована на широ-

кую и разнообразную массу потребителей. Значительное влияние на конкурен-

тоспособность сети ресторанов МакДональдс является уверенность значитель-

ной части населения, что ингредиенты, используемые при производстве блюд 

McDonald’s, безвредны. Все это означает, что такая система подразумевает 

большой товарооборот, а значит имеет конкурентные преимущества. Форми-

рование конкурентных преимуществ предприятия обслуживания должно осно-

вываться на всестороннем анализе внутренних, возможностей предприятия 

с учетом влияния факторов внешней среды, т.е. возникает необходимость про-

водить SWOT-анализ (для каждой страны в отдельности). Используя результа-

ты исследования сильных и слабых сторон, разрабатывается стратегия, которая 

позволит воспользоваться возможностями и смягчить или избежать послед-

ствий от угроз внешней среды. Таким образом, руководство должно стараться 

создавать новые сильные стороны, повышающие защиту предприятия от 

внешних угроз: пересмотреть ценовую политику; проводить больше реклам-

ных акций среди потребителей и др. 

Подводя итог вышеизложенному, отметим, что франчайзинг – это ком-

бинация большого и малого бизнеса; это выигрышная комбинация с огромны-

ми шансами на успех. Макдоналдс является самой прибыльной организацией 

на рынке за счет четко отлаженных технологий ведения бизнеса.  
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Основным направлением в развитии предприятий должно быть техниче-

ское перевооружение, направленное на внедрение в производство современно-

го высокопроизводительного оборудования, т. е. поточно-механизированных и 

автоматизированных линий по переработке скота, мяса (механизированные 

линии по производству колбас, консервов, пельменей, котлет, полуфабрикатов, 

технических полуфабрикатов, пищевых жиров, лечебных препаратов и т. д.). 

Осуществление технического перевооружения позволит повысить качество 

изделий, расширить ассортимент и значительно увеличить их выпуск. 

ОАО «Крутогорье-Петковичи» представляет собой крупное по площади 

и многопрофильное по специализации сельскохозяйственное производство. 

Основным видом деятельности хозяйства является мясо-молочное производ-

ство. Предприятие осуществляет производство, заготовку, хранение, реализа-

цию и частичную переработку сельскохозяйственной продукции (молоко, мя-

со, зерно, рапс, картофель, овощи). 

Основной стратегией развития предприятия является дальнейший эко-

номический рост, производство конкурентоспособной продукции на основе 

снижения производственных затрат и повышения ее качества, улучшение фи-

нансового состояния, увеличения массы чистой прибыли и рентабельности 

хозяйственной деятельности.  

Предприятие располагает 7350 га земли, в том числе сельскохозяйствен-

ных угодий 6851 га, из них пашни – 4988 га, сенокосов – 832 га, пастбищ – 

982 га в 2015 г. За 2013-2015 гг. в ОАО «Крутогорье-Петковичи» улучшились 

все показатели, характеризующие обеспеченность основными средствами. 

Фондовооруженность увеличилась на 23,9%, а показатель фонообеспе-

ченности увеличился на 119,8% в 2015 г. по отношению к уровню 2013 г. В 

структуре оборотных средств наибольший удельный вес занимают производ-

ственные запасы (77,3%). В целом в течение 2013-2015 гг. происходит увели-

чение оборотных средств на 64,4%.  

За период с 2013 г. по 2015 г. общее поголовье крупного рогатого скота 

увеличилось на 9,3%, также вместе с тем можно наблюдать за увеличением 
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поголовья коров (молочное стадо) на 11,6% (или на 220 голов) и поголовья 

КРС на выращивании и откорме – на 7,9%.  

Хозяйство увеличило поголовье основного стада свиней на 67,5%, при 

этом сократило поголовье свиней на выращивании и откорме на 24,3%.  

Наибольший удельный вес в структуре посевов занимают зерновые и 

зернобобовые. Также большой удельный вес занимает площадь естественных 

сенокосов. Если проследить динамику изменения посевных площадей, то мож-

но сделать вывод, что идет увеличение посевных площадей кукурузы на силос. 

В 2014 г. в виду высокой трудоемкости и низкой рентабельности было пре-

кращено выращивание многолетних трав на сено. Предприятие является пла-

тежеспособным и финансово устойчивым. 

На предприятии налажена частичная переработка сельскохозяйственной 

продукции, поэтому для совершенствования производственной деятельности 

ОАО «Крутогорье-Петковичи» предлагается покупка и внедрение аппарата 

пельменной серии DM-120-5B KARMA GLOBAL LTD, который предназначен 

для приготовления пельменей с мясной начинкой, со смешанной начинкой из 

мяса и овощей, с овощной и др. начинками. 

Преимущества: автомат может изменять толщину оболочки из теста и 

объем заполнения оболочки; формовка изделий происходит на формующих 

вальцах; все соприкасающиеся с продуктом детали выполнены из нержавею-

щей стали; дополнительно можно приобрести насадки для изготовления пель-

меней других форм: «вареник», «самса», «яичные пирожки». 

Характеристики оборудования: производительность: 120 кг/час; напря-

жение: 380 В; мощность: 1,5 кВт; габариты: 990х470х1150 мм. 

Популярность пельменей (мантов, вареников и т.п. продукции) и их 

сравнительная дешевизна при высокой питательности и сытности обеспечивает 

круглогодичный стабильный спрос. Он не снижается даже во время постов, т. 

к. возможно изготовление вегетарианских пельменей. 

Чистый дисконтированный доход равен 239160185 руб. Статический 

срок окупаемости 1,2 года, что является относительно коротким сроком окупа-

емости и положительно скажется на работе предприятия и выпуске продукции. 

Рентабельность капитальных вложений 85,1%. 

Вследствие относительно небольшого срока окупаемости и наличия соб-

ственного капитала в размере 361,975 млн. руб. данный проект будет финанси-

роваться за счет собственных средств. Из полученных данных можно сделать 

вывод о том, что проект является целесообразным, т. к. все показатели имеют 

положительное (либо выше норматива) значение. 
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В настоящее время в условиях нестабильной рыночной экономики сель-

скохозяйственные предприятия должны уделять особое внимание повышению 

экономической эффективности производства. Обеспеченность основными 

средствами производства и эффективность их использования являются теми 

условиями, от которых зависят результаты хозяйственной деятельности пред-

приятия. 

Целью научного исследования является оценка современного состояния 

и анализ эффективности использования основных средств в ОАО «Заря». 

Исходя из поставленной цели, определены следующие задачи: изучить 

состав и структуру основных фондов предприятия; проанализировать обеспе-

ченность и эффективность их использования.  

Основные средства (фонды) – это совокупность средств труда, которые 

многократно участвуют в процессе производства в течение нескольких циклов 

и свою стоимость переносят на продукцию по частям в виде амортизационных 

отчислений [1]. 

По функциональному значению основные фонды делятся на производ-

ственные и непроизводственные [2]. 

Состав и структура основных средств ОАО «Заря» представлены в таб-

лице 1. 

Таблица 1 – Состав и структура основных средств ОАО «Заря» 

Показатели 
2013 г. 2014 г. 2015 г. 

Млн. руб. % Млн. руб. % Млн. руб. % 

Здания, сооружения 34,0 17,5 42,6 17,2 48,3 14,7 

Машины и оборудование 104,3 53,8 134,8 54,3 150,2 45,6 

Транспортные средства 14,8 7,6 16,1 6,5 60,9 18,5 

Земельные участки 35,2 18,5 49,8 20,1 65,3 19,8 

Другие виды основных средств 0,5 0,3 0,5 0,2 0,5 0,2 

Продуктивный скот 4,4 2,3 4,4 2,3 4,4 2,3 

Всего среднегодовая стоимость 
основных средств 

193,8 100 248,3 100 329,5 100 

Стоимость основных средств ОАО «Заря», увеличилась с 193,8 млн. руб. 

в 2013 г. до 329,5 млн. руб. в 2015 г. вследствие их обновления. За анализируе-

мый период на 40% возросла стоимость активной части (машины и обору-

дование, транспортные средства), что является положительной тенденцией, 

т. к. именно активная часть основных средств непосредственно участвует в 

производстве продукции. 
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Уровень развития агропромышленного комплекса в значительной мере 

определяется его оснащенностью основными средствами производства, кото-

рая характеризуется показателями фондообеспеченности и фондовооружен-

ности труда. 

Таблица 2 – Обеспеченность основными средствами и эффективность их 

использования в ОАО «Заря»  

Показатели 2013 г. 2014 г. 2015 г. Темпы роста, % 

Фондоотдача, млн. руб./млн. руб. 0,65 0,78 0,78 120,0 

Фондовооруженность, млн. руб./чел. 1,3 1,4 1,7 130,8 

Фондоемкость, млн. руб./млн. руб. 1,5 1,3 1,3 87,7 

Рентабельность основных фондов, % 29,7 41,2 22,7 -7,0 

На предприятии наметилась положительная тенденция роста обеспечен-

ности и эффективности использования основных средств, однако уменьшение 

прибыли предприятия является причиной снижения рентабельности основных 

фондов (таблица 2). 

Последующий анализ эффективности использования основных средств 

позволил выявить наличие некоторых резервов. Предприятие нуждается в реа-

лизации мероприятий, которые бы позволили повысить эффективность исполь-

зования основных средств. Такими мероприятиями являются освобождение от 

излишнего устаревшего оборудования, своевременное и качественное проведе-

ние планово-предупредительных ремонтов средств труда, а также увеличение 

выпуска продукции и снижение ее себестоимости. 

ЛИТЕРАТУРА 

1.Савицкая Г. В. Комплексный анализ хозяйственной деятельности предприятия: Учеб-
ник / Савицкая Г. В., 7-е изд., перераб. и доп. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 608 с. 

2. Курепина Н. Л. Эффективность использования основных производственных фондов // 

Достижения науки и техники АПК. – 2004. - № 1. 

 

 

УДК 338.43:633.1(476) 

АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ  

ЗЕРНОВОГО ПОДКОМПЛЕКСА РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ  

Баранчук А. С. – студент 

Научный руководитель – Рудаков М. Ф.  

УО «Белорусская государственная сельскохозяйственная академия» 

г. Горки, Республика Беларусь  

 

Зерновое хозяйство занимает особое место в АПК: от него во многом за-

висит развитие ряда отраслей АПК, удовлетворение потребности населения в 

базовых продуктах питания. Зерно служит сырьем для некоторых отраслей 

пищевой, комбикормовой, химической, текстильной промышленности и явля-

ется источником кормов для скота и птицы. Зерно хорошо хранится (усушка не 

превышает 3% в год), поэтому особенно пригодно для создания государствен-

ных резервов продовольствия и кормов. Оно легко перевозится на большие 
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расстояния, в связи с чем широко используется в качестве привозного корма на 

птицефабриках и в животноводческих комплексах.  

В данной статье будет сделан сравнительный анализ производства зерна 

за 5 лет.    

Объектом исследования является Республика Беларусь. Основным мето-

дом исследования явился расчетно-конструктивный метод. 

В таблице 1 и 2 были рассмотрены и проанализированы посевные пло-

щади и урожайность зерновых культур. 

Таблица 1 – Посевные площади зерновых культур, тыс. га  

 
Годы 2016 г. в % 

к 2012 г. 2012 2013 2014 2015 2016 

Республика 
Беларусь 2723,0 2627,2 2638,9 2405,8 2385,2 87,6 

Области: 

Брестская 402,3 391,4 388,0 363,5 381,1 94,7 

Витебская 491,7 474,8 474,1 407,4 340,3 69,3 

Гомельская 439,4 424,2 432,4 369,9 399,7 91,0 

Гродненская 392,7 391,4 389,1 360,0 350,6 89,3 

Минская 621,6 568,7 576,7 560,7 563,0 90,6 

Могилевская 375,3 376,6 378,6 344,2 350,6 93,4 

Анализируя представленные данные можно отметить, что с периода 2012 

по 2016 гг. посевные площади зерновых культур уменьшились на 12,4% или 

337,8 тыс. га.  

Таблица 2 – Урожайность зерновых культур, ц/га  

Культура 
Года 2016 в % к 

2012 г. 2012 2013 2014 2015 2016 

Зерновые и зернобобовые 

культуры 
34,4 29,7 36,7 36,5 31,5 91,6 

Анализируя данные таблицы можно сделать вывод, что урожайность 

зерновых культур с учетом снижение посевных площадей также уменьшилась 

за анализируемый период на 8,4%. Из данных видно, что самый высокий сбор 

урожая с 1 га был в 2014 г. и составило 36,7 ц/га.  

Далее проанализируем валовое производства зерна в таблице 3.  

Таблица 3 –Валовой сбор зерновых культур, тыс. т 

Культура 
Года 2016 в % 

к 2012 г. 2012 2013 2014 2015 2016 

Зерновые и зернобо-

бовые культуры 
9226 7600 9564 8657 7461 80,9 

Проанализировав данные таблицы можно сказать, что валовой сбор зерна 

за последние 5 лет снизился на 19,1% или на 1765 тыс. т. В 2016 г. по сравне-

нию с 2015 г. произошло уменьшение производство зерна на 13,8% или на 

1196 тыс. т.  

Таким образом, можно сказать, что за последние пять лет производство 

зерновых и зернобобовых культур в Республике Беларусь значительно умень-

шилось.  
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Зерно является одним из определяющих продуктов, от которого зависит 

обеспечение населения хлебом, хлебобулочными изделиями и т. д. Развитие 

зернового рынка предполагает создание новой модели хозяйствования и изме-

нение экономической политики в части производства, сбыта и использования 

зерна. В связи с этим необходимо разработать и внедрить комплекс мероприя-

тий по повышению эффективности производства зерна. 
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Зерновое хозяйство составляет основу растениеводства и всего сельско-

хозяйственного производства. Это определяется многосторонними связями 

зернового производства с сопредельными отраслями сельского хозяйства и 

промышленности. Хлеб и хлебные продукты являются важными продуктами 

питания для большей части населений страны, а по калорийности занимают 

почти половину всего пищевого баланса в рационе человека. 

Повышение урожайности зерновых культур является источником резерва 

увеличения продукции растениеводства. В настоящее время основной пробле-

мой экономики является снижение затрат на производство продукции – важ-

нейший экономический показатель, где отражаются результаты производ-

ственной деятельности. 

Гродненский район традиционно занимает лидирующие позиции в сель-

скохозяйственном производстве. Рассмотрим отдельные показатели производ-

ства зерна в исследуемом районе. 

Таблица – Основные показатели эффективности производства и реализа-

ции зерна в Гродненском районе в 2011-2015 гг. 

Показатели 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 

1 2 3 4 5 6 

Площадь, га 30051 28931 27834 28908 27923 

Валовое производство, т 182341 190684 171234 215376 205510 

Урожайность, ц/га 60,7 65,9 61,5 74,5 73,6 

Товарная продукция, т 79548 82408 87959 78486 67425 

Полная себестоимость, млн. руб. 46234 85487 131811 125613 114813 
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Продолжение таблицы 

1 2 3 4 5 6 

Выручено, млн. руб. 69797 132115 180921 164065 136877 

Уровень товарности, % 43,6 43,2 51,4 36,4 32,8 

Затраты труда на 1 т., чел.-ч. 4,9 4,7 4,4 3,6 3,6 

Цена реализации 1т, тыс. руб. 877,4 1603,2 2056,9 2090,4 2030,1 

Прибыль, млн. руб. 

на 1 га 
на 1 ц 

23563 

0,78 
0,3 

46628 

1,61 
0,6 

49110 

1,76 
0,5 

38452 

1,33 
0,5 

22064 

0,79 
0,3 

Рентабельность, % 51 54 37 31 19 

Посевная площадь зерновых в хозяйствах Гродненского района в 2015 г. 

составила почти 28 тыс. га, сократившись при этом на 2 тыс. га по сравнению с 

2011 г. Однако несмотря на сокращение площади, валовое производство зерно-

вых неизменно увеличивалось и в отчетном году составило 205,5 тыс. т. Это 

увеличение было обусловлено ростом урожайности зерновых, которая за по-

следние пять лет выросла с 60,7 ц/га в 2011 г. до 73,6 ц/га в 2015 г. 

Трудоемкость производства зерна имеет тенденцию к снижению, что 

также указывает на интенсификацию отрасли и рациональное использование 

имеющихся ресурсов. 

Товарность произведенного в хозяйствах Гродненского района зерна со-

ставляет 30-50%. В 2015 г. значительно снизилась цена реализации зерна, что 

при ежегодном увеличении себестоимости производства и реализации продук-

ции привело к сокращению прибыли и рентабельности продукции. Рентабель-

ность в 2015 г. составила всего 19%, в то время как в 2011 г. она составляла 

51%, а в 2014 г. – 31%. 

Среди хозяйств, обеспечивающих наиболее высокие и устойчивые ре-

зультаты сельскохозяйственного производства, следует отметить известные 

всем СПК «Обухово», СПК «Прогресс-Вертелишки», Колхоз им. В. И. Кремко 

и др. Всего в районе работают 16 крупных сельскохозяйственных предприятий, 

среди которых СПК «Гожа» и СПК «Коптевка» собрали менее 50 ц/га зерна. 

Хотя по среднереспубликанскому уровню эта урожайность может считаться 

довольно высокой, но для Гродненского района она недостаточна. 

Все вышеизложенное указывает, что в Гродненском районе имеются не-

малые резервы роста урожайности и повышения эффективности производства 

зерновых культур. Основными путями повышения эффективности производ-

ства зерна должно стать строгое соблюдение технологии возделывания зерно-

вых культур, оптимизации минерального питания растений с учетом почвенно-

го плодородия и применение новых высокоурожайных сортов. 
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УО «Гродненский государственный аграрный университет»  

г. Гродно, Республика Беларусь 

 

Современная экономика развитых государств в значительной степени 

представлена малыми и средними частными предприятиями.  

Предпринимательство можно рассматривать как процесс поиска новых 

возможностей, внедрение новых способов производства, открытость новым 

перспективам, преодоление старых ограничений. 

Переход к рыночной экономике связан с неуклонным увеличением него-

сударственной собственности и развитием частного предпринимательства. В 

Республике Беларусь частное предпринимательство представлено главным 

образом малым и средним бизнесом. 

В соответствии с Законом Республики Беларусь «О поддержке малого и 

среднего предпринимательства» к субъектам относятся: 

 к субъектам малого предпринимательства  

– индивидуальные предприниматели, зарегистрированные в Республике 

Беларусь; 

– микроорганизации, зарегистрированные в Республике Беларусь комм-

ерческие организации со средней численностью работников за календарный 

год до 15 человек включительно; 

– малые организации, зарегистрированные в Республике Беларусь ком-

мерческие организации со средней численностью работников за календарный 

год от 16 до 100 человек включительно. 

 к субъектам среднего предпринимательства – коммерческие органи 

зации со средней численностью работников за календарный год от 101 до 

250 человек включительно. 

Небольшие размеры этих предприятий, технологическая, производствен-

ная и управленческая гибкость позволяют им оперативно реагировать на изме-

няющуюся конъюнктуру рынка. Они динамично осваивают новые виды про-

дукции и заполняют ниши, непривлекательные для крупного бизнеса, от ре-

монта компьютеров до утилизации бытовых отходов. Они формируют более 

24% ВВП, 28,5% налоговых поступлений, 26,5% экспорта товаров в общем 

объеме экспорта страны. Здесь работает каждый третий белорус. 

В Беларуси последовательно осуществляются меры по поддержке малого 

бизнеса. Приняты и действуют законы о предпринимательстве, государствен-

ной поддержке малого предпринимательства. Разрабатываются и реализуются 

ежегодные программы государственной поддержки и соответствующие регио-

нальные программы. Правительством разработана Концепция государственной 

поддержки и развития малого предпринимательства в Республике Беларусь на 
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2016-2020 гг. Созданы Совет по развитию предпринимательства при Прези-

денте Республики Беларусь и Межведомственная комиссия по поддержке и 

развитию малого бизнеса при Совете Министров Республики Беларусь. 

В стране сложилась определенная инфраструктура поддержки предпри-

нимательства: фонды финансовой поддержки предпринимателей, центры под-

держки предпринимательства, инкубаторы малого предпринимательства, ин-

новационные центры; создаются общества взаимного кредитования. 

На республиканском уровне, в областях, некоторых районах и городах 

работают советы по развитию предпринимательства, призванные объединить 

усилия государственных органов, предпринимателей и их объединений в раз-

витии малого бизнеса.  

ЛИТЕРАТУРА 
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Зерновое производство Республики Беларусь является наиболее крупной 

отраслью сельского хозяйства. В валовом внутреннем продукте страны доля 

зерна и вырабатываемой из него продукции составляет около 10%. Почти 40% 

агропромышленного производства непосредственно связано с использованием 

зерновых ресурсов. Среди отраслей АПК зерновое хозяйство – самое объемное 

и при этом относительно мало затратное в расчете на единицу продукции. 

Сравнительно невысокие показатели ее трудо-, энерго-, фондо- и материалоём-

кости позволяют поднять эффективность выращивания зерна даже в регионах с 

небольшим биоклиматическим потенциалом и низким уровнем обеспеченно-

сти производственными ресурсами. В последние годы под зерновым клином 

страны занято почти 45% пашни, он составляет около половины посевов всех 

сельскохозяйственных культур. На долю зерна устойчиво приходится около 

одной трети стоимости валовой и свыше 50% товарной продукции растение-

водства, а также около одной трети всех кормов для животноводства. Расходы 

зернового хозяйства составляют почти 20% всех затрат сельскохозяйственного 

производства. 

Основу формирования и функционирования внутреннего рынка зерна со-

ставляет собственное производство этой продукции. Учитывая, что продоволь-

ственная безопасность обеспечивается в первую очередь при достаточном 
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наличии ресурсов зерна, а на мировом уровне и оценивается этим показателем, 

развитие зернового хозяйства является основополагающим в сельскохозяй-

ственном производстве республики и формирования внутреннего рынка. 

В то же время природные условия республики не позволяют сформиро-

вать в соответствии с потребностью необходимые ресурсы зерна по видам и 

направлениям его использования. Поэтому функционирование сбалансирован-

ного внутреннего рынка предполагает развитие зернового хозяйства на основе 

интенсификации производства и переработки зерна. 

 

Рисунок – Валовой сбор и урожайность зерновых и зернобобовых культур  

(хозяйства всех категорий) 

Как видим, с 2009 по 2015 гг. прослеживаются колебания в валовом сбо-

ре и урожайности зерновых и зернобобовых культур по хозяйствам всех кате-

горий. На 2015 г. валовый сбор зерна в Республике Беларусь составил 

8657,0 тыс. т , а урожайность – 36,5 ц с 1 га. 

Основными мероприятиями в условиях республики, обеспечивающими 

повышение урожайности зерна, являются: внедрение прогрессивных систем 

ведения зернового производства с учетом развития общей культуры земледе-

лия; оптимизация структуры посевных площадей и зернового клина; включе-

ние интенсивных энергосберегающих технологий на всей площади посевов 

зерновых культур и освоение высокопродуктивных районированных сортов. 

В связи с тем, что материальные ресурсы весьма ограничены, первооче-

редной задачей является уменьшение потерь и экономия зерна за счет его ра-

ционального потребления. В ближайшей перспективе половина недостающего 

зерна может быть получена за счет расширения посевов и совершенствования 

структуры зернового клина, вторая − за счет интенсификации. 

Зерновая проблема сложна и многогранна, ее решение в современных не-

стабильных условиях способно поднять экономику агропромышленного ком-

плекса, обеспечить продовольственную безопасность страны. 
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В настоящее время себестоимость – один из важнейших показателей 

экономической эффективности, фиксирующий, во что обходится предприятию 

производства того или иного вида продукции, позволяющий объективно су-

дить о том, насколько это выгодно в конкретных экономических условиях хо-

зяйствования. В ней находят отражение условия производства и результаты 

деятельности предприятия: техническая вооруженность, организация и произ-

водительность труда, прогрессивность применяемой технологии, уровень ис-

пользования основных и оборотных фондов, соблюдение режимов экономики, 

качество руководства. 

Таблица – Структура производственной себестоимости зерна в хозяйстве 

«Светлая Нива» за 2013-2015 гг. (в деноминированных рублях) 

Статьи затрат 
2013 г. 2014 г. 2015 г. 

тыс. руб % тыс. руб % тыс. руб % 

Затраты на производство, 

в том числе: 

454,4 100 681,7 100 590,1 100 

Оплата труда с начислен. 50,9 11,2 60,0 8,8 86,7 14,7 

Семена 42,0 9,2 63,5 9,3 90,4 15,3 

Удобрения и средства защ. 

растений 196,3 43,2 296,2 43,5 127,3 21,6 

Затраты на содерж. осн. ср-в 19,6 4,3 27,5 4,0 18,4 3,1 

Работы и услуги 101,8 22,4 170,9 25,1 115,8 19,6 

Стоимость ГСМ 10,9 2,4 44,8 6,6 107,1 18,2 

Стоимость энергоресурсов 1,8 0,4 2,9 0,4 0,9 0,2 

Прочие пр.затраты 20,8 4,6 3,8 0,6 18,3 3,1 

Затраты по организации произ-

водства и управлению 10,3 2,3 12,1 1,8 15,2 2,6 

Из данной таблицы мы видим, что за период 2013-2015 гг. произошло 

увеличение затрат на производство зерна в 2015 по сравнению с 2013 и снизи-

лись по отношению к 2014, наибольший удельный вес среди всех затрат при-

ходится на удобрения и средства защиты растений, оплату труда с начислени-

ями и стоимость ГСМ. 

Снижение себестоимости сельскохозяйственной продукции – это глав-

ный резерв повышения доходности хозяйства, рентабельности производства, 
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следовательно, и экономической эффективности производства. Чем ниже себе-

стоимость продукции, тем выше доходы предприятия, тем больше оно имеет 

возможностей для расширения производства, повышения материальной заин-

тересованности работников в результатах производства.  

Можно выделить следующие факторы сокращения себестоимости на 

производство зерна: повышение производительности труда; увеличение произ-

водства продукции за счет интенсификации, концентрации и специализации 

производства, рационального использования земли, повышения урожайности 

сельскохозяйственных зерновых (применение новых высокоурожайных сор-

тов); экономное и наиболее рациональное использование материальных ресур-

сов; повышение эффективности использования средств труда; использование 

достижений научно-технического прогресса и на этой основе повышение тех-

нического уровня производства; упрощение структуры управления и его уде-

шевление; ликвидация потерь и устранение производственных расходов. 
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Свободные экономические зоны – области очень высокой концентрации 

торговых, финансовых, производственных, технологических связей. Они яв-

ляются очагами высокого уровня развития рыночных отношений, предприни-

мательства, местом совершенствования технологии и управленческого меха-

низма. Эти феноменальные формирования на исходе XX в. превратились в 

весомый фактор мировой экономики и представляют собой своеобразные 

«коммерческие центры», ускоряющие глобальный товарооборот и стимулиру-

ющие внешнюю торговлю. 

Для привлечения в столичный регион иностранных инвестиций в 1998 г. 

создана свободная экономическая зона «Минск». СЭЗ представлена промыш-

ленными районами столицы, территорией Национального аэропорта «Минск», 

землями Минского и Смолевичского районов. 
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На момент создания свободной экономической зоны «Минск» общая 

площадь территории составляла 1390,0 га. Указами Президента Республики 

Беларусь она изменялась 8 раз и увеличилась на 1262,48 га. В настоящее время 

она размещается на 21 участке, общей площадью 2 652,48 га. Из них в черте 

г. Минска – 1047,79 га, в Минской области – 1604,69 га. 

Развитие территории СЭЗ «Минск» осуществлялось путем строительства 

и реконструкции новых предприятий, а также путем создания модернизации 

производственных объектов. 

Объекты резидентов СЭЗ дали вторую жизнь существующим промыш-

ленным предприятиям, а также способствовали развитию прилегающей терри-

тории: появлялись благоустроенные освещенные улицы, остановочные пункты, 

пешеходные переходы, малые архитектурные формы. 

Сегодня свободная экономическая зона «Минск» представляет собой 

промышленный парк, на территории которого разместились современные 

предприятия, благоустроенные улицы и дороги, инженерные коммуникации, 

развитая транспортная и деловая инфраструктура. 

На территории СЭЗ «Минск» построено и реконструировано 36 заводов, 

осуществляют строительство и реконструкцию объектов 15 предприятий, ве-

дут проектные работы 9 резидентов. 

Главным направлением деятельности СЭЗ «Минск» стал выпуск совре-

менной экспортно ориентированной и импортозамещающей продукции. 

Льготы, предоставляемые резидентам СЭЗ «Минск»: 

1. Освобождение от уплаты налога на прибыль в течение 5 лет с момента 

даты объявления им прибыли. 

2. После 5 лет резидент получает уменьшение на 50% ставки налога на 

прибыль, установленную законодательством. 

3. Освобождение от уплаты налога на недвижимость по зданиям и со-

оружениям, расположенным на территории СЭЗ. 

4. Освобождение от обязательной продажи иностранной валюты. 

5. Освобождение от платы при заключении договора аренды земельных 

участков, которые предоставляются без аукциона. 

Преимуществами являются: 

1. Выгодное географическое расположение, небольшое расстояние до ев-

ропейских центров. 

2. Налоговые и таможенные льготы. 

3. На территории СЭЗ имеются свободные участки земли, на которых 

могут быть построены новые производственные объекты. 

4. В распоряжении инвесторов уже имеется минимально необходимая 

производственная инфраструктура: система электро- и теплообеспечения, га-

зопровод, канализация. 

5. Высокая концентрация бизнес-сообществ, ключевых международных 

представителей и организаций. 

6. СЭЗ «Минск» имеет удобное географическое расположение – рядом с 

Минской кольцевой автомобильной дорогой и Европейским транспортным 

коридором № 2 (Берлин – Варшава – Минск – Москва). 
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СЭЗ – это пример реальной адресной поддержки государством частного 

бизнеса. Создание свободной экономической зоны «Минск» явилось эффек-

тивным инструментом промышленной политики государства по обеспечению 

формирования благоприятного инвестиционного и предпринимательского 

климата в регионе. 
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Организация полноценного кормления животных основана на знании их 

потребностей в различных питательных веществах, витаминах, минеральных 

веществах и ценности определенного корма в питании животных. Полноцен-

ность кормления обусловливается наличием в рационах определенного коли-

чества энергии и питательных веществ в соответствии с потребностями живот-

ных. В полноценных рационах должно быть оптимальное соотношение между 

грубыми, сочными и концентрированными кормами. Необходимое условие 

полноценности рационов – корма высокого качества и хорошая поедаемость их 

животными. 

При составлении рациона должны учитываться как его полноценность, 

так и затратность. Одной из наиболее актуальных для предприятий животно-

водства проблем является высокий уровень затрат на корм. В связи с этим воз-

никает необходимость создания универсального алгоритма, учитывающего 

уровень питательности корма, а также затраты на его покупку. Такой алгоритм 

возможно реализовать при помощи расчёта экономико-математической моде-

ли. Рассмотрим последовательность действий на примере расчета рациона 

среднегодовой коровы с помощью Excel. 

1. Вводим продуктивность среднегодовой коровы. 

2. По корреляционным моделям производится расчет кормовых единиц. 

Необходимо дифференцированно подходить к выбору корреляционной модели 

в зависимости от продуктивности. 
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3. Автоматически, согласно заложенным формулам, производится рас-

чет минимальной и максимальной норм типовых кормов. 

4. Минимальная и максимальная нормы скармливания, полученные в 

п.3, умножаются на коэффициенты содержания кормовых единиц и перевари-

мого протеина в корме. Полученные результаты предъявляются. 

5. Следующим действием будет корректировка рассчитанного рациона в 

соответствии с особенностями конкретного хозяйства. Так, при отсутствии 

каких-либо кормов в хозяйстве потребуется исключить их из рациона.  

6. Для скорректированного рациона автоматически выполняется расчет, 

описанный в п.4. При коррекции рациона велика вероятность нехватки кормо-

вых единиц или переваримого протеина и, как следствие, невозможность полу-

чения решения в оптимизационной матрице. 

7. В случае возникновения проблем, описанных в п.6, необходима де-

тальная проработка рациона, изучение возможности покупки кормов. 

8. После ручной корректировки исходные данные автоматически запол-

няют матрицу расчета рациона.  

9. Имеется возможность ввода себестоимости кормов для конкретного 

хозяйства, в противном случае расчет производится в условно-сопоставимых 

ценах, учитывающих соотношения цены сена, сенажа и прочих кормов к цене 

концентратов. 

10. Применяем поиск решения в Excel и получаем результат – оптималь-

ный рацион. 

11. Поскольку питательность рациона в кормах по минимальной норме 

должна быть на 15-20% меньше норматива содержания кормовых единиц в 

рационе, а питательность по максимуму на 15-25% выше нормы, выбираем 

процентное соотношение из предложенных и скорректированные минималь-

ную и максимальную норму скармливания каждого корма.  

12. Полученные данные и будут служить гарантией возможности получе-

ния решения при последующей работе с матрицей задачи экономико-

математическое моделирования программы развития сельскохозяйственной 

организации. 

Аналогичные расчеты могут проводится не только для крупного рогатого 

скота с учетом возраста, но и для свиней и др. сельскохозяйственных животных.  
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Оплата труда водителей автомобилей производится по разрядам в диапа-

зоне с 4 по 7, которые определяют сложность выполняемой работы по управ-

лению механическими транспортными средствами по часовым тарифным став-

кам или сдельным расценкам, установленным в организации.  

Цель исследования – охарактеризовать оплату труда водителей грузовых 

транспортных средств в ОАО «Майское-Агро» Крупского района. Теоретиче-

ской и методологической основой данного исследования послужили локальные 

правовые акты и данные отчетности ОАО «Майское-Агро» Крупского района. 

Использовались общенаучные и частные методы и приемы исследований. 

Для водителей, работающих на грузовых автомобилях, устанавливается 

сдельная система оплаты труда с применением Единых норм времени на пере-

возку грузов автомобильным транспортом. В случаях, когда по условиям рабо-

ты не представляется возможным или нецелесообразно применять для этих 

водителей сдельную оплату труда, устанавливается повременная система опла-

ты труда. При сдельной оплате труд водителей грузовых автомобилей оплачи-

вается за тонны перевезенного груза и за 1 т∙км. Расценки могут быть увеличе-

ны до 20%. 

Оплата труда на ремонте водителям производится по действующим ча-

совым ставкам водителей. 

Водителям бензовозов за экспедирование производится доплата в разме-

ре 20 % тарифной ставки за отработанное время. 

При выполнении сезонных работ автотранспортом (перевозка зерна, са-

харной свеклы, льна, кормов, органических удобрений и т. д.) может устанав-

ливаться оплата труда за 1 т или 1 т∙км. 

Повышенная оплата труда может устанавливаться: 

– при массовой уборке урожая (зерновых, льна, сахарной свеклы, кормов 

и т. д.) для работников, занятых на этих работах; 

– в зависимости от сроков службы техники. 

В целях материальной заинтересованности может производиться нату-

ральная оплата труда. 

Водителям автомобилей устанавливается подготовительно-заключитель-

ное время продолжительностью 18 мин при наличии путевого листа в смену 

перед выездом на линию и по возвращению в автопредприятие, а также время 

на проведение предрейсового медицинского осмотра (5 мин в смену). Водите-

лям передвижных ремонтных мастерских, передвижных агрегатов за совмеще-

ние профессий производится доплата в размере до 50% месячной тарифной 
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ставки совмещаемой профессии. Для водителей автобусов, легковых автомо-

билей служебного пользования, специальных автомобилей применяется по-

временная оплата труда. 

Водителям, работающим на служебных легковых автомобилях, устанав-

ливается доплата за особый характер работ в размере до 200% тарифной ставки 

за отработанное время и доплата за совмещение профессий слесаря до 50% 

тарифной ставки. 

Оплата водителей, занятых вывозкой и внесением известковых материа-

лов, производится в процентах от объема реализации. 

Водителям грузовых, легковых автомобилей, автобусов выплачивается 

ежемесячная надбавка за классность в следующих размерах от установленной 

тарифной ставки за фактически отработанное время в качестве водителя: води-

телям первого класса – 25%, водителям второго класса – 10%. 

На автомобилях с прицепами (для водителей с повременной оплатой 

труда) за дни их фактической работы с прицепами устанавливается доплата в 

размере 20%, водителю на автомобиле МАЗ-5551 (при наличии двух прице-

пов) – 20%. 

При закреплении за водителем нескольких автомобилей разных типов и 

названий оплата его труда производится, исходя из более высокой тарифной 

ставки. 

За работу в выходные и праздничные дни оплата производится в двой-

ном размере от тарифного фонда или предоставляется отгул в течение бли-

жайших двух недель. 

Финансовое состояние ОАО «Майское-Агро» характеризуется неплате-

жеспособностью, приобретающей устойчивый характер. В связи с этим уро-

вень оплаты труда на предприятии в целом (и водителей автомобилей в част-

ности) остается достаточно низким. Решение этой проблемы возможно за счет 

совершенствования порядка установления дополнительной оплаты труда. 
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Роль и значимость автомобильного транспорта в сельскохозяйственном 

производстве определяются двумя основными факторами: большим объемом 

перевозимых грузов, непосредственным участием в сельскохозяйственном 

производстве. 
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Участвуя в производственных процессах, автомобильный транспорт пе-

рестает выполнять чисто транспортную функцию и вместе с обслуживаемыми 

сельскохозяйственными машинами и агрегатами осуществляет процесс, состо-

ящий из технологических, перевозочных и перегрузочных операций. Автомо-

биль или прицеп, оборудованный тем или иным рабочим органом, например, 

разбрасывателем удобрений, погрузчиком-подборщиком, становится транс-

портно-технологическим средством. 

Другая особенность применения автомобильного транспорта состоит в 

том, что он является связующим звеном любого производственного потока и в 

этом своем качестве определяет саму возможность построения процессов по 

индустриальным схемам.  

Цель исследования – охарактеризовать использование грузовых транс-

портных средств в ОАО «Майское-Агро» Крупского района. Теоретической и 

методологической основой данного исследования послужили локальные пра-

вовые акты и данные отчетности ОАО «Майское-Агро» Крупского района. 

Использовались общенаучные и частные методы и приемы исследований. 

Наличие грузовых автомобилей в ОАО «Майское-Агро» представлено в 

таблице 1.  

Таблица 1 – Наличие грузовых автомобилей в ОАО «Майское-Агро» 

Марка машин 
Балансовая стои-

мость, млн. руб. 

Количество 

машин, ед. 

Техническая грузо-

подъемность, т 

МАЗ-55102 (самосвал) 3100 5 8 

ГАЗ-53 3507 (самосвал) 1080 2 3,5 

МАЗ-533603 (бортовой) 1300 2 10 

ГАЗ-33021 (бортовой) 1440 3 1,5 

Зил-5554 (самосвал) 1350 3 5 

Итого 8270 15 5,6 

Основные средства (фонды) и трудовые ресурсы – важнейшие факторы 

развития сельскохозяйственного производства. Чем лучше предприятие обес-

печено ими и рациональнее использует, тем больше получает дешевой продук-

ции и в конечном счете эффективнее использует земельные угодья. 

Наличие и движение машин, оборудования и транспортных средств ОАО 

«Майское-Агро» представлено в таблице 2. 

Таблица 2 – Наличие и движение машин, оборудования и транспортных 
средств ОАО «Майское-Агро» 

Показатели 2013 г. 2014 г. 2015 г. 
2015 г. к 2013 г., 

%, п.п 

1 2 3 4 5 

Стоимость основных средств, млн. руб. 76593 95397 108512 141,7 

из них: машины, оборудование и транспорт-
ные средства 

26851 29724 40114 149,4 

Удельный вес машин, оборудования и транс-

портных средств в общей стоимости основных 
средств, % 

33,7 31,2 37 3,3 

Износ машин, оборудования и транспортных 

средств, % 
44,6 41,3 39,7 -4,9 
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Продолжение таблицы 2 

1 2 3 4 5 

Коэффициент обновления основных средств 0,23 0,15 0,09 -0,14 

в т. ч. машин, оборудование и транспортных 

средств, % 
0,23 0,23 0,07 -0,16 

Коэффициент выбытия основных средств 0,04 0,05 0,07 0,03 

в т. ч. машин, оборудования и транспортных 
средств, % 

0,07 0,04 0,05 -0,02 

Приходится машин, оборудования транспорт-

ных средств на 100 га с.-х. угодий, млн. руб. 
909,8 1216,2 1384,4 152,2 

Из данной таблицы видно, что стоимость основных средств предприятия 

в 2015 г. составила 108 512 млн. руб, из них 40 114 млн. руб. – машины, обору-

дование и транспортные средства. Степень износа составляет 39,7%. Коэффи-

циент обновления основных средств в 2015 г. составил 0,09, машин оборудо-

вания и транспортных средств – 0,07. Коэффициент выбытия основных 

средств – 0,07, машин, оборудования и транспортных средств – 0,05. 

Успешная работа автомобилей и высокие технико-экономические пока-

затели зависят от правильного использования автотранспорта при перевозке 

грузов, ритмичности его работы, своевременного заключения договоров с кли-

ентами, определения объема грузов на каждом грузообразующем пункте, орга-

низации маршрутов и движения по ним автомобилей. Для успешной работы 

автопарка также необходимым является своевременное снабжение топливом, 

запасными частями, электроэнергией. Несвоевременное снабжение предприя-

тия предметами труда может привести к нарушению графиков выполнения 

технического обслуживания и ремонта подвижного состава. 

 

 

УДК 234.6 (476) 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ЗЕМЕЛЬНОГО РЫНКА  
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Беленкова А. Д. - студентка 

Научный руководитель – Казакевич Н. А.  

УО «Белорусская государственная сельскохозяйственная академия» 

г. Горки, Республика Беларусь 

 

Сделки занимают особое место в системе гражданского права. Граждан-

ские права и обязанности возникают, изменяются и прекращаются главным 

образом в результате сделок. Согласно гражданскому законодательству сдел-

ками признаются действия граждан и юридических лиц, направленных на 

установление, изменение или прекращение гражданских прав и обязанностей 

[2].  

Любая сделка, в том числе и с землей, представляет собой набор опреде-

ленных юридических признаков, свойств, позволяющих, во-первых, отграни-

чить ее от явлений, сходных со сделкой, а во-вторых, правильно оценить пра-

вовой эффект (результат) сделки. Приведённое определение сделок даёт воз-
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можность выделить их отличительные признаки. Сделки – это, во-первых, пра-

вомерные действия; во-вторых, волевые действия юридических и физических 

лиц; в-третьих, действия, направленные на достижения правовых последствий. 

К сделкам с землей применимы нормы гражданского законодательства 

относительно понятия, формы, видов и общих условий действительности сде-

лок. Вместе с тем сделки с землей имеют и ряд особенностей. Сторона, приоб-

ретающая земельный участок или права по его использованию, не может изме-

нить целей его использования. В процессе сделки также нельзя изменять целе-

вое назначение земельного участка – предмета сделки. Об этом делается спе-

циальная запись в договоре. Стороны в договоре не вправе по своему усмотре-

нию изменить как целевое назначение земельного участка, так и условия его 

дальнейшего использования.  

В Республике Беларусь в отношении земельных участков разрешаются: 

купля-продажа, мена, дарение, залог, аренда (субаренда), ипотека и наследова-

ние. Земельные участки, кроме того, могут быть объектами рентных отноше-

ний [1]. 

Также различают сделки по их действительности. Они могут быть как 

действительными, так и недействительными. Законодательством установлен 

ряд требований, которым должна отвечать каждая сделка, совершаемая субъ-

ектами гражданского права, чтобы быть действительной. Действие, направлен-

ное на возникновение, изменение или прекращение гражданского правоотно-

шения, но не порождающее правовых последствий, желаемых сторонами, а 

влекущее иные негативные для сторон последствия, называется недействи-

тельной сделкой. 

В соответствии с Гражданским Кодексом сделка является недействи-

тельной в силу признания её таковой судом (оспоримая сделка) либо незави-

симо от такого признания (ничтожная сделка). Существуют следующие случаи, 

когда несоблюдение требований законодательства влечёт за собой последствия 

в виде ничтожности сделок. 

Так, ничтожными являются сделки, когда нарушены требования о пред-

мете сделки; отсутствуют документы, удостоверяющие права на земельные 

участки, в отношение которых совершаются сделки; не внесена плата за право 

заключения договора. Недействительная сделка не влечет юридических по-

следствий, за исключение тех, которые связаны с ее недействительностью, и 

недействительна с момента ее совершения.  

Оспоримая сделка признаётся недействительной только по решению су-

да. Сделки с земельными участками и с правами на земельные участки совер-

шаются в письменной форме и подлежат обязательной государственной реги-

страции. 

Сделки с земельными участками совершаются только с участками, нахо-

дящимися в частной собственности. Отношения, связанные с частной соб-

ственностью на землю, подлежат обязательной государственной регистрации в 

порядке, установленном законодательством о государственной регистрации 

недвижимого имущества, прав на него и сделок с ним. 

Можно отметить, что количество сделок с земельными участками не ве-

лико по сравнению с совершенными сделками относительно капитальных 
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строений и изолированных помещений. Это все связанно с тем, что земельные 

участки должны находиться в частной собственности граждан для возможно-

сти совершения сделок с ними. 
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В структуре валовой продукции сельского хозяйства Ошмянского района 

растениеводство занимает 43%. Направление специализации района – мясомо-

лочное с развитым производством зерна. За последнее десятилетие структура 

пашни района претерпевала некоторые изменения: сокращались посевы карто-

феля, льна-долгунца при одновременном увеличении площадей, занятых зер-

новыми и зернобобовыми культурами и сахарной свеклой. Поэтому целью 

данной научно-исследовательской работы является изучение динамики струк-

туры посевных площадей района и анализ ее влияния на экономическую эф-

фективность сельскохозяйственного производства. 

В качестве объектов исследования нами выбраны сельскохозяйственные 

организации Ошмянского района. Предметом исследования является экономи-

ческая эффективность растениеводства, а также методы ее повышения. 

В работе использовались аналитический, расчетно-конструктивный под-

ходы, а также статистические методы. 

Таблица 1 – Динамика структуры посевных площадей хозяйств Ошмян-
ского района. 

Наимено-

вание 
культур 

2011 2012 2013 2014 2015 

Пло-

щадь, 

га 

% 

Пло-

щадь, 

га 

% 

Пло-

щадь, 

га 

% 

Пло-

щадь, 

га 

% 

Пло-

щадь, 

га 

% 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Зерновые 18455 82,0 18977 79,8 16461 77,4 17407 81,3 16773 82,0 

Кукуруза 

на зерно 
339 1,5 456 1,9 630 3,0 334 1,6 167 0,8 

Сахарная 896 4,0 900 3,8 900 4,2 920 4,3 950 4,6 
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свекла 

Продолжение таблицы 1 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Лен-

долгунец 
600 2,7 392 1,6 430 2,0 100 0,5 - - 

Картофель 349 1,6 247 1,0 229 1,1 233 1,1 236 1,2 

Рапс 1859 8,3 2823 11,9 2540 12,0 2370 11,1 2260 11,1 

Овощи 15 - - -  - 6 -   

Проч. 

культуры 
4 - - - 64 0,3 31 0,1 63 0,3 

Итого 22513 100 23795 100 21254 100 21401 100 20449 100 

Данные таблицы свидетельствуют о том, что в размере и структуре по-

севных площадей за исследуемый промежуток времени произошли изменения. 

Так, общая площадь посевов сократилась на 2064 га. Сократился удельный вес 

посевов кукурузы на зерно, увеличились посевы сахарной свеклы, с 2015 г. 

хозяйства района не возделывают лен-долгунец. 

Об эффективности структуры посевных площадей свидетельствуют та-

кие показатели, как выход кормовых единиц и прибыли с 1 га посевов, затраты 

труда на 1 га, ч-ч. 

Таблица 2 – Экономическая оценка структуры посевных площадей 

Наименование показателей 2011 2012 2013 2014 2015 

Выход с 1 га к.ед 4327 4543 3639 4560 5314 

Прибыль, полученная с 1 га посевов, руб. 52,9 60,5 56,78 63,8 65,4 

Затраты труда на 1 га посевов, ч-ч 42,6 42,9 43,5 42,9 36,8 

С увеличением в структуре посевных площадей удельного веса зерновых 

культур, рапса и сахарной свеклы, а также сокращением посевов льна-дол-

гунца и картофеля, как низкорентабельных и трудоемких культур, показатели 

эффективности растениеводства имеют тенденцию к росту. Поэтому можно 

сделать вывод, что оптимальной структурой посевных площадей района явля-

ется структура 2015 г., т. к. в данном случае наблюдается наибольший выход 

кормовых единиц с 1 га площади, наивысшая прибыль с единицы площади и 

наименьшие трудовые затраты на 1 га посевов. Рациональная структура посев-

ных площадей обеспечивает производство требующегося количества зерна, 

овощей, картофеля и другой продукции в необходимом для хозяйства ассорти-

менте, а все культуры лучшими предшественниками и способствует созданию 

соответствующих агротехнических и экономических условий и на этой осно-

ве – повышению урожайности. 
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К землям населенных пунктов, садоводческих товариществ, дачных ко-

оперативов относятся земли, земельные участки, расположенные в границах 

городов, поселков городского типа, сельских населенных пунктов, садоводче-

ских товариществ, дачных кооперативов, за исключением земель, отнесенных 

к иным категориям в этих границах. 

Согласно Конституции Республики Беларусь и Кодексу о земле суще-

ствует две формы собственности на землю: государственная и частная.  

Земельные участки населенных пунктов, садоводческих товариществ и 

дачных кооперативов могут быть предоставлены в частную собственность. 

Земли в государственной собственности могут быть предоставлены на праве 

пожизненного наследуемого владения, постоянного или временного пользова-

ния, аренды, а также имеются земельные участки, не предоставленные во вла-

дение. Земли в частную собственность могут предоставляться юридическим и 

физическим лицам.  

За период с 2012 по 2016 гг. на территории Брестской области во вре-

менное пользование земли населенных пунктов, садоводческих товариществ и 

дачных кооперативов не предоставлялись, в пожизненное наследуемое владе-

ние в 2012 г. было отведено 139,4 тыс. га, что на 5,2 га больше, чем в 2016 г. На 

праве постоянное пользование по сравнению с 2016 г. в 2012 г. также было 

предоставлено на 0,6 тыс. га земель больше. Площадь арендуемых земель с 

каждым годом постепенно увеличивалась. За рассматриваемый период пло-

щадь таких земель увеличилась на 0,8 и составила 3,4 тыс. га.  

За рассматриваемые периоды площадь земель данной категории, нахо-

дящихся в государственной собственности, сократилась на 5 тыс. га с 

200,7 тыс. га в 2012 г., до 195,7 тыс. га - в 2016 г. Это можно объяснить умень-

шением общей площади категории и выкупом земельных участков в частную 

собственность.  

Площадь земель категорий, находящихся в частной собственности, уве-

личилась за 2012-2014 гг. на 0,2 тыс. га. В 2015 и 2016 гг. площадь осталась 

неизменной и составила 8,1 тыс. га. За 5 лет площадь категории изменилась на 

4,8 тыс. га: с 208,6 тыс. га в 2012 г. до 203,8 тыс. га в 2016 г. Уменьшение пло-

щади происходило за счет передачи сельскохозяйственным организациям и кре-

стьянским (фермерским) хозяйствам невостребованных гражданами земель, а 

также в результате сноса ветхих и пустующих домов при выполнении положе-
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ний Указа Президента Республики Беларусь №70 от 03.02.2006 г. Увеличение 

площади категории произошло за счет уточнения площадей при оформлении 

материалов для регистрации границ населенных пунктов в регистре АТЕ и ТЕ. 

По состоянию на 01.01.2017 г. площадь земель населенных пунктов, са-

доводческих товариществ и дачных кооперативов составила 203,8 тыс. га, по 

сравнению с данными на 01.01.2013 г. это число уменьшилось на 4,8 тыс. га. 

Отмечается уменьшение площади сельскохозяйственных земель в составе дан-

ной категории (на 5,4 тыс. га) и увеличение количества несельскохозяйствен-

ных земель (на 0,6 тыс.г а). Основная причина сокращения площади земель 

данной категории – перевод земель в другие категории.  

Земли населенных пунктов, садоводческих товариществ и дачных коопе-

ративов являются одной их семи категорий земель Республики Беларусь. Они 

являются территорией, где поживает основная часть населения страны. За рас-

сматриваемый период площадь земель данной категории, находящейся в част-

ной собственности по Брестской области, увеличилась.  
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Проблема курения является одной из наиболее актуальных для молоде-

жи. Общеизвестно отрицательное воздействие курения на молодой организм. 

Со стороны государства принимаются постоянные меры по ограничению про-

дажи табачных изделий для лиц, не достигших совершеннолетия. В то же вре-

мя стоит отметить некоторую тенденцию скрытого воздействия производите-

лей и дистрибьюторов на продвижение табачных изделий потребителям. Акту-

альной проблемой по-прежнему остается антиреклама (или снижение имиджа) 

потребления табачных изделий на государственном уровне. 

При разработке любой компании по антирекламе табакокурения требует-

ся изучить ситуацию с распространенностью данной привычки в целевой 

группе. Таким образом, цель нашего исследования – изучение структуры целе-

вой группы курильщиков и факторов, провоцирующих курение, среди студен-

тов на экономическом факультете. Методы исследования – анкетирование, 

наблюдение. 
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На первоначальном этапе исследования на основе литературных источни-

ков нами была разработана стандартизированная анкета по изучению потребите-

лей сигарет. В декабре 2016 г. при содействии деканата сплошному анкетирова-

нию были подвергнуты все студенты экономического факультета, однако в силу 

разных причин в опросе приняли участие только 172 человека или 84,3%.  

Было выявлено, что из всех участвовавших в опросе 27% признались в 

том, что они курят (из них: курящих женщин – 37%, курящих мужчин – 63%), 

а 73% сказали, что не курят. Наибольшая доля курящих приходится на 2 курс – 

около 29% и 4 курс – 23% от принявших участие в опросе. В связи с тем, что 

опрос носил добровольный характер, мы склоняемся к мысли, что полученный 

процент в целом по факультету является минимальной нижней границей доли 

курильщиков. По ряду признаков можно считать, что часть опрошенных стес-

нялись своей «пагубной» привычки и заявила о ее отсутствии при прохожде-

нии процедуры анкетирования. 

Дальнейший анализ анкет показал, что 38% курящих потребляют в день 

по 1-3 сигареты, 41% – 4-8 сигарет и 21% сказали, что выкуривают по 8 и более 

сигарет в день. Это как минимум половина стандартной потребительской пач-

ки сигарет. 

Важным аспектом антирекламной компании по табакокурению может 

стать воздействие на причины курения. Основными причинами курения опро-

шенные студенты назвали несколько ключевых. Прежде всего 45% курят из-за 

проблем в учебе и/или семье. Данный фактор можно обозначить как стрессо-

образующий. Около 40% заявили, что их друзья тоже курили, примерно 9% 

ответили, что курят, потому что такая привычка есть у кого-то в их семье. 

Только 6% ответили, что курят, чтобы выглядеть старше. Интересно, что по-

следняя причина была указана только среди студентов 2-3 курсов. 

Собираетесь ли вы бросить курить? На этот вопрос 45% ответили, что 

испытывают желание бросить курить в ближайшее время. 34% опрошенных 

курильщиков указали, что хотят избавиться от вредной привычки, но позже и 

21% ответили, что не хотят бросать. Среди студентов старшего курса не было 

ни одного, кто не хотел бы бросить курить сразу или позже. 

Анкетирование показало, что наиболее распространённые марки сигарет 

среди молодежи – это «Winston» (так ответило 28% курящих), «Kent» (11% 

курящих), «Pall Mall» (11% курящих) и 50% воздержались от ответа, либо 

назвали иные др. марки, такие как «Marlboro», «Camel», «Monte Carlo» т. д. 

Что нужно предпринять, чтобы молодые люди и подростки не начали ку-

рить? На этот вопрос курильщики ответили так: 32% указали, что для этого 

нужно прекратить производство сигарет; 28% ответили, что нужно повысить 

цену; 24% сказали, что для этого нужно запретить продажу сигарет. Проводить 

беседы и прекратить рекламу – так ответили на поставленный вопрос по 8% 

соответственно. 

Таким образом, для студентов экономического факультета потребление 

сигарет является достаточно распространенным явлением, однако не однород-

ным от курса к курсу. В своем большинстве опрошенные студенты в целом 

положительно относятся к антирекламной компании и готовы снизить или 

прекратить курение при внешнем воздействии. Большинством курильщиков 
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табакокурение воспринимается как отрицательная привычка, значит, она мо-

жет быть откорректирована привычными маркетинговыми средствами рекла-

мы и пропаганды. 
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В настоящее время дебиторская задолженность – естественное явление 

для существующей системы расчетов между организациями. 

Дебиторская задолженность – это задолженность покупателей, заказчи-

ков, заемщиков, подотчетных лиц и т. д., которую организация планирует по-

лучить в течение определенного периода времени. В составе дебиторской за-

долженности отражается также сумма авансов, выданных поставщикам и под-

рядчикам. 

По данным таблицы можно проанализировать суммы дебиторской за-

долженности  сельскохозяйственных организаций Республики Беларусь в ди-

намике за 2014-2016 гг. 

Таблица – Состояние расчетов сельскохозяйственных организаций,  

млрд. руб. (по состоянию на 1 января) 

 2014 г. 2015 г. 2016 г. 
2016 г. в %  

к 2014 г. 

Дебиторская задолженность 6270,1 7529,2 8710,3 138,9 

Просроченная дебиторская задолженность 1183,2 1655,4 2169,8 183,4 

Удельный вес просроченной дебиторской 

задолженности в общей сумме дебитор-

ской задолженности,% 

18,9 22,0 24,9 131,7 

Анализируя данные таблицы, можно свидетельствовать об увеличении 

дебиторской задолженности по сельскохозяйственным организациям респуб-

лики на 38,9% в 2014 г. по отношению к 2016 г.   

Несмотря на то, что объем просроченной дебиторской задолженности 

меньше общего объема дебиторской задолженности, темпы её роста намного 

выше. Так, отмечается увеличение доли просроченной дебиторской задолжен-

ности на 83,4% в 2016 г. по отношению к 2014 г. Общая сумма просроченной 

дебиторской задолженности составила в 2016 г. 2169,8 млрд. руб. Это говорит 

о том, что финансовое состояние дебиторов ухудшается. 

Рост дебиторской задолженности приводит к отвлечению оборотных 

средств непосредственно из оборота, т. е. может привести к уменьшению средств 

на счетах, что отрицательно влияет на платежеспособность предприятия.  
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Для поддержания платежеспособности и финансовой устойчивости пред-

приятия необходимо правильное управление дебиторской задолженностью. 

Управление дебиторской задолженностью – отдельная функция финан-

сового менеджмента, основной целью которой является увеличение прибыли 

компании за счёт эффективного использования дебиторской задолженности 

как экономического инструмента. 

Управление дебиторской задолженностью подразумевает разрешение та-

ких вопросов: отслеживание состояния задолженности на определенный пери-

од; проведение исследования по поводу возможных причин, вследствие кото-

рых предприятие имеет отрицательную ликвидность дебиторской задолженно-

сти; создание и использование новых и действенных способов влияния на де-

биторскую задолженность. 

Управление дебиторской задолженностью может быть отождествлено с 

любым другим видом управления как процесс реализации специфических 

управленческих функций: планирования, организации, мотивации и контроля. 

Для управления дебиторской задолженностью предлагается: подбор контр-

агента; совершенствование структуры договоров; контроль за выполнением до-

говорных условий; анализ дебиторской задолженности по персональному списку 

контрагентов, по срокам образования и размерам; контроль расчетов по отсро-

ченной или просроченной задолженности, оценка реальности наличия дебитор-

ской задолженности; определение приемов и способов ускорения востребования 

долгов и уменьшения безнадежных долгов; оценка возможных издержек, связан-

ных с дебиторской задолженностью, т. е. упущенной выгоды от неиспользования 

средств, замороженных в дебиторской задолженности. 

Таким образом, рациональная организация и контроль за состоянием де-

биторской задолженности в современных условиях рыночной экономики игра-

ет важнейшую роль в эффективности хозяйственной деятельности организа-

ции. От состояния этих расчетов во многом зависит платежеспособность орга-

низации и ее финансовое положение. 

ЛИТЕРАТУРА 

1. Национальный статистический комитет Республики Беларусь [Электронный ресурс]. – 

Режим доступа: http://belstat.gov.by/. – Дата доступа: 25.01.2017. 
2. Любушин Н. П., Учет и анализ дебиторской задолженности организации: учебное 

пособие/ Н. П. Любушин - М.: ЭКСМО. - 2012 - 456 с. 

3. Шеремет А. Д. Методика финансового анализа: учебник / А. Д. Шеремет, Р. С. Сайфу-
лин, Е. В. Негашев - М.: ИНФРА-М, 2010. – 209 с. 

 

 
 

 

 
 



40 
 

УДК 633.15:631.115 (476) 

ОСНОВНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ ПРИ ПРОИЗВОДСТВЕ  

КУКУРУЗЫ НА ЗЕРНО В АГРАРНЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ  

РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

Богданович Е. С. – студентка 

Научный руководитель – Сидорук В. В. 

УО «Гродненский государственный аграрный университет» 

г. Гродно, Республика Беларусь 

 

Кукуруза во многих регионах мира – основная кормовая культура, из ко-

торой заготавливается грубый корм с высокой концентрацией энергии. В све-

жем и особенно в силосованном состоянии она является в значительной части 

районов мира превосходным кормом для животных. Высокая потенциальная 

урожайность и низкие затраты на производство кукурузы обусловливают ее 

широкое распространение. 

Лидер по выращиванию кукурузы – США, там выращивается около 36% 

всей кукурузы мира. Производитель №2 – Китай с показателем 21%. На треть-

ем месте Бразилия – 7%.   

В Республике Беларусь также выращивают кукурузу на зерно. Площади 

под кукурузой в хозяйствах республики стремительно растут. Так, если в 2005 г. 

в республике засевалось кукурузой около 36 тыс. га, то в 2013 г. эта цифра воз-

росла до 204 тыс. га. Однако в 2014 г. произошло снижение до 117 тыс. га [2].  

Наибольшая урожайность, начиная с 2005 г., была достигнута в 2011 г. 

(65,9 ц/га). В целом за представленный период наблюдаются колебания уро-

жайности. 

Наибольший валовой сбор в период с 2005 по 2014 гг. был в 2011 г., он 

составлял 1213 тыс. т., к 2014 г. он снизился практически в два раза и составил 

599 тыс. т., это в определенной мере связано с природно-климатическими 

условиями производства кукурузы на зерно, а также с недостатками в органи-

зации обеспечения хозяйств материально-техническими ресурсами.  

Таблица – Динамика показателей производства кукурузы на зерно в Рес-

публике Беларусь в 2011-2014 гг. 

Показатель 
Годы Средний темп 

роста, % 

Средний темп 

прироста,% 2011 2012 2013 2014 

Посевная пло-
щадь, тыс. га 

186 194 204 117 89,06 -10,94 

Урожайность, 

ц/га 
65,9 50,4 55,7 53,6 94,97 -5,03 

Валовой сбор, 
тыс. т 

1213 954 1120 599 83,83 -16,17 

Примечание: [2]. 

Проанализировав показатели среднего темпа роста и прироста площади и 

урожайности кукурузы на зерно за 2011-2014 гг., можно сделать вывод, что 

наибольшее влияние на сокращение валового сбора оказало сокращение площа-
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ди посева, т. к. средний темп сокращения прироста площади посевов кукурузы 

на зерно превышает средний темп сокращения прироста урожайности на 5,91%. 

Данный факт говорит о преимущественно экстенсивном пути сокращения вало-

вого сбора кукурузы на зерно в сельхозпредприятиях Республики Беларусь. 

Таким образом, чтобы предотвратить наметившуюся негативную тен-

денцию, сокращения валового сбора зерна кукурузы необходимо стабилизиро-

вать посевные площади и повысить урожайность. Реализация данного предло-

жения будет возможной только при наличии экономического интереса со сто-

роны производителей, стимулируемого соответствующей ценовой политикой 

государства. 
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На эффективность производства сельского хозяйства оказывают влияние 

многочисленные факторы. Высшим критерием эффективности является полное 

удовлетворение общественных и личных потребностей при наиболее рацио-

нальном использовании имеющихся ресурсов.  

Расчет резервов для повышения эффективности производства кукурузы 

на зерно был рассмотрен на примере СПК «Голынка» Зельвенского района 

Гродненской области. 

Важным фактором, повышающим экономическую эффективность произ-

водства зерна кукурузы, является увеличение её урожайности. Сравнение 

уровня урожайности кукурузы на зерно в СПК «Голынка» с урожайностью, 

полученной в предыдущие годы, а также с урожайностью  в других хозяйствах, 

работающих в аналогичных природно-климатических условиях, позволяет 

судить об имеющихся резервах повышения урожайности культуры. Данная 

проблема должна решаться комплексно. 

Рассчитав резервы повышения экономической эффективности производ-

ства кукурузы на зерно, видно, что перераспределение посевных площадей в 

пользу более урожайных сортов, внесение большего количества удобрений и 

повышения эффективности их использования оправдано. Это позволит полу-

чить дополнительно 79 ц зерна кукурузы. В этом случае СПК «Голынка» не 
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только получит более высокую урожайность зерна кукурузы, но и снизит тру-

доемкость их производства. За счет увеличения урожайности и снижения тру-

доемкости произойдет снижение себестоимости 1 ц зерна кукурузы, а также 

увеличение размера прибыли от их реализации. Все это приведет к увеличению 

уровня рентабельности производства кукурузы на зерно до 16%. 

В результате проведенного анализа были выявлены следующие пути по-

вышения урожайности кукурузы на зерно в СПК «Голынка»: 

  применение рациональных отечественных технологий и техники при 

возделывании кукурузы на зерно; 

 использование высокого уровня знаний, технологической дисципли-

ны, опыта и ответственности трудовых кадров при справедливом их возна-

граждении за результаты работы; 

 оптимальные дозы, сроки и формы внесения органических удобрений 

прежде всего высокого качества, что позволит сократить в долгосрочной пер-

спективе внесение минеральных удобрений и минимизировать применение 

пестицидов, а также повысить естественное плодородие пашни; 

 уборка с низким уровнем потерь и в оптимальные сроки.  

Реализация указанных выше путей позволит увеличить уровень техноло-

гической и экономической эффективности производства зерна кукурузы в СПК 

«Голынка» Зельвенского района и хозяйствах, находящихся в схожих почвен-

но-климатических и организационно-экономических условиях.  
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В настоящее время кредитная система Республики Беларусь находится на 

качественно новом уровне своего развития, и большинство реформ, направ-

ленных на создание основы для ее успешного функционирования в дальней-

шем, уже осуществлены. Повышение кредитного рейтинга Республики Бела-

русь до мирового уровня подтверждает, что финансовый сектор страны разви-

вается успешно, а меры, предпринятые в целях эффективного развития кредит-

ной системы республики, ставят ее на первое место среди других стран СНГ. 

Тем не менее Правительство и Национальный Банк считают правильным не 
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останавливаться на достигнутом и начать переход к решению задач следующе-

го этапа с учетом макроэкономических тенденций, которые будут складывать-

ся в ближайшие годы. 

Основу кредитной системы составляет банковская система. Сегодня мы 

имеем дело с развитой банковской системой, которая сложилась ещё в 19 в., и 

кредитно-денежными отношениями, которые давно стали частью нашей жиз-

ни. В кредит допустимо всё: от мобильного телефона и до услуги искусствен-

ного оплодотворения. Несмотря на то, что жизнь взаймы и есть норма 21-го в., 

сами кредиты по-прежнему оставляют много вопросов. В первую очередь о 

том, есть ли преимущества «жизни в кредит», или это иллюзия широких воз-

можностей, за которой кроется долговая банковская кабала, в которую попада-

ет человек по собственной воле? В кредит живут во всех странах с развитой 

экономикой и стабильной финансовой системой. Европейская кредитная си-

стема обладает неоспоримыми преимуществами, т.к она предлагает неболь-

шую процентную ставку на потребительские товары и ипотечный кредит- в 

среднем от 2,5% до 5,5% в зависимости от страны. Например, самая низкая 

процентная ставка по кредитам на ипотеку в Швейцарии и Франции – 2-2,9% 

для своих граждан и 1,8-2,3% для иностранцев, а самая высокая в Болгарии и 

Турции – 7-7,5% для своих граждан и 6-6,5% для иностранцев. Максимально 

упрощена и сама процедура предоставления кредита, не требующая справок о 

доходах, поручителей и прочее, с чем можно столкнуться в отечественных 

банковских учреждениях. Единственное, что должен хорошо взвесить буду-

щий счастливый обладатель кредита – это собственную платёжеспособность. В 

белорусском обществе сложилось неоднозначное отношение к жизни в кредит. 

Данное явление вошло в нашу жизнь относительно недавно, вместе с «пере-

строечными реформами», людям более старшего поколения достаточно слож-

но изменить свой менталитет, основанный на твёрдом убеждении, что жить 

надо по своим средствам. Кроме того, нестабильность финансовой ситуации, 

обусловленная наличием инфляции, вселяет определённые риски не только у 

потребителей, но и самих банков, которые поднимают процентную ставку до 

40-60% годовых, ставя под сомнения выгодность самого кредита. Тем не менее 

наибольшую популярность у белорусского населения  имеют кредиты на полу-

чение образования, приобретение транспортного средства, улучшение жилищ-

ных условий, потребительские нужды, финансирование недвижимости. Ре-

зультаты социального опроса жителей г. Гродно показали, что из 60 опрошен-

ных респондентов 41 человек (68%) приходилось в своей жизни пользоваться 

кредитами, 19 человек (32%) не пользовались ими никогда. В большинстве 

случаев кредит использовался на потребительские нужды и приобретение не-

движимости. Но только 5% респондентов считают условия получения кредита 

выгодными и достаточно простыми, 95% респондентов считают жизнь в кре-

дит рискованной и беспечной. 

Основной целью формирования денежно-кредитной политики будет яв-

ляться обеспечение устойчивого замедления инфляции до уровня 5% по итогам 

2020 г. как важнейшего условия для устойчивого и сбалансированного разви-

тия экономики страны. В среднесрочной перспективе планируется переход 

денежно-кредитной политики к режиму инфляционного таргетирования. После 
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перехода главным инструментом регулирования денежно-кредитной сферы 

станет процентная политика. Для укрепления доверия к белорусскому рублю 

процентные ставки в экономике будут поддерживаться на положительном в 

реальном выражении уровне, обеспечивающем сохранность сбережений в на-

циональной валюте. К концу 2020 г. предполагается снизить ставку рефинан-

сирования до 8-10% годовых. В области курсовой политики будет использо-

ваться гибкий механизм формирования обменного курса национальной валюты 

при минимизации участия Национального банка на валютном рынке в рамках 

ориентации на динамику стоимости корзины иностранных валют. Важной за-

дачей останется наращивание золотовалютных резервов и поддержание их на 

безопасном уровне. 

Реализация представленных в настоящей Программе мер экономической 

и социальной политики обеспечит выход Республики Беларусь на новый уро-

вень развития за счет сочетания эффективного государственного управления и 

активизации частной инициативы. Результатом проведения запланированных 

институциональных преобразований станет качественное совершенствование 

структуры экономики.  
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Молочный подкомплекс является одним из важнейших элементов про-

дуктовой структуры АПК Республики Беларусь. 

Значительное место молочного подкомплекса определено высокой цен-

ностью его конечной продукции в структуре питания населения республики. 

Молоко по пищевым достоинствам занимает первое место среди всех живот-

новодческих продуктов. Являясь источником полезных веществ широкого 

спектра действия в рационе человека, оно легко переваривается и хорошо 

усваивается организмом. 

СПК «Осовецкий» располагается в Брестской области Дрогичинского 

района. Целью деятельности кооператива является хозяйственная деятель-

ность, направленная на извлечение прибыли. Основными видами деятельности 

хозяйства являются: разведение животных молочно-мясного направления, вы-

ращивание зерновых и зернобобовых культур, а также сахарной свеклы. 

http://mirznanii.com/a/1002/kreditnaya-sistema-gosudarstva
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Проанализируем динамику основных показателей производства молока, 

которые представлены в таблице 1.  

Таблица 1 – Динамика основных показателей производства молока в 

СПК «Осовецкий», 2010-2015 гг. 

Показатели 2010 2011 2012 2013 2014 2015 
2015 в % 

к 2010 

Поголовье, гол. 1301 1350 1421 1513 1600 1800 138,4 

Валовой надой, т 7970 8534 10124 10902 11663,1 12979,4 162,9 

Среднегодовой удой 

от 1 коровы, кг 
6102 6522 7213 7503 7467 7627 125,0 

Выход телят на 100 
маток, гол. 

100 98 100 106 102 108 108,0 

Жирность молока, % 3,84 3,84 3,82 3,84 3,81 3,87 100,8 

Исходя из вышеуказанных в таблице данных, можно сделать вывод, что 

за период с 2010 по 2015 гг. в СПК «Осовецкий» поголовье молочного стада 

крупного рогатого скота с каждым годом увеличивается. В 2015 г. оно соста-

вило 1800 гол., что на 499 гол. (или 38,4%) выше уровня 2010 г. Наибольший 

среднегодовой удой от одной коровы зафиксирован в 2015 г. (7627 кг). За ана-

лизируемый период жирность молока варьируется от 3,81 до 3,87%. Наиболь-

шее значение этого показателя наблюдалось в 2015 г. (3,87%), а наименьшее в 

2014 г. (3,81%). 

Далее рассмотрим показатели, характеризующие эффективность реали-

зации молока. 

Таблица 2 – Динамика показателей реализации молока 

Показатели 
Годы 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Объем реализации, т 7388 7828 9935 10639 11277 12960 

Уровень товарности, % 87 85,9 92,6 91,4 91,4 92,7 

Себестоимость 1 ц реализо-

ванной продукции, тыс. руб 
757 871 1599 2222 2594 2977 

Средняя цена реализации 1 т, 

тыс. руб. 
917 1584 2930 3066 4198 4504 

Выручка от реализации про-

дукции, млн. руб 
6775 12403 29106 32621 47344 64209 

Прибыль, млн. руб 1286 5890 12496 7960 16742 18812 

Уровень рентабельности, % 23,4 90,4 75,2 32,3 54,7 47,6 

На основании представленных данных можно отметить, что в СПК 

«Осовецкий» Дрогичинского района объем реализации молока увеличивается. 

Так, в 2015 г. этот показатель составил 12960 т, что на 5572 т (или 75,4%) выше 

уровня 2010 г.  

Анализируя эффективность реализации молока необходимо отметить, 

что уровень товарности молока за рассматриваемый период варьируется в пре-

делах от 85,9 до 92,6%. Наибольшее значение этого показателя отмечено в 

2012 г. 92,6%.  

Прибыль от реализации молока в 2015 г. по сравнению с 2010 г. увели-

чилась на 17526 млн. руб. и составила 18812 млн. руб. Уровень рентабельности 
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колеблется от 23,4 до 90,4%. Так, наибольшее значение этого показателя за-

фиксировано в 2011 г. – 90,4%. 

Таким образом, можно сказать, что в СПК «Осовецкий» Дрогичинского 

района производство и реализация молока достаточно эффективны. В перспек-

тиве хозяйству необходимо планировать рост валового надоя и снижение себе-

стоимости. 
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Скотоводство – одна из важнейших отраслей животноводства. Оно дает 

наиболее ценные продукты питания: молоко, мясо, а также сырье для легкой и 

пищевой промышленности. На долю крупного рогатого скота приходится 95% 

молока от общего производства народного хозяйства. В нем содержатся биоло-

гически полноценные и легкоусвояемые питательные вещества – белки, жиры, 

углеводы, минеральные вещества, витамины, фермеры и др. Свыше 50% дохо-

дов от животноводства получают в результате скотоводства. 

Молочное скотоводство развивается во всех сельскохозяйственных орга-

низациях РБ. Этому способствуют благоприятные климатические условия 

страны, значительные площади луговых угодий у хозяйств, развитое травосея-

ние. Значение его состоит прежде всего в снабжении населения важными про-

дуктами питания. Молоко и продукты его переработки – ценнейшие и неза-

менимые в питании человека. Продукция скотоводства занимает значительный 

удельный вес в денежных поступлениях большинства сельскохозяйственных 

предприятий, а выручка от реализации молока делает их регулярными. В 

структуре товарной продукции животноводства Беларуси на долю молочного 

скотоводства приходится более 15%. В этой отрасли сконцентрировано око-

ло 20% основных производственных фондов сельскохозяйственного назначе-

ния и более 50% трудовых ресурсов. Далее рассмотрим динамику поголовья 

коров в РБ.  

По данным рис. 1 можно сказать, что поголовье коров в 2016 г. снизи-

лось на 21 тыс. гол. (или 1,4%) относительно 2015 г. 
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Рисунок 1 – Поголовье коров в РБ на начало года, тыс. гол. 

Беларусь лидирует среди стран СНГ по производству молока на душу 

населения. В 2015 г. этот показатель составил 743 кг, что больше на 36 кг от-

носительно 2014 г. (см. рис. 2). По производству молока на душу населения 

наша страна опережает Казахстан в 2,5 раза, Кыргызстан, Украину, Армению и 

Россию в 3-3,5 раза. 
 

 

Рисунок 2 – Производство молока на душу населения, кг 

С каждым годом производство молока в РБ увеличивается. В 2015г. этот 

показатель составил 7047 тыс. т., что больше 2014 г. на 344 тыс. т. (или 5,1%), 

(рис. 3). 
 

 

Рисунок 3 – Производство молока в РБ, тыс. т. 

Таким образом, динамика развития подотрасли характеризуется устойчи-

вым ростом производства в основном за счет увеличения продуктивности. До-

стигнутые объемы валового производства полностью обеспечивают внут-
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ренние потребности страны и формируют экспортный потенциал. Более 50% 

произведенного молока экспортируется. Для успешного продвижения на внеш-

нем рынке необходим глубокий анализ экономических факторов, обеспечиваю-

щих получение конкурентоспособной продукции. 
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В Республике Беларусь складывается заметная тенденция, связанная с 

интенсивным наращиванием производства семян рапса, которые являются 

основным сырьем для получения растительных масел, а также ценного источ-

ника кормового белка.  

За относительно короткое время рапс стал основной масличной культу-

рой Беларуси. За последние 10 лет посевные площади под рапсом увеличились 

более чем в 4 раза, а урожайность семян выросла на 50%. Однако средняя уро-

жайность семян рапса еще невысокая(11–16 ц/га).  

Удельный вес посевов рапса в общей площади составляет менее 10%, на 

протяжении этого периода наблюдается незначительный рост посевных пло-

щадей рапса, однако в 2016 г. посевные площади под культуру снизились 

(табл.).  

Таблица – Посевные площади рапса в Республике Беларусь 

Показатель 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 

Площадь посевов рапса, 

тыс. га 318 439 417 414 258 229 

Общая площадь посевов, 

тыс. га 5738 5827 5739 5860 5869 5845 

Уд.вес посевов рапса в 

общей площади посевов, % 

 

5,5 

 

7,5 

 

7,3 

 

7,1 

 

4,4 

 

4,5 

Валовой сбор рапса в Республике Беларусь в хозяйствах всех категорий в 

2016 г. уменьшился на 122 тыс. т по сравнению с 2015 г. (рис. 1).  
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Рисунок1 – Валовый сбор рапса в РБ 

Производство рапса является цикличным, периоды роста валового сбора 

сменяются периодами спада. Это снижение обусловлено множеством факто-

ров. Такими причинами были погодные условия, увеличение цен на удобрения, 

средства защиты растений и горюче-смазочные материалы. Анализ урожайно-

сти рапса в Республике Беларусь в 2011-2016 гг. представлен на рисунке 2. В 

2014 г. урожайность рапса достигла своего пика и составила 18,2 ц/га. Однако 

в 2015 г. наблюдается снижение урожайности по сравнению с 2015 г. на 

3,3 ц/га [1]. 

 

 

Рисунок 2 – Урожайность рапса в РБ 

Важным агротехническим приемом, который способствует увеличению 

урожайности рапса без дополнительных затрат, является правильное, научно 

обоснованное размещение рапса в севообороте. Самую высокую урожайность 

рапс формирует по занятому пару, особенно в засушливые годы. Хорошими 

предшественниками для озимого рапса являются культуры, рано освобождаю-

щие поле: многолетние травы после первого укоса, однолетние травы на зеле-

ный корм, раноубираемые зерновые.  

Таким образом, повышение экономической эффективности производства 

рапса предусматривает увеличение производства и улучшение его качества на 

основе эффективного использования трудовых и материальных ресурсов. Ос-

новным направлением дельнейшего повышения эффективности производства 

рапса является его интенсификация на основе внесения оптимального количе-

ства органических и минеральных удобрений, внедрение комплексной механи-

зации, использование прогрессивных форм организации и оплаты труда с уче-

том конечного результата. 
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Зерно – важнейший стратегический продукт, определяющий стабильное 

функционирование аграрного рынка и продовольственную безопасность стра-

ны. Зерновое производство – главная и решающая основа развития всех отрас-

лей сельского хозяйства, а также многих перерабатывающих отраслей про-

мышленности. 

Валовой сбор зерна в Республике Беларусь зависит от его производства в 

отдельных сельскохозяйственных предприятиях.  

Цель исследования состояла в изучении эффективности производства 

зерна в ОАО «Агро-ГЖС» Щучинского района Гродненской области.  

Анализ полученных данных проводился с применением балансового, мо-

нографического и отдельных приемов экономико-статистического метода. 

Таблица 1 – Динамика основных показателей производства зерна  

Показатели 2013 г. 2014 г. 2015 г. 
2015 в %  

к 2013 

Посевная площадь, га 2380 2800 2680 112,6 

Урожайность, ц/га 25 35 35 140 

Производство зерна на 1 работника, 
занятого в сельском хозяйстве, ц 

187 340 365 195,2 

Производственные затраты  

на 1 га, тыс. руб. 
4556 5983 6135 134,7 

Затраты труда на 1 га посевов, чел-ч. 11,76 8,93 8,96 76,2 

Производительность труда, ц/чел-ч. 2,13 3,94 3,91 183,6 

Затраты труда на 1 ц, чел-ч. 0,47 0,25 0,26 55,3 

Анализируя данные таблицы 1, можно сделать вывод, что урожайность 

зерновых в хозяйстве выросла. Так, в 2014 г. она увеличилась на 10 ц/га по 

сравнению с 2013 г., а в 2015 г. осталась на том же уровне. Посевные площади 

варьировали: в 2014 г. посевная площадь зерновых увеличилась на 420 га, а в 

2015 уменьшилась на 120 га по сравнению с 2014 г. Увеличились производ-

ственные затраты на 1 га с 4556 до 6135 тыс. руб. В отличие от них снизились 
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затраты труда на 1 га и на 1 ц соответственно на 2,8 и 0,21 чел-ч. Повысилась 

производительность труда в 2015 г. на 1,78 ц/чел-ч.  

Таблица 2 – Динамика эффективности производства зерна 

Показатели 
Год 2015г. в % 

к 2013 г. 2013 2014 2015 

Объем реализации, т 4330 2016 1412 32,6 

Себестоимость реализованной продук-

ции, млн. руб. 
7409 3700 2749 37,1 

Себестоимость 1 т реализованной про-
дукции, тыс. руб. 

1711 1835 1947 113,8 

Выручка от реализации, млн. руб. 7238 3711 2915 40,3 

Цена реализации 1 т, тыс. руб. 1672 1841 2064 123,4 

Прибыль от реализации, млн. руб. -171 11 166  

Прибыль в расчете на 1 т, тыс. руб. -39 5 118  

Прибыль в расчете на 1 га, тыс. руб. -72 4 62  

Уровень рентабельности, % -2,31 0,30 6,03  

Исходя из данных таблицы 2, можно сделать вывод о том, что с каждым 

годом снижается объем реализации – с 4330 в 2013 до 1412 в 2015 г. Значи-

тельно снизилась себестоимость реализованной продукции – на 4660 млн. руб., 

однако, себестоимость 1 т зерновых увеличилась на 13,7%. Почти в 2 раза сни-

зилась выручка от реализации. При этом выросла прибыль от реализации на 

337 млн. руб. Уровень рентабельности в исследуемые годы повысился на 8,3 п. п. 

и составил 6%. 

Таким образом, рекомендуем ОАО «Агро-ГЖС» для повышения эффек-

тивности производства зерна снизить производственные затраты за счет раци-

онального использования удобрений и средств защиты растений, проводить 

регулярно сортообновление и сортосмену, рационально распределять посевы 

культур по производственным участкам и в севооборотах. 
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Гродненская область находится на западе страны и граничит с Польшей и 

Литвой. Территория области составляет 25,1 тыс. кв. км. В своем составе имеет 

17 районов. По территории области проходят железнодорожные пути, которые 

связывают область со странами Европейского Союза (Польшей, Литвой), Со-

дружеством Независимых Государств (Украиной, Российской Федерацией). 

К основным преимуществам области можно отнести: 

1. Накопленный потенциал в химическом производстве. 
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2. Благоприятные природно-климатические условия для развития сель-

ского хозяйства и пищевой промышленности. 

3. Развитая транспортная инфраструктура. 

4. Разноотраслевая направленность. 

Экономика Гродненской области ориентирована на сельское хозяйство. 

Эта сфера динамично и стабильно развивается. Основной отраслью сельского 

хозяйства является молочное и мясное животноводство, значимой – птицевод-

ство. Также область специализируется на производстве капролактама, азотных 

удобрений, аммиака, картофелекопателей, сеялок, сажалок и рассадопосадоч-

ных машин, кордной шинной ткани, шифера, цемента, табачных изделий. Хи-

мическая  промышленность является доминирующей в Гродненской области. 

Основные производственные мощности расположены в Гродно и Лиде. Среди  

других значимых отраслей промышленности – пищевая, машиностроение, ме-

таллообработка, производство строительных материалов. 

Удельный вес Гродненской области в ВВП страны, 2015 г. (%) 

 

Крупнейшие предприятия региона в разбивке по отраслям: 

• химическая и нефтехимическая промышленность (ОАО «Лакокраска», 

ОАО «Гродно «Азот»); 

• пищевая промышленность (ОАО «Гродненский мясокомбинат», ОАО 

«Лидское пиво», ОАО «Скидельский сахарный комбинат», СЗАО «Гроднобио-

продукт»); 

• машиностроение и металлообработка (ОАО «Лидсельмаш», РУП 

«Гродненский завод торгового машиностроения», ОАО «Гродненский механи-

ческий завод», РУП «Гродненский завод автоагрегатов», ОАО «Белкард», ОАО 

«Лидагропроммаш»); 

• производство строительных материалов (ОАО «Гродненский  комбинат 

строительных материалов», ОАО «Стеклозавод «Неман», ОАО «Красносельск-

стройматериалы»); 

• легкая промышленность (ООО «Конте Спа», ОАО «Гродненская обув-

ная фабрика «Неман»); 

• деревообрабатывающая промышленность (СП «Мебель-Неман», ОАО 

«Мостовдрев», СООО «ЗОВ-Лен-Евромебель», СП «Трио Бел Древ»); 

• производство сигарет  (ОАО «Гродненская табачная фабрика «Неман»). 

Гродненская область осуществляет внешнеторговую деятельность со 

122 странами мира. Товары местных производителей поставляются на рынки 

87 государств, продукция импортируется из 110 стран.  

Среди основных торговых партнеров региона – РФ, Польша, Германия, 

Китай, Украина, Литва, Италия, Швейцария, Франция и Индия. Основной 

удельный вес в экспорте услуг занимают транспортные, деловые, строитель-
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ные, туристические и компьютерные услуги. Важнейшие направления инвести-

рования в регионе: 

• модернизация организаций пищевой, перерабатывающей, химической, 

деревообрабатывающей, легкой, топливной промышленности, машинострое-

ния и др.; 

• создание производств по выпуску наукоемкой продукции; 

• реконструкция и оснащение современным технологическим оборудо-

ванием сельскохозяйственных комплексов; 

• развитие инфраструктуры туризма и отдыха придорожного сервиса; 

• развитие транспортных и телекоммуникационных систем. 

В 2014 г. сумма иностранных инвестиций на чистой основе составила 

320,1 млн. долл. США, а в РБ в целом – 15084,4 млн. долл. США. По удель-

ному весу накопленных в области иностранных инвестиций преобладают ин-

весторы из РФ, Чехии, Польши, Финляндии, Литвы, Республики Кипр, США, 

Австрии, Соединенного Королевства. В регионе наблюдается постоянный рост 

предприятий с участием иностранного капитала. 
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ОАО «Савушкин продукт» – один из крупнейших и наиболее известных 

производителей молочной продукции в Республике Беларусь. Предприятие 

обеспечивает молочной продукцией не только отечественный рынок, но и по-

ставляет свою продукцию на экспорт. Основными видами выпускаемой про-

дукции можно считать: цельномолочные продукты,  йогурты, сыры и творог. 

Поэтому было бы целесообразно выявить главных и основных конкурентов в 

производстве данных видов продукции, а также определить основные преиму-

щества и недостатки тех и других (табл.).  

Таблица – Главные и основные конкуренты по продуктам 

I. 

Главные конкуренты 

Наименование 
продукта-

конкурента 

Наименование 
организации 

конкурента 

Конкурентные 

преимущества 

Конкурентные 

недостатки 

1 2 3 4 5 

1. 

Йогурт питьевой 

Йогурт ложечный 
Творог классиче-

ский 

DANONE 

хорошая маркетин-

говая кампания, 

большая доля рынка, 

большой ассорти-
мент продукции 

сравнительно высо-

кие цены на произво-

димую продукцию, 

невысокое качество 
поставляемого сырья 
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Продолжение таблицы 

1 2 3 4 5 

II. Основные конкуренты 

1. Сыр твердый 

Кобринский 

маслосыродель-

ный завод 

высокое качество 
используемого сы-

рья, высокие вкусо-

вые качества, срав-
нительно низкая цена 

плохая маркетинговая 

кампания, небольшая 

доля рынка в РБ 

2. 
Цельномолочные 
продукты 

ОАО «Молочный 
мир» 

низкая цена, хорошая 
герметичность 

невысокие вкусовые 

качества, плохая 

узнаваемость 

3. Зерненый творог ОАО «Беллакт» 

сравнительно низкая 

цена, высокие вкусо-

вые качества 

небольшой ассорти-

мент, малое разнооб-

разие упаковок 

Проведя анализ рынка, выяснили, что главным конкурентом ОАО «Са-

вушкин продукт» в производстве таких видов продукции, как йогурт питьевой, 

йогурт ложечный и творог классический является всем известная зарубежная 

компания Danone (Франция). Можно отметить, что ее основными преимуще-

ствами перед отечественным производителем является хорошая маркетинговая 

кампания, большой ассортимент выпускаемой продукции, огромная доля рын-

ка. Маркетинговая кампания здесь заключается во всевозможных способах 

информирования потребителей о товаре (многообразие видов рекламы), фор-

мировании образа престижности и инноваций, изменении стереотипов воспри-

ятия товара, поддержании популярности собственного бренда и т. д. Однако по 

сравнению с продукцией ОАО «Савушкин продукт» у Danone наблюдаются 

сравнительно высокие цены на продукцию, а также невысокое  качество по-

ставляемого сырья. 

Анализ основных конкурентов осуществлялся по таким видам молочных 

продуктов, как сыр твердый, творог зерненый и цельномолочные продукты. В 

ходе анализа были отобраны соответственно следующие предприятия: Ко-

бринский сыродельный завод, ОАО «Беллакт» и ОАО «Молочный мир». Об-

щим для всех трех производителей, если говорить о преимуществах, является 

сравнительно низкая цена, высокое качество поставляемого сырья. Среди не-

достатков можно выделить малое разнообразие упаковок производимой про-

дукции, недостаточную маркетинговую кампанию для некоторых из них, а 

также низкие вкусовые качества. 

Таким образом, можно отметить, что ОАО «Савушкин продукт» – пред-

приятие, обладающее достаточным потенциалом для своего дальнейшего раз-

вития. Предприятие выпускает широкий ассортимент продукции, которая 

пользуется спросом как на отечественном рынке, так и осваивает зарубежные. 

Всему этому способствует качество и доступная цена производимой продук-

ции, а также развитая маркетинговая деятельность, позволяющая сделать товар 

узнаваемым и привлекательным для потребителя. Однако предприятию требу-

ются дополнительные средства в виде инвестиций для дальнейшей модерниза-

ции производства.   
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Гродненская область является одним из самых развитых сельскохозяй-

ственных регионов нашей республики. Занимая самую малую площадь из всех 

шести областей (в 2015 г. – 389,1 тыс. га), она производит значительный объем 

зерна, занимая второе место после Минской области. 

Все последние годы самая высокая урожайность зерновых фиксируется в 

хозяйствах Гродненской области, ежегодно превышая среднереспубликанское 

значение на 7-10 ц/га. Однако в разрезе районов области отмечаются заметные 

отклонения урожайности до 60%. Это говорит об имеющихся резервах для 

приближения некоторых районов области к более высоким показателям. 

С целью определения «передовых» и «отстающих» районов Гродненской 

области была проведена группировка по урожайности зерновых по данным 

2015 г. (табл.). 

Таблица – Группировка районов Гродненской области по урожайности 

зерновых, 2015 г. 

Параметр 
Номер исследовательской группы Отношение  

3 группы в 

% к 1 груп-

пе 

1 2 3 

Интервал группировки, ц/га до 44 44-56 свыше 56 

Количество районов в группе 5 7 3 

Урожайность, ц\га 36,51 47,77 59,58 163,2 

Трудоемкость 1 т, чел.-ч./т 5,16 3,96 3,85 74,6 

Производительность труда, т/чел.-ч 0,19 0,25 0,26 136,8 

Уровень товарности, % 48,84 44,99 40,86 -7,98 

Себестоимость 1 т реализованного 
зерна, тыс. руб. 

1605,71 1520,3 1605,34 99,9 

Цена реализации 1 т, тыс. руб. 1652,93 1772,09 1956,15 118,3 

Прибыль в расчете на 1 т, тыс. руб. 1246,40 8779,71 14305,67 1148,7 

Рентабельность, % 2,94 16,30 21,85 18,91 

Как показала группировка, в пяти районах области в 2015 г. с каждого 

гектара посевов зерновых собрали менее 44 ц/га зерна. К числу «худших» рай-

онов по величине урожайности относятся такие районы как Ивьевский 

(31,5 ц/га), Ошмянский (39,1 ц\га) и другие районы, вошедшие в первую груп-

пу. Средняя урожайность по группе составила 36,5 ц/га, что соответствует рес-
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публиканскому уровню 2015 г. – 36,6 ц/га. Несмотря на это, для Гродненской 

области такая урожайность является недостаточной. Кроме того, в данной 

группе наблюдается самая высокая трудоемкость производства – 5,16 чел.-ч./т, 

а также самая низкая удельная прибыль (1246,4 тыс.руб/т) и рентабельность 

продукции (2,94%). 

Вторая группа объединила семь районов со средней урожайностью 

47,8 ц/га. Данное значение приближено к значению урожайности зерновых, 

полученной в 2015 г. в среднем по Гродненской области – 48,4 ц/га. Прибыль 

на каждую тонну продукции в этой группе составила 8779,71 тыс.руб., а рента-

бельность – 16,3%. 

В третью группу вошли три района – Зельвенский, Берестовицкий и 

Гродненский со средней урожайностью по группе 59,6 ц/га. В Гродненском 

районе величина урожайности зерновых составила почти 69 ц/га. Это самый 

лучший показатель за последние годы. При этом следует отметить результаты 

СПК им. В. И. Кремко, в котором ежегодно получают 70-80 ц/га зерна. В двух 

других районах группы урожайность не превысила 60 ц/га. Однако это также 

очень хороший результат. 

Высокая урожайность в третьей группе обеспечила снижение удельных 

затрат на производство продукции и увеличение прибыли от ее реализации и, 

как результат, повышение рентабельности зерна (22%).   

Как показало исследование, в Гродненской области существует большой 

разрыв между величиной урожайности зерновых, полученной в разных райо-

нах. В Ивьевском районе она не превышает республиканского значения, в то 

время как в Гродненском районе она почти в два раза больше, чем в среднем 

по Беларуси. Такой разрыв отчасти обусловлен тем, что почвы Ивьевского 

района имеют минимальный в Гродненской области балл пашни – 29,7. В то 

же время это указывает на то, что большинство районов области имеют резерв 

повышения урожайности зерновых культур и улучшения экономических пока-

зателей. Достигнуть этого можно, используя передовые технологии и совре-

менную эффективную сельскохозяйственную технику. 
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Зерно является одним из важнейших видов продукции сельского хозяй-

ства и основой сельскохозяйственного производства. Продукты переработки 

зерна, такие как хлеб, крупы, хлебобулочные и макаронные изделия и др., за-

нимают центральное место в питании населения нашей страны.  

Эффективность производства зерна во многом зависит от комплекса 

природных, экономических, научно-технических, социальных и политических 

условий развития производительных сил и производственных отношений. По-

этому эффективность может выражать результативность функционирования 

средств труда, предметов труда и рабочей силы как в рамках народного хозяй-

ства в целом, его отраслей, подотраслей, так и в отдельных его производствен-

ных звеньях. 

Для того, чтобы оценить экономическую эффективность производства 

зерна, необходимо рассмотреть такие показатели как урожайность, валовый 

сбор, себестоимость, прибыль и рентабельность и др. (табл.) 

Таблица – Показатели экономической эффективности производства зерна 

в сельскохозяйственных организациях Гродненской области 

Показатели 
Годы 2015/2011, 

% 2011 2012 2013 2014 2015 

Урожайность, ц/га 37,3 42,9 34,3 45,3 48,4 129,8 

Посевная площадь, га 395285 302441 284848 292122 279327 70,7 

Валовый сбор, тыс. т 1100,8 1298,2 977,7 1322,3 1350,6 122,7 

Цена реализации 1 т, 

тыс. руб. 
801,3 1528,6 1901,3 1902,3 1760,9 

219,8 

Себестоимость 1 т 
зерна, тыс. руб. 

605,4 1027,5 1487,3 1548,8 1513,0 
249,9 

Прибыль 1 т зерна, 

тыс. руб. 
195,9 501,1 414,0 353,5 247,9 

126,5 

Уровень рентабель-
ности, % 

32,4 48,8 27,8 22,8 16,4 
-16,04 

Данные таблицы свидетельствуют о том, что в Гродненской области в 

2011-2015 гг. наблюдалась отрицательная динамика изменения посевных пло-

щадей под зерновыми культурами (на 29,3% по отношению к 2011 г.), увели-

чение себестоимости 1 т зерна в 2015 г. по сравнению с 2011 на 149,9%. Вместе 

с тем в последние 5 лет урожайность зерновых увеличилась на 29,8%. Если в 

2011 г. она составляла 37,3 ц/га, то в 2015 г. – 48,4 ц/га. Рост урожайности при-

вел к увеличению валового сбора с 1100, 8 тыс. т до 1350,6 тыс. т в 2015 г. (на 

22,7%). Прибыль 1 т зерна в 2015 г. составила 247,9 тыс. руб., что на 29,9% 
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ниже, чем в 2014 г. (353,5 тыс. руб.), но на 26,5% выше уровня 2011 г. 

(195,9 тыс. руб.).  

При этом необходимо также отметить отрицательную тенденцию изме-

нения рентабельности производства зерна в Гродненской области в период с 

2011 по 2015 гг. с 32,4% до 16,4%.  

Получению высоких урожаев и  повышению эффективности производ-

ства зерна в Гродненском районе должны способствовать следующие факторы: 

1) современная техника и технология возделывания зерна; 

2) сокращение издержек производства и совершенствование их структуры; 

3) семена высокого качества с хорошим генетическим потенциалом; 

4) рациональное использование трудовых ресурсов; 

5) современные средства защиты растений, прежде всего гербициды; 

6) рациональное использование производственных фондов, а также свое-

временная их модернизация; 

7) достаточные дозы минеральных и органических удобрений;  

8) высокий уровень знаний, технической дисциплины, опыта и ответ-

ственности работников; 

9) уборка с низким уровнем потерь. 

Реализация данных мероприятий позволит получать стабильные высокие 

валовые сборы и увеличить эффективность производства зерна. 
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Молочное скотоводство занимает ведущее место среди отраслей обще-

ственного животноводства республики. От уровня его развития во многом за-

висит эффективность сельскохозяйственного производства в целом, т. к. дан-

ная отрасль имеется почти на каждом предприятии, а во многих хозяйствах 

является главной. Отрасль имеет положительные тенденцию развития. В то же 

время, как подчеркивается в ряде научных публикаций, генетический потенци-

ал коров используется только на 50-60%. 

За последнее десятилетие в развитии молочного скотоводства намети-

лись положительные тенденции: замедлились темпы сокращения поголовья 

крупного рогатого скота, повысилась продуктивность коров. Эти изменения 
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привели к увеличению валового производства молока и обеспечения им насе-

ления страны. 

Производство молока во всех категориях хозяйств республики представ-

лено в таблице. 

Таблица – Производство молока во всех категориях хозяйств, тыс. т 

Области 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 

Брестская 1286,5 1312,1 1389,7 1381,9 1423,5 1493,5 

Витебская 948,2 936,3 946,3 886,9 836,4 829,6 

Гомельская 961,5 918,2 964,1 948,7 984,2 1093,7 

Гродненская 1000,1 1013,4 1070,4 1099,2 1145,4 1196,0 

Минская 1605,3 1543,3 1597,4 1553,1 1560,8 1649,6 

Могилевская 823,0 777 798,5 762,8 752,6 784,7 

Всего 6624,6 6500,4 6766,3 6632,7 6702,9 7047,1 

За период с 2010 г. по 2015 г. в стране наблюдается рост производства 

молока. Так, в 2015 г. было произведено на 422,5 тыс. т. молока больше, чем в 

2010 г. ( на 6,4%). Среди областей в 2015 г. лидируют Минская, Брестская и 

Гродненская области. 

В развитии молочного скотоводства просматриваются такие факторы, 

как недозагруженность мощностей, неполная занятость рабочей силы, ухудше-

ние состояния кормовой базы, что определяет высокий уровень затрат на про-

изводство. Однако ускорение социально-экономического развития, намечаемое 

на ближайшее десятилетие, не может основываться на весьма ограниченных по 

своим возможностям экстенсивных факторах.  

Важнейшим средством производства в молочном скотоводстве выступа-

ет основное стадо коров, выполняющее как производственную, так и воспроиз-

водственную функции. Данная отрасль тесно связана с растениеводством, бо-

лее четверти продукции которой идет в качестве кормовых ресурсов для мо-

лочного стада. 

Следует отметить, что рост численности крупного рогатого скота в рес-

публике обеспечен главным образом за счет увеличения поголовья скота в 

сельскохозяйственных организациях. На 2016 г. общая численность КРС со-

ставила 4233 тыс. голов, из них молочное стадо составляет 1422 тыс. голов. 

Из изложенного материала можно сделать выводы о том, что производ-

ство молока обеспечивает продовольственную безопасность нашей республики 

и является основным источником питания для населения. 
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С каждым днем численность интернет-аудитории растёт, тем самым рас-

ширяя возможности поиска потенциальных клиентов. Все большее число людей 

прибегают к поиску необходимых товаров и услуг в сети, что обуславливает 

необходимость любой организации иметь собственный интернет ресурс.  

Сельскохозяйственным предприятиям, специализирующимся на произ-

водстве зерновых, овощных культур и т. д., сложно продвигать свой товар че-

рез интернет за счет его однородности и стандартизированности. Но для пред-

приятий, выпускающих алкогольную продукцию, использование сети интернет 

в маркетинге может стать отличным выходом в условиях законодательных 

ограничений рекламы алкоголя.  

Рассмотрим эффективное использование интернет ресурсов на примере 

ОАО «Минск Кристалл». В качестве информирующего интернет ресурса ОАО 

«Минск Кристалл» выступает веб-сайт, который расположен по адресу: 

www.kristal.by.  

Технологии в интернет-сфере постоянно совершенствуются. Даже самый 

профессиональный сайт по истечении некоторого времени после создания уста-

ревает и становится менее интересным для посетителей. Практика показала, что 

не реже 1 раза в 2 года каждому ресурсу необходима серьезная модернизация. 

Модернизация и редизайн сайта – это комплекс работ по усовершенство-

ванию функционала и внешнего вида интернет-ресурса, который позволяет 

сделать его эффективным продающим инструментом, грамотно представляю-

щим компанию в интернете. 

Поскольку услуги компаний, специализирующихся на создании и реди-

зайне сайтов, достаточно дороги, оптимальным решением для ОАО «Минск 

Кристалл» является внедрение собственной CMS. 

Система управления содержимым (англ. Content management system, 

CMS) – информационная система или компьютерная программа, используемая 

для обеспечения и организации совместного процесса создания, редактирова-

ния и управления содержимым [1]. 

«1С-Битрикс: Управление сайтом» – одна из известнейших CMS систем, 

это профессиональная система управления веб-проектами, универсальный про-

граммный продукт для создания и успешного развития веб-сайтов. Функцией 

данной CMS является помощь владельцу сайта без каких-то специальных 

навыков управлять сайтом, т. е. публиковать новые страницы, новости, выкла-

дывать видео, делать ссылки на внешние ресурсы и т. д. [2].  
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Благодаря использованию данной информационной системы предприя-

тие ОАО «Минск Кристалл» станет более конкурентоспособным, узнаваемым 

брендом и объёмы реализации с каждым месяцем будет расти, следовательно, 

прогнозируется устойчивый рост прибыли.  

Произвести модернизацию сайта необходимо для устойчивого развития 

компании, сделать это можно двумя способами: либо заказать модернизацию у 

сторонней организации, либо купить лицензию «1С-Битрикс» и нанять кон-

тент-менеджера. 

К примеру, одной из организаций, специализирующейся в области со-

здания, поддержки и модернизации сайтов, является организация «Support 

Advance». 

Стоимость услуг организации «Support Advance» составляет 14384700 

руб., что является средней ценой на рынке. 

Стоимость организации работ с системой «1С-Битрикс»: стоимость 

лицензии 4320000 руб.; заработная плата контент-менеджера 5200000 руб.; 

Таблица – Сравнение стоимостей услуг «Support Advance» и CMS систе-

мы «1С-Битрикс» 

 Support Advance 1С-Битрикс Разница 

Затраты, руб 14384700 9200000 -5184700 

На основании данных, представленных в таблице, можно сделать вывод, 

что покупка CMS системы «1С-Битрикс: Управление сайтом» более рацио-

нальна. К тому же контент-менеджер на постоянной основе будет работать над 

сайтом и его продвижением, заполнять его новым контентом и привлекать 

новых клиентов, т. е. «1С-Битрикс: Управление сайтом» обеспечит стабильный 

рост организации и получение дополнительной прибыли. 
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Платежеспособность – это возможность предприятия расплачиваться по 

своим обязательствам. При хорошем финансовом состоянии предприятие 

устойчиво платежеспособно; при плохом – периодически или постоянно не-

платежеспособно. Самый лучший вариант, когда у предприятия всегда имеют-



62 
 

ся свободные денежные средства, достаточные для погашения имеющихся 

обязательств. Но предприятие является платежеспособным и в том случае, 

когда свободных денежных средств у него недостаточно или они вовсе отсут-

ствуют, но предприятие способно быстро реализовать свои активы и распла-

титься с кредиторами. 

Рассмотрим экономическую эффективность деятельности и финансового 

состояния на примере ОАО «Беллакт» (табл. 1). 

Таблица 1 – Показатели платежеспособности ОАО «Беллакт» 

Наименование показателей 2013 г. 2014 г. 2015 г. 

Наличие собственных оборотных средств, млн. руб. 53682 171730 219366 

Коэффициент обеспеченности собственными оборотны-

ми средствами 
0,16 0,47 0,41 

Коэффициент текущей ликвидности 1,18 1,9 1,69 

Коэффициент обеспеченности финансовых обязательств 0,56 0,44 0,53 

Коэффициент абсолютной ликвидности 0,29 0,13 0,11 

Чистые активы, млн. руб 364524 566150 565949 

Исходя из данных таблицы можно сделать вывод, что наличие собствен-

ных оборотных средств в 2015 г. по сравнению с 2013 г. увеличилось на 165684 

млн. руб., коэффициент обеспеченности собственными оборотными средства-

ми увеличился на 0,25, коэффициент текущей ликвидности увеличился на 0,51, 

коэффициент обеспеченности финансовых обязательств снизился на 0,03 и 

составил 0,53, коэффициент абсолютной ликвидности снизился на 0,18, чистые 

активы увеличились на 201425 млн. руб. 

Финансовая деятельность – это система форм и методов, используемых для 

финансового обеспечения функционирования предприятий и достижения ими 

поставленных целей, т. е. это практическая финансовая работа, обеспечивающая 

деятельность предприятия и направленная на улучшение ее результата. 

В таблице 2 рассмотрим показатели финансовой деятельности пред-

приятия.  

Таблица 2 – Основные показатели финансовой деятельности предприя-

тия 

Наименование показателей 
годы 2015 г. к 2013 г. 

2013 2014 2015 млрд. руб % 

Объем производства продукции, 

млрд. руб. 
1114 1396 1773 659 159.2 

Валовая выручка, млрд. руб. 1126 1429 1712 586 152 

Себестоимость, млрд. руб. 881 1055 1389 507 157.6 

Прибыль (убыток), млрд. руб. 95 207 129 35 136.6 

Чистая прибыль (убыток), млрд. руб. 59 129 5 -54 8.9 

На основе анализа данных таблицы можно сделать вывод, что выручка 

от реализации продукции в 2015 г. по сравнению с 2013 г. увеличилась на 

586136 млн. руб., себестоимость реализованных товаров, продукции, работ, 

услуг увеличилась на 507470 млн. руб., прибыль от реализации товаров, про-

дукции, работ, услуг увеличилась на 34644 млн. руб., однако чистая прибыль в 

2014 г. по сравнению с 2012 г. уменьшилась на 53805 млн. руб. 
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Таким образом, на данном предприятии можно отметить увеличение 

объёма производства продукции и выручки от реализации товаров. Однако 

наблюдается повышение себестоимости продукции, работ и услуг, снижение 

чистой прибыли. Это связано с уменьшением цен на поставляемую молочную 

продукцию и увеличением расходов на реконструкцию производства. 
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Внешнеторговый оборот – это значение, представляющее собой общую 

сумму показателей импорта и экспорта конкретного государства или группы 

стран. Внешняя торговля включает в себя такие понятия, как экспорт и импорт. 

Под экспортом понимают тот объем товаров, который вывозится из гос-

ударства за определенный период времени. Разумеется, эти товары должны 

быть произведены внутри этой страны. А под импортом понимают тот объем 

товаров, который ввозится в государство извне (из других стран). Импортные 

товары производятся за пределами конкретного государства. 

Рассмотрим основные показатели экспорта продукции АПК Республики 

Беларусь (табл.).  

Таблица – Экспорт продукции АПК Республики Беларусь 

Наименование 2001 2005 2010 2015 

Азотные удобрения, тыс. т. 341,8 245,8 305,6 368,2 

Калийные удобрения, тыс. т. 2 840,2 4 254,8 1759,0 2205,0 

Сельскохозяйственная техника, тыс. шт. 36,1 28,9 23,3 25,6 

Тракторы и седельные тягачи, тыс. шт. 21,7 36,4 41,3 46,1 

Части и принадлежности для автомобилей и 

тракторов, тыс. т 
43,8 78,8 45,9 47,5 

Говядина, тыс. т 6,8 46,2 110,0 196,6 

Молоко и сливки сгущенные и сухие, тыс. т 49,9 94,3 180,4 289,2 

Масло сливочное, тыс. т 17,0 46,8 85,5 102,6 

Сыры и творог, тыс. т 16,9 53,5 121,5 168,5 

Проанализировав данную таблицу, можно сделать вывод, что экспорт 

основных видов продукции АПК за 15 лет претерпел изменения. Так, экспорт 

http://www.bellakt.com/
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азотных удобрений и запчастей практически не изменился, а калийных удоб-

рений и тракторов даже сократился. 

При этом значительно возрос экспорт всей сельскохозяйственной про-

дукции – в основном мясо-молочного направления, что хорошо сказывается на 

деятельности сельскохозяйственных предприятий и предприятий перерабаты-

вающих сельскохозяйственную продукцию. 

Среди главных торговых партнеров Беларуси – Польша, Латвия, Литва, 

Великобритания, Италия. В 2000-х гг. значительно расширились внешнеэко-

номические связи Беларуси с Китаем, Бразилией, Венесуэлой. Налаживаются 

отношения с Индонезией и Сингапуром.  

Основным импортером белорусского АПК является Российская Федера-

ция. Положительную для нас роль сыграло введение Россией эмбарго на ряд 

западных товаров и сельскохозяйственную продукцию. 

В январе-сентябре 2016 г. объем импортной мясной продукции, ввезен-

ной в Россию из стран дальнего зарубежья, составил 480,4 тыс. т, что на 22,5% 

меньше, чем было ввезено в аналогичном периоде 2015 г. Доля говяжьего мяса 

и субпродуктов составляет 44,96% от общего количества импорта, свинины – 

39,09%, мяса птицы – 15,95%. По оценке ИАА «ИМИТ», суммарный объем 

импорта охлажденной и замороженной говядины из Республики Беларусь в 

Россию в январе-сентябре 2016 г. составил 116,2 тыс. т, что на 16,2% больше, 

чем было поставлено в январе-сентябре 2015 г. Однако в стоимостном выра-

жении импорт говядины из Беларуси в Россию снизился на 0,9%. 

Также в России снижается поголовье отдельных видов сельскохозяй-

ственных животных. По состоянию на 1 октября 2016 г. поголовье крупного 

рогатого скота во всех категориях хозяйств России составило 19,5 млн. голов, 

что на 1,8%, или на 358,3 тыс. голов ниже, чем на аналогичную дату прошлого 

года. В том числе поголовье коров снизилось на 1,9% (на 160,9 тыс. голов) – до 

8,3 млн. голов. 

Таким образом, белорусским экспортерам необходимо наращивать объе-

мы экспорта продукции АПК, используя благоприятную рыночную конъюнк-

туру в том числе на рынке России. Вместе с тем необходим поиск новых рын-

ков, т. к. рано или поздно Россия снимет эмбарго на поставку сельхозпродук-

ции и мы будем вынуждены конкурировать с западными производителями. 
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Рапс – высокопродуктивное культурное растение, которое дает сырье для 

промышленного производства масла и других продуктов – жмыха и шрота, 

получаемых из семян после экстракции масла и используемых как богатый 

белком корм для животных. 

В УО СПК «Путришки» производству рапса уделяют большое значение. 

В структуре посевов данная культура занимает в 2015 г. 5,9%, поэтому анализ 

производства и реализации данной культуры и изыскание резервов увеличения 

его эффективности для предприятия имеет огромное значение.  

Динамика посевных площадей представлена на рис. 1 
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Рисунок 1 – Динамика изменения посевных площадей рапса в 2011-2015 гг. 

Из рисунка видно, что на протяжении 2012-2015 гг. площади посева рап-

са стабилизировалась на уровне 180 га. Связано это в первую очередь с соблю-

дением севооборота в хозяйстве. На прежнее место рапс возвращается через 

четыре года, что снижает поражаемость растений грибными болезнями. 

Рассмотрим динамику урожайности рапса в УО СПК «Путришки» в 

2011-2015 гг. 

Динамика урожайности рапса представлена на рис. 2 
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Рисунок 2 – Динамика урожайности рапса в УО СПК «Путришки»  

в 2011-2015 гг. 

Из рисунка 2 видно, что за период 2011-2015 гг. урожайность рапса посто-

янно колеблется, но наблюдается тенденция к увеличению этого показателя. Так, 

относительно 2011 г. урожайность рапса в 2015 г. возросла на 28,6 ц/га и соста-

вила 41,6 ц/га. Наибольшая урожайность за рассматриваемый период наблюда-

лась в 2015 г. – 41,6 ц/га, наименьшая – в 2011 г. – 13 ц/га, такое колебание обу-

словлено в первую очередь благоприятными погодными условиями (в хозяйстве 

возделывают преимущественно озимый рапс, который зачастую вымерзает). 

Колебания посевных площадей и урожайности нашли свое отражение в 

динамике валового сбора рапса рис. 3. 

 

324 344

506

643
748

0

200

400

600

800

2011г. 2012г. 2013г. 2014г. 2015г.
 

Рисунок 3 – Динамика валовых сборов рапса в 2011-2015 гг. 

На протяжении 2011-2015 гг. валовой сбор увеличился на 424 т или на 

130%. Наибольший валовой сбор хозяйство получило в 2015 г., он составил 

748 т, а наименьший в 2011 г. – 324 т. 
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В УО СПК «Путришки» обеспечивается интенсивная технология возде-

лывания рапса. На протяжении многих лет предприятие занимается возделы-

ванием рапса, т.к. он является высокопродуктивной и высокорентабельной 

культурой, которая кроме этого повышает общую продуктивность полевого 

севооборота и уровень культуры земледелия. 

В организации производственного процесса важное значение имеет ра-

циональное использование трудовых ресурсов. Данные для проведения анали-

за представлены в таблице 1. 

Таблица 1 – Динамика основных показателей эффективности использо-

вания трудовых ресурсов 2011-2015 гг. 

Год 
Затраты труда 

всего, чел-ч. 

Валовой сбор, 

ц 

Трудоемкость, 

чел.-ч./ц 

Производительность 

труда, ц/чел.-ч. 

2011 5000 3240 1,54 0,65 

2012 3000 3440 0,87 1,15 

2013 4000 5060 0,79 1,27 

2014 2000 6430 0,31 3,22 

2015 3000 7480 0,40 2,49 

Экономически выгодным стало использование трудовых ресурсов при 

производстве рапса в 2014 г., поскольку именно в это время трудоемкость была 

минимальной и составляла 0,31 чел.-ч/ц, а  производительность труда наобо-

рот – была максимальной и составила 3,22 ц/чел.-ч. 

Важным критерием при оценке производства рапса является его эффек-

тивность. Эффективность определяется рядом показателей, такими как уровень 

товарности, себестоимость, уровень рентабельности и др.  

Эффект – результат, следствие каких-либо причин, действий. 

Показателями эффективности производства являются прибыль и рента-

бельность. Прибыль отражает абсолютную величину эффекта, полученную 

предприятием от производства того или иного вида продукции. Рентабель-

ность отражает относительный эффект, т. е. позволяет соотнести эффект с по-

несенными затратами. 

Рассмотрим динамику основных показателей производства рапса в УО 

СПК «Путришки» за 2011-2015 гг. в таблице 2. 

В УО СПК «Путришки» на протяжении 2012-2015 гг. производство рапса 

было высокорентабельным, убыток был получен лишь в 2011 г. и составил 

45 млн. руб., а уровень убыточности при этом составил 6,4%, в 2012 г. данная 
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отрасль принесла прибыль в размере 471 млн. руб., а уровень рентабельности 

был максимальным и составил 70,4%.   

Таблица 2 – Динамика основных показателей эффективности производ-

ства 

Год 
Товарная 

продукция, т 

Себестоимость 

реализов. прод, 

млн.руб. 

Денежная 

выручка, 

млн.руб. 

Прибыль 

(убыток), 

млн.руб. 

Уровень рента-

бельности (убы-

точности), % 

2011 316 699 654 -45 -6,4 

2012 349 669 1140 471 70,4 

2013 514 1545 1813 268 17,3 

2014 664 1991 2456 465 23,3 

2015 729 2275 3234 959 42,2 

На основании полученной информации можно сделать вывод о том, что 

производство рапса в УО СПК «Путришки» к 2015 г. стало высокорентабель-

ным, однако в хозяйстве еще имеются резервы для увеличения урожайности и 

роста прибыли, которые в ближайшие годы должны быть использованы. 
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Сахарная свекла – одна из главных технических культур в Беларуси, да-

ющая богатые углеводами корнеплоды, из которых получают сахар. Корне-

плоды сахарной свеклы содержат 16-20% сахарозы. При высокой урожайности 

корней свеклы (40-50 т/га) сбор сахара может составить 7-8 т/га и более. 

В мировом земледелии сахарная свекла занимает значительное место. 

Самые большие посевные площади сахарной свеклы в Украине, России, Гер-

мании, Франции и Польше. Из азиатских государств, кроме Турции, на значи-

тельных площадях сахарная свекла высевается лишь в Китае, Иране и Японии. 

Самая высокая урожайность сахарной свеклы в Швейцарии (68 т/га), Ав-

стрии (67 т/га) и Франции (61 т/га). Немного меньше этот показатель в Велико-

британии (55 т/га), Германии (54 т/га) и Голландии (51 т/га). 

В Европейских странах на первом месте по среднему выходу сахара за-

нимает Франция (17-19%). На втором месте расположилась Великобритания 

(17,2-17,5%). Третье место занимают Швейцария (16,9-17,3%) и Австрия (16,2-

17,3%). Достаточно высокий средний выход сахара наблюдается в Германии 

(16,3-17,0%) и Голландии (16,6-16,7%) [2].  

В целом в мировом производстве сахара на сахарную свеклу приходится 

около 30%, остальной сахар производится из сахарного тростника.  
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Производство сахарной свеклы заслуженно считается одним из самых 

успешных сегментов белорусского АПК. Переработку сахарной свеклы осу-

ществляют в Республике Беларусь четыре предприятия: Скидельский и Горо-

дейский сахарные комбинаты, Жабинковский сахарный завод, Слуцкий саха-

рорафинадный комбинат. 

Посевные площади сахарной свеклы в Республике Беларусь в 2016 г. со-

ставили 97 тыс. га. В 2015 г. этот показатель был выше – 102,7 тыс. га (табл.) [1].  

Таблица – Динамика основных показателей производства сахарной свек-

лы в Республике Беларусь за 2012-2016 гг. 

Показатели 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 

Посевная площадь (тыс. га) 99,6 101,9 105,8 102,7 97 

Урожайность (ц/га) 485 437 463 330 446 

Валовый сбор, тыс. т 4771,7 4343,2 4803,2 3229,9 4278,4 

Тенденция изменения валового в основном зависит от роста урожайно-

сти. В 2016 г. рост урожайности сахарной свеклы на 116 ц/га по сравнению с 

2015 г. позволил увеличить валовый сбор культуры на 978,5 тыс. т.  

Самый высокий валовый сбор сахарной свеклы в республике 2016 г. был 

в Гродненской области – 1679 тыс. т. В 2015 г. этот показатель был ниже и 

составил 1382 тыс. т. На втором месте находится Минская область. Здесь вало-

вой сбор сахарной свёклы составил 1623 тыс. т. По сравнению с 2015 г. этот 

показатель также вырос. Брестская область с валовым сбором сахарной свеклы 

808 тыс. т. находится на третьем месте. 

В целом можно сделать вывод, что погодные условия 2016 г. способство-

вали повышению эффективности производства сахарной свёклы. Наблюдается 

положительная тенденция роста урожайности и валового сбора сахарной свеклы. 

Таким образом, сахарная свекла является важной культурой для произ-

водства сахара во многих странах мира. Основные страны-производители: 

Украина, Россия и Европейский Союз. В свою очередь Беларусь также увели-

чивает объемы производства сахарной свеклы. Основным условием повыше-

ния эффективности свеклосахарного производства является интенсификация. 

Именно она даст возможность повысить урожайность корней сахарной свеклы 

и увеличить содержание в них сахара. 
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Главной целью государственного сортоиспытания Республики Беларусь 

является разностороннее изучение сортов и гибридов сельскохозяйственных 

культур в разных почвенно-климатических зонах республики, получение и 

анализ их биологических и хозяйственно-ценных свойств с целью рекомен-

дации к использованию в производстве. 

Исследования проводились на Гродненском государственном сортоис-

пытательном участке (Гродненском ГСУ), расположенном в г. Гродно на зем-

лях, принадлежащих УО СПК «Путришки» Гродненского района на протяже-

нии двух лет. Для проведения опыта были выбраны следующие сорта картофе-

ля раннеспелой группы созревания: 

o Лилея (контроль) (Республиканское унитарное предприятие «Научно-

практический центр Национальной академии наук Беларуси по картофелевод-

ству и плодоовощеводству») 

o Аурея (Фирма «Station de Recherche du Comite Nord» Франция) 

o Вивиана (Фирма «Europlant Pflanzenzucht GmbH» Германия) 

o Катания (Фирма «Europlant Pflanzenzucht GmbH» Германия) 

o Нандина (Фирма «Europlant Pflanzenzucht GmbH» Германия) 

Урожайность является одним из наиболее важных показателей в Госу-

дарственном сортоиспытании любой сельскохозяйственной культуры и карто-

феля в т. ч. Урожайные данные раннеспелых сортов картофеля в Государст-

венном сортоиспытании на Гродненском ГСУ за два года представлены в табл. 

В качестве основы стандарта используются данные контрольного сорта Лилея. 

В каждом году было выполнено четыре повторения. 

Таблица – Урожайность раннеспелых сортов картофеля в сортоиспыта-

нии на Гродненском ГСУ 

Сорт 
Повторения, ц/га Среднее Отклонение от стандарта 

I II III IV ц/га ц/га % 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Первый год : 

Лилея (к) 473 471 474 470 472 --- --- 

Аурея 496 495 497 491 495 +23 4,9 

Вивиана 506 499 502 505 503 +31 6,5 

Катания 500 503 496 501 500 +28 5,9 

Нандина 502 505 503 506 504 +32 6,8 

Второй год: 

Лилея (к) 508 505 504 507 506 --- --- 

Аурея 473 471 470 474 472 -34 -6,7 
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Продолжение таблицы 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Вивиана 495 488 490 487 490 -16 -3,1 

Катания 495 500 499 499 498 -8 -1,5 

Нандина 509 510 508 505 508 +2 0,4 

Среднее за два года: 

Лилея (к) 490,5 488 489 488,5 489 --- --- 

Аурея 484 483 483,5 482,5 483 -5 1 

Вивиана 500 493,5 496 496 496 +7 1,4 

Катания 497 501,5 497,5 500 499 +10 2 

Нандина 505,5 507,5 505,5 505,5 506 +17 3,4 

Анализ полученных данных показывает, что в погодно-климатических 

условиях первого года испытания все изучавшиеся в Государственном сорто-

испытании раннеспелые сорта превысили контроль (сорт Лилея) по урожай-

ности. Наиболее высокие прибавки над контролем обеспечили сорта Нандина – 

на 32 ц/га (6,8%) и Вивиана – на 31 ц/га (6,5%) (табл.). На втором году испыта-

ний такие сорта, как Лилея и Нандина показали более высокую среднюю уро-

жайность по сравнению с предшествующим на 34 и 4 ц/га соответственно. У 

остальных сортов (Аурея, Вивиана и Катания) урожайность снизилась (табл.) 

на 23, 13 и 2 ц/га соответственно. 

В среднем за 2 года исследований (табл.) все находившиеся в Государст-

венном сортоиспытании на Гродненском ГСУ раннеспелые сорта (кроме сорта 

Аурея) превысили контрольный сорт Лилея по урожайности. Получение 

наивысшей прибавки обеспечило возделывание сортов Катания (10 ц/га или 

2%), Нандина (17 ц/га или 3,4%) и Вивиана (7 ц/га или 1,4%). На основании 

проведенных исследований в погодно-климатических условиях области следу-

ет рекомендовать для посадки раннеспелый сорт Нандина. 
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Интенсификация сельского хозяйства в нашей стране должна быть на со-

временном этапе переориентирована на энерго- и ресурсосберегающие тех-

нологии, которые являются своего рода противозатратным механизмом и кото-

рые должны ориентировать сельскохозяйственное производство республики на 

энерго- и ресурсосбережение. 
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Введение в земледелие различных агротехнических мероприятий, сортов 

и приемов требует дополнительных затрат, связанных с использованием мине-

ральных удобрений, химических средств защиты растений, внедрением новых 

сортов и сортообразцов. При этом одни мероприятия требуют больше затрат, 

другие меньше. При внедрении любых мероприятий и приемов необходимо 

проведение экономического обоснования эффективности их использования. 

Под экономической оценкой следует понимать определение и расчет эко-

номической целесообразности применения различных мероприятий, приемов и 

сортов.  

При экономической оценке итогов Государственного сортоиспытания 

раннеспелых сортов картофеля на Гродненском государственном сортоиспыта-

тельном участке (ГСУ) будет использован комплекс следующих показателей: 

материальные затраты, $/га (семена, пестициды, удобрения, топливо, заработ-

ная плата, общехозяйственные расходы, амортизация основных средств); доход 

от реалиизации продукции, $/га; прибыль, $/га и уровень рентабельности, %. 

Расчет показателей экономической оценки возделывания раннеспелых 

сортов картофеля в Государственном сортоиспытании на Гродненском ГСУ 

проводился нормативным методом [1]. Полученные при этом показатели эко-

номической эффективности возделывания раннеспелых сортов картофеля в 

Государственном сортоиспытании на Гродненском ГСУ за два года сведены в 

таблицу. 

Таблица – Эффективность возделывания раннеспелых сортов картофеля  

Показатели 
Сорта 

Лилея (к) Аурея Вивиана Катания Нандина 

Доход от реализации 

продукции, $/га 
3423 3381 3472 3493 3542 

Прибыль, $/га 2223 2181 2272 2293 2342 

Рентабельность, % 185,3 181,8 189,3 191,1 195,2 

Материальные затраты, в состав которых вошли семена, пестициды, 

удобрения, топливо, заработная плата, общехозяйственные расходы, аморти-

зация основных средств, в сумме составили 1200 $/га для каждого исследуе-

мого сорта.  

Доход от реализации продукции ($/га) был рассчитан путем умножения 

средней урожайности на фактически сложившуюся цену реализации 1 т карто-

феля (средняя реализационная цена 1 т картофеля составила 70 $). Прибыль 

($/га) была рассчитана как разность между доходом от реализации продукции 

($/га) и материальными затратами ($/га).  

Наибольший доход от реализации продукции был получен у сорта Нан-

дина, наименьший – Ауреи. Самую высокую рентабельность в Государст-

венном испытании на Гродненском ГСУ обеспечило возделывание следующих 

раннеспелых сортов: Нандина – 195,2%, Катания – 191,1% и Вивиана – 189,3%. 
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В настоящее время ОАО «Оршанский молочный комбинат» – крупней-

шее динамично развивающееся предприятие, обладающее передовыми техно-

логиями и оборудованием. Маркетинговая стратегия предприятия – сохране-

ние существующей доли рынка и борьба за новые сегменты за счет стратегии 

низких цен и высокого качества продукции. 

Цель исследований – проанализировать эффективность экспорта продук-

ции на предприятии. Реализация отдельных видов  молочной продукции на 

экспорт в натуральном выражении за 2013-2015 гг. представлена в таблице 1. 

Таблица 1 – Реализации отдельных видов продукции ОАО «Оршанский 
молочный комбинат» на экспорт в натуральном выражении, т 

Наименование 
Годы 2015 г. г. в 

% к 2013 г. 2013 2014 2015 

Масло сливочное 1949,9 729,2 1681,9 86,3 

Казеин 47,4 26,7 315 в 6,6 раза 

Продукты молокосодержащие (ПМС) 132 40 5 3,8 

Сухое обезжиренное молоко (СОМ) 4620 1244 536 11,6 

Цельномолочная продукция (ЦМП) 822,6 10719,1 12105 14,7 

Сыр полутвердый 130,8 3,3 20,74 15,9 

Сухое цельное молоко (СЦМ) 13 60   

Сливки 153 100,2   

Молоко сгущенное - 4780,3 3276,8  

Сливки сухие - 60 -  

Молоко обезжиренное - - 96,7 - 

В 2015 г. наибольший удельный вес в структуре товарной продукции 

экспорта занимала цельномолочная продукция – 31,6%, масло сливочное – 

25,4%, молоко сгущенное – 22,6%. 

В 2015 г. более 50% выпускаемой продукции предприятия было реализо-

вано на внешнем рынке (таблица 2). Основным рынком сбыта является Рос-

сийская Федерация, на которую в 2015 г. приходилось 99,1% от совокупного 

экспорта. 

Таблица 2 – Экспорт предприятия за 2013-2015 гг. 

Показатели 
Годы 2015 г. в % 

к 2013 г. 2013 2014 2015 

Экспорт продукции, тыс. долл. 29870 30651 18724 62,7 

Удельный объем экспорта в общем 

объеме отгруженной продукции, % 
48,5 44,1 50,6 +2,1 п.п. 
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Экспорт продукции в 2015 г. снизился на 37,3% по сравнению с уровнем 

2013 г.  

Оценка прибыли и рентабельности от реализации продукции на экспорт 

представлена в таблице 3. 

Таблица 3 – Эффективность реализации продукции за 2015 г.  

Наименование продукции 

Прибыль/ убыток от реализации 

продукции, млн. руб. 

Рентабельность про-

дукции, % 

всего 
внутрен-

ний рынок 

внешний 

рынок 

внутрен-

ний рынок 

внешний 

рынок 

Масло сливочное -60150 -16364 -43786 -30,1 -38,2 

Казеин -505 0,4 -505,4 7,1 -1,9 

ПМС 1334 1323 11 10,8 5,9 

СОМ 7539 6020 1519 11,8 8,0 

ЦМП -9311 -506 -8805 -0,7 -9,1 

Сыр полутвердый -5692 -5558 -134 -13,1 -11,0 

Творог -250 -250 - -22,7 - 

Мороженное -33 -33 - -8,1 - 

ЗЦМ 588 588 - 2,5 - 

СЦМ 90,1 90,1 - 14,5 - 

Молоко обезжиренное 52 - 52 - 6,5 

Молоко сгущенное 7391 - 7391 - 13,2 

Молоко сгущ. с сахаром 244 244 - 9,6 - 

Молоко сгущ. обезжир. 836 - 836 - 11,8 

Прочая продукция 14 14 - 1,4 - 

Большая часть продукции предприятия как на внутреннем рынке, так и на 

экспорт в 2015 г. реализовывалась с убытками. В целом от реализации продук-

ции, включая реализацию на экспорт, в 2015 г. ОАО «Оршанский молочный 

комбинат» получил убыток в размере 57456 млн. руб. (в 2014 г. была получена 

прибыль от реализации молочной продукции в размере 39585 млн. руб.). 

ОАО «Оршанский молочный комбинат» заинтересовано в развитии и 

расширении внешнеэкономических связей на рынках стран СНГ. Данный ры-

нок для ОАО «Оршанский молочный комбинат» является наиболее значимым 

направлением экспорта.  
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Повышенный интерес к рапсу обусловлен хорошей приспособленностью 

этого растения к умеренному климату; высокой продуктивностью современ-
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ных сортов; увеличивающейся потребностью в растительных маслах и высоко-

белковых кормах. 

Рапс способен формировать высокие урожаи семян и зеленой массы. По 

некоторым данным урожайность рапса с каждого гектара может составлять до 

20,1 ц/га. 

Каждое предприятие в условиях рынка стремится к большей экономиче-

ской эффективности ведения своего хозяйства, что обуславливает его даль-

нейшее расширенное воспроизводство и обеспечение работников достойной 

заработной платой. 

В ОАО «Мокраны» развиты такие отрасли сельского хозяйства, как рас-

тениеводство и животноводство. Предприятие имеет три цеха: цех растение-

водства, куда входят две тракторно-полеводческие бригады; цех животновод-

ства, состоящий из трех молочно-товарных ферм, молочно-товарного комплек-

са, комплекса по доращиванию и откорму КРС и фермы «Мокраны 675»; цех 

механизации и электрификации, куда входят ремонтная мастерская, автогараж, 

электрохозяйство. Также отдельно выделяется складское хозяйство. 

Основными отраслями растениеводства являются зерновое хозяйство, 

картофелеводство, выращивание технических культур, овощеводство, садовод-

ство, кормопроизводство.  

За анализируемый период в ОАО «Мокраны» произошли незначительные 

изменения сельскохозяйственных площадей. Так, площадь пашни в 2015 г. уве-

личилась на 239 га по отношению в 2014 г., сенокосы уменьшились на 359 га. 

Валовой сбор рапса, несмотря на ухудшение урожайности в целом, увеличился 

на 161 т. Самой рентабельной культурой для предприятия является рапс. 

В 2015 г. выручка составила 17889 млн. руб., что на 923 млн. руб. боль-

ше, чем в 2013 г. Себестоимость реализованной продукции также возросла на 

2722 млн. руб. Сократились расходы по инвестиционной деятельности в 

2015 г. по отношению к 2014 г. на 500 млн. руб. Чистая прибыль уменьшилась 

на 943 млн. руб. – это означает увеличение текущих расходов. 

В повышении эффективности производства и конкурентоспособности 

рапсопродуктов ключевую роль в настоящее время играют интенсивные тех-

нологии, поскольку почти на 80% качество и конкурентоспособность создают-

ся в сфере производства, т. е. в процессе технологического формирования 

свойств продукции, в результате чего она приобретает потребительскую стои-

мость. И только немногим более 20% качества создается в процессе доработки 

сельскохозяйственной продукции, упаковки, хранения и т. д. 

Целью проекта является повышение эффективности уборки рапса за счёт 

внедрения приспособления для уборки рапса (рапсовый стол).  

Приспособление состоит из рамы и левой боковины, на которой установ-

лены механизм качающейся шайбы, горизонтальный и вертикальные подвижные 

и неподвижный ножи. Правая боковина выполнена съёмной с подвижным и не-

подвижным вертикальными ножами. На боковинах крепятся адаптеры, имити-

рующие контур боковины жатки, и быстросъемные тяги, стягивающие жатку 

комбайна с приспособлением. В качестве шатунов применены тяги с шаровыми 

шарнирами. Работает в агрегате с отечественными и импортными комбайнами. 

Технические характеристики оборудования представлены в таблице. 
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Таблица – Технические характеристики 

Название Ед. изм. Значение 

Ширина захвата м 4…9,1 

Рабочая скорость км/ч до 10 

Транспортная скорость км/ч 20 

Производительность га/ч по комбайну 

Высота среза мм по комбайну 

Ширина платформы мм 700 

Кол-во двойных ходов ножа дв. х/мин 497 

Навешенное на жатку приспособление ПРБЖ позволяет снизить потери 

при уборке рапса до 30% в сравнении с традиционной уборкой при помощи 

прямоточной жатки комбайна. 

Предлагаемый проект является экономически целесообразным. При 

ставке дисконтирования Е = 0,03, чистый дисконтированный доход (ЧДД) бу-

дет равен 620 руб.; индекс доходности 1,1184; внутренняя норма доходности, 

при которой ЧДД = 0 составит 9%. Поэтому его можно рекомендовать для 

практического внедрения на исследуемом предприятии с целью повышения 

эффективности возделывания рапса. 
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Агропромышленный комплекс Республики Беларусь имеет огромное 

значение в экономическом и социальном развитии общества. Главная его зада-

ча – производство продуктов питания и сырья для промышленности.  

Животноводство является одной из самых древних отраслей деятельно-

сти человека. В современном понимании животноводство может быть опреде-

лено как отрасль сельского хозяйства, обеспечивающая производство необхо-

димых продуктов питания для человека (молоко, мясо, яйца) и шерстно-

кожевенного сырья для легкой промышленности при использовании в качестве 

средств производства домашних животных. 

Основной задачей агропромышленного комплекса является производство 

и обеспечение населения высококачественной, безопасной для жизни и здоро-

вья человека и конкурентоспособной продукцией на внутреннем и внешнем 

рынках, а также увеличение экспортных поставок. 

По производству животноводческой продукции в расчете на душу населе-

ния республика занимает первое место среди стран СНГ. Сегодня отечественные 

животноводы производят более 60% стоимости валовой продукции сельского 
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хозяйства страны, что позволяет говорить об их решающем вкладе в обеспечение 

национальной продовольственной безопасности. Расчеты ученых показывают, 

что потенциал ферм и комплексов используется далеко не полностью. 

С экономической точки зрения более выгодным направлением деятель-

ности по сравнению с другими видами животноводческой продукции является 

производство молока. Если затраты кормов на получение 1 тыс. ккал в нем 

составляют 1,4 к. ед., то на такое же количество энергии, содержащейся в говя-

дине, их надо затратить больше в 5,4, свинине – в 2,5 и мясе птицы – в 1,9 раза. 

Именно поэтому молочное скотоводство остается приоритетной отраслью, от 

состояния и темпов развития которой во многом зависит благополучие боль-

шинства сельскохозяйственных организаций [2]. 

В 2016 г. производство и реализация молока в Республике увеличились. 

Производство молока в 2016 году составило 6 762,9 тыс. т, что составляет 

101,9% к предыдущему году, т. е. на 1,9% повысилось. Только в Могилевской 

области этот показатель снизился на 3,4% и составил 96,6%.  

Также к 2016 г. увеличилось производство молока на душу населения и 

составило 127% по отношению к 2005 г. С 2005 г. видна положительная тен-

денция роста этого показателя. Это отражено на рис. 
 

 

Рисунок – Производство молока на душу населения 
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В соответствии с Конституцией Республики Беларусь в нашей республи-

ке существует 2 формы собственности: государственная и частная (ст. 13 Кон-

ституции Республики Беларусь). Земли, земельные участки, не находящиеся в 

частной собственности граждан, негосударственных юридических лиц Респуб-

лики Беларусь и в собственности иностранных государств, международных 

организаций, находятся в собственности государства. 

Земельные участки могут находиться в частной собственности граждан 

Республики Беларусь, негосударственных юридических лиц Республики Бела-

русь, собственности иностранных государств, международных организаций. 

Земельные участки могут находиться в частной собственности иностранных 

граждан, лиц без гражданства, являющихся родственниками наследодателя, в 

случае получения ими по наследству земельных участков, предоставленных 

наследодателю в частную собственность, если иное не установлено законода-

тельными актам. В частной собственности граждан Республики Беларусь могут 

находиться земельные участки, ранее предоставленные гражданам Республики 

Беларусь, право частной собственности, на которые перешло к ним в установ-

ленном порядке.  

Земельные участки могут предоставляться в частную собственность граж-

данам Республики Беларусь для строительства и (или) обслуживания жилого 

дома; обслуживания зарегистрированной организацией по государственной ре-

гистрации недвижимого имущества, прав на него и сделок с ним квартиры в бло-

кированном жилом доме, отделенной от других квартир вертикальной стеной и 

расположенной непосредственно на земельном участке; ведения личного под-

собного хозяйства в сельских населенных пунктах, поселках городского типа – 

зарегистрированным по месту жительства в этих населенных пунктах; коллек-

тивного садоводства; дачного строительства. Негосударственным юридическим 

лицам Республики Беларусь земельные участки, находящиеся в государственной 

собственности, могут предоставляться в частную собственность по результатам 

аукциона. Без проведения аукциона земельные участки могут предоставляться 

негосударственным юридическим лицам Республики Беларусь для обслуживания 

принадлежащих им на праве собственности капитальных строений (зданий, со-

оружений), расположенных на приобретаемых ими в частную собственность 

земельных участках, а также в иных случаях, определенных Президентом Рес-

публики Беларусь. Для размещения дипломатического представительства, кон-

сульского учреждения иностранного государства в Республике Беларусь ино-

странное государство, а также международная организация для размещения сво-
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его представительства могут приобрести в собственность земельный участок в 

порядке, установленном Президентом Республики Беларусь. 

Проанализировано соотношение государственной и частной форм соб-

ственности в Могилёвской области за пять лет в период с 2012 по 2016 г. 

Таблица – Сведения о распределении площадей земель, по формам соб-

ственности в Могилёвской области на период с 2012 г. по 2016 г. 

Года наблюдения 

Площадь земель, тыс. га 

На праве государственной 

собственности, тыс. га 

На праве частной соб-

ственности, тыс. га 

2012 2902,7 5,3 

2013 2902,6 5,3 

2014 2902,5 5,4 

2015 2901,6 5,3 

2016 2901,7 5,2 

Из таблицы видно, что за рассматриваемый период наблюдаются не-

большие колебания в показателях площади земель Могилевской области по 

формам собственности. Доля частной собственности в области относительно 

невелика, но этот показатель на протяжении рассматриваемого периода остает-

ся практически неизменным. 

Проанализировав полученные данные, можно сделать вывод, что основ-

ной является государственная форма собственности, а также что площади и 

соотношение площадей земель, предоставленных в государственную и част-

ную собственность, остаются практически неизменными на протяжении пяти-

летнего срока наблюдений. 
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В современных быстроменяющихся социально-политических и экономи-

ческих условиях перед предприятием встает задача обеспечения не только 

выживаемости, но и непрерывного развития, наращивания своего потенциала. 
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Эта задача может быть решена только на основе значительного повышения 

эффективности применяемых процессов и методов управления.  

Очевидно, что требуемый уровень и качество управления производством 

не могут быть достигнуты без создания необходимой теоретической и методи-

ческой базы, включающей в себя надежные и обоснованные управленческие 

механизмы, отражающие реальные цели стратегии и тактики управления. В 

свою очередь такая база может быть создана только на основании глубокого 

изучения реально происходящих на предприятиях процессов производства и 

управления, их характера, направленности и динамики [1]. 

Успешное применение правильной и эффективной научной организации 

труда на предприятиях, способность их управленческих работников уделить 

большое внимание совершенствованию организации своего труда позволяют 

трудовым коллективам под их руководством обеспечить постоянный рост про-

изводства продукции, производительности труда, экономии средств, повыше-

ние рентабельности всех отраслей.  

Объектом для проведения научных исследований выступил СПК «Грод-

ненский» Гродненского района. Проведенными исследованиями установлено, 

что к аппарату управления на предприятии относится 58 человек, что составля-

ет 23,9% от общей численности работающих и превосходит имеющие в сель-

ском хозяйстве нормативы, что требует существенной оптимизации. 

Изучение возрастного состава работников аппарата управления позволи-

ло установить, что основной возрастной группой являются работники в воз-

расте от 40 до 50 лет. На их долю приходится 34,5% от общей численности 

работников (20 чел.). Причем наибольшее количество работников из этой воз-

растной группы являются специалистами (12 человек). Также достаточно 

крупная возрастная группа работников от 30 до 40 лет, которая представлена 9 

специалистами, 3 руководителями и 1 техническим работников. Наименьшее 

количество (всего 3 чел.) приходится на группу до 30 лет, среди которых 1 

человек из числа руководителей и 2 специалиста.  

Анализ образовательного уровня управленческих работников показал, 

что на исследуемом нами предприятии больше половины управленцев (36 чел.) 

имеют высшее образование. При этом 25 из них работают специалистами хо-

зяйства и 11 руководителями. Также отмечается достаточно большое количе-

ство работников со среднеспециальным образованием (21 чел.), среди которых 

66,7% приходится на такую категорию работников как специалисты, 19% на 

долю руководителей и 14,3% на технический персонал. Со средним образова-

нием в сельскохозяйственном производственном кооперативе трудится только 

1 технический работник.  

Выявлено, что опыт работы также оказывает воздействие на грамотность 

и эффективность принимаемого решения управленческим работником. Как 

показали проведенные исследования, наиболее опытным работниками являют-

ся специалисты с трудовым стажем свыше 25 лет. Данная группа представлена 

13 работниками. Также на предприятии имеется 12 и 11 чел. специалистов со 

стажем работы 5,1-15 и 15,1-25 лет соответственно. И только 3 специалиста 

имеют опыт работы менее 5 лет.  
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Среди руководителей также отмечается большое количество работников 

со стажем работы свыше 25 лет (6 чел.), а также по 4 человека в группах 5,1-15 

и 15,1-25 лет работы соответственно. Один работник имеет стаж менее 5 лет.  

Таким образом, проведенный анализ позволяет нам сделать вывод о том, 

что СПК «Гродненский» обладает необходимыми трудовыми ресурсами соот-

ветствующего возраста и профессиональной подготовки для принятия грамот-

ных управленческих решений и эффективного ведения хозяйственной деятель-

ности. 
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На выручку от реализации продукции растениеводства в сельскохозяй-

ственных организациях оказывает влияние множество факторов. Одни из них в 

определенный период положительно влияют на ее изменение, другие – ее сни-

жают. В связи с этим весьма проблематично спрогнозировать уровень выручки 

в перспективе. Тем не менее существует множество способов решения данной 

проблемы и возникает необходимость выбора оптимального из них.   

На основе определения тенденции изменения выручки от реализации 

продукции растениеводства в ОАО «Горецкое» Горецкого района Могилев-

ской области за 2011-2015 гг. рассчитать ее плановое значение на 2016 г. 

Расчеты проведены по фактическим данным годовой бухгалтерской от-

четности за 2011-2015 гг. исследуемой организации. Основные показатели 

динамики выручки от реализации продукции растениеводства приведены в 

таблице. 

Таблица – Показатели динамики выручки от реализации продукции 

Годы 
Выручка, 

млн. руб. 

Абсолютный при-
рост, млн. руб. 

Темп роста, % 
Темп прироста, 

% 

баз. цепн. баз. цепн. баз. цепн. 

1 2 3 4 5 6 7 8 

2011 4990 - - 100,0 100,0 - - 

2012 13787 8797 8797 276,3 276,3 176,3 176,3 
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Продолжение таблицы 

1 2 3 4 5 6 7 8 

2013 15765 10775 1978 315,9 114,3 215,9 14,3 

2014 23434 18444 7669 469,6 148,6 369,6 48,6 

2015 14866 9876 -8568 297,9 63,4 197,9 -36,6 

В среднем 14568 2468 131,4 31,4 

Данные таблицы свидетельствуют о том, что сумма выручки от реализа-

ции продукции растениеводства в ОАО «Горецкое» по годам колеблется. По-

следовательно увеличиваясь к 2014 г., она в 2015 г. уменьшилась на 8568 млн. 

руб. или на 36,6%. При этом в среднем ежегодно за анализируемый период 

выручка увеличивалась на 2468 млн. руб. или на 31,4%. 

Таким образом, по данным таблицы можно определить сумму выручки 

на 2016 г. с использованием методов экстраполяции на базе среднего абсолют-

ного прироста и среднего темпа роста. Недостаток данных способов заключа-

ется в том, что они основываются только на значениях начального и конечного 

значений выручки [1]. Поэтому определим тенденцию изменения выручки за 

анализируемый период с помощью аналитического выравнивания динамиче-

ского ряда. 

 

 

Рисунок – Эмпирическая и теоретическая линии динамики  

изменения выручки 

Используя полученные уравнения, рассчитаем прогнозное значение вы-

ручки на 2016 г.: 

– по среднему абсолютному приросту – 17330 млн. руб; 

– по среднему темпу роста – 19547 млн. руб; 

– по уравнению прямой линии – 20448 млн. руб; 

– по уравнению логарифмической функции – 20034 млн. руб [2]. 
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По предварительным данным годовой бухгалтерской отчетности в 

2016 г. в ОАО «Горецкое» получено выручки от реализации продукции расте-

ниеводства на сумму 20515 млн. руб. 

Таким образом, наиболее точно значение суммы выручки от реализации 

продукции растениеводства удалось спрогнозировать с использованием урав-

нения прямой линии.  
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Молочный подкомплекс является одним из важнейших элементов про-

дуктовой структуры агропромышленного комплекса Республики Беларусь.  

Главной задачей развития молочного скотоводства является увеличение 

производства молока и рост экономической эффективности отрасли на основе 

повышения продуктивности коров, снижения материальных, энергетических и 

трудовых затрат.  

Внутренняя потребность в молоке и продуктах его переработки состав-

ляет около 4,5 млн. т, которая полностью обеспечивается белорусскими произ-

водителями. Объемы молока свыше сверх его внутренней потребности постав-

ляют на экспорт. Так, около 60% молочной продукции экспортируется. На 

долю нашей страны приходится 4-5% мировой торговли молоком и молочны-

ми продуктами. В 2015 г. Беларусь сохранила свои места в мировых рейтингах 

поставщиков молочной продукции, а по маслу – улучшила свои позиции, став 

экспортером № 3 в мире и обогнав США. Всего наша страна продала в 2015 г. 

более 56 тыс. т масла, в том время как США значительно снизили экспорт, 

поставив на мировой рынок только 21 тыс. т. Отметим, что экспорт молочной 

продукции из РБ в 2015 г. в денежном выражении составил 1,6 млрд. долл. 

В рамках реализации государственной программы по развитию АПК, ко-

торая завершилась в 2015 г., Беларусь увеличила объемы переработки молока 

на 23% по сравнению с 2010 г. или до 6,16 млн. т, в том числе производство 

сыра выросло на 23% до 177 тыс. т, масла – на 16% до 112,3 тыс. т, СЦМ – на 

7% до 35,4 тыс., COM – на 61% до 120,3 тыс. т, цельномолочной продукции на 

29% до 1,797 тыс. в пересчете на молоко. 
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Анализ динамики производства молока в Республике Беларусь в период 

2011-2015 гг. показал, что валовой надой молока увеличился на 6,8%. 

Наименьший объем производства был в 2011 г. и составил 6500 тыс. т, а 

наибольший был достигнут в 2015 г. и составил 7047 тыс. т.  

Таблица – Показатели эффективности производства молока в Республике 

Беларусь за 2011-2015 гг. 

Показатели 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 
Данные 2015 г. 

в % к 2011 г. 

Поголовье коров,  

тыс. голов 
1477 1519 1525 1533 1512 102,4 

Производство молока, 

тыс. т 
6500 6766 6633 6705 7047 108,4 

Среднегодовой удой  

на 1 корову, тыс. кг 
4,4 4,5 4,3 4,4 4,7 106,8 

Производство молока 

на душу населения, кг 
676 715 701 708 745 110,2 

По данным таблицы видно, что общее количество коров в Республике Бе-

ларусь увеличивалось в течение анализируемого периода на 2,4%, а продуктив-

ность коров – на 8,4%. Преобладание темпов прироста продуктивности коров над 

темпом роста поголовья свидетельствует об интенсификации отрасли. 

Производство молока на душу населения превышает 700 кг, что почти в 

три раза больше среднедушевого потребления.  

К 2020 г. в Беларуси планируется производить 9,2 млн. т молока. Такой 

целевой показатель заложен в Государственной программе «Развитие аграрно-

го бизнеса в Республике Беларусь на 2016-20 годы». 

Планируется, что в ближайшие пять лет объемы переработки молока в 

нашей стране вырастут на 31%. Производство сыра увеличится на 30%, масла – 

на 32%, сухого молока на 56%, цельномолочной продукции – на 39%. 

Достижение данных показателей будет осуществляться за счет роста про-

дуктивности дойного, дальнейшего технического перевооружения молочной 

отрасли, создания новых и модернизации существующих предприятий. 
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В настоящее время в Беларуси зарегистрировано 2953 крестьянских 

(фермерских) хозяйства, из которых сельскохозяйственную деятельность осу-

ществляют 2582 хозяйства, т. е. 87,4%.  

Крестьянским (фермерским) хозяйствам для осуществления их деятель-

ности было предоставлено 175,0 тыс. га земель, в том числе сельскохозяй-

ственных – 153,9, пахотных – 112,0 тыс. га. 

Средние размеры земельных участков, предоставленных крестьянским 

(фермерским) хозяйствам, невелики. Так, на одно хозяйство в среднем прихо-

дится 65,1 га сельскохозяйственных земель и 47,4 га пахотных.  

Наибольшее количество фермерских хозяйств, а именно 622 (24,3% от 

общего количества), имеют площадь земель от 20 до 50-ти га. Не имеют земли 

138 крестьянских (фермерских) хозяйств, наибольшее количество которых 

находится в Минской области. 

Большинство крестьянских (фермерских) хозяйств специализируется на про-

изводстве растениеводческой продукции. В 2015 г. хозяйства произвели около 2% 

продукции сельского хозяйства, в том числе зерна – 2, плодов и ягод – 3, картофе-

ля – 5, овощей – более 15%. При этом в крестьянских (фермерских) хозяйствах 

урожайность зерновых и зернобобовых культур находится практически на одном 

уровне с иными сельскохозяйственными организациями (36,0 ц/га), а урожайность 

картофеля и овощей даже выше (245 ц/га и 295 ц/га соответственно). 

В 2012-2015 гг. объем финансирования фермерских хозяйств, включая бюд-

жетные средства, льготные кредиты банков и договоры финансовой аренды (ли-

зинга), составил 567,4 млрд. руб., в том числе в 2014 г. – 164,8 млрд. руб. В общем 

объеме финансирования АПК фермерские хозяйства занимают около 0,5%. 

Наблюдается устойчивый рост всех основных показателей эффективно-

сти деятельности крестьянских (фермерских) хозяйств. За анализируемый пе-

риод рентабельность продаж выросла с 17,4% до 19,8%. При этом наблюдается 

увеличение числа убыточных хозяйств. Так, в 2010 г. таких хозяйств было 

3,1%, а в 2014 г. их насчитывалось уже 10,9%. 

Заметим, что одно из направлений роста конкурентоспособности регио-

на, его инвестиционной привлекательности – организация сотрудничества 

предприятий малого и крупного бизнеса при содействии государственных 

структур, которые заинтересованы в развитии территории и улучшении каче-

ства жизни населения. Такое сотрудничество характерно для стран с развитой 

экономикой, где поддерживается принцип кооперирования крупных и малых 

предприятий, причем крупные объединения не подавляют малый бизнес, а 
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дополняют его, особенно в сфере специализации производств и инновацион-

ных разработок.  

Следует отметить, что эффективному развитию малых форм хозяйствова-

ния в аграрной сфере препятствует ряд проблем, решение которых позволит по-

высить эффективность их функционирования. Так, в своей деятельности малые 

формы хозяйствования на селе сталкиваются с рядом трудностей организацион-

ного, экономического и социального характера. Прежде всего, это сложность 

реализации произведенной продукции, вызванная отсутствием на селе инфра-

структуры ее первичной переработки, хранения и транспортировки, а главное – 

сбыта. Другой фактор, сдерживающий развитие малых форм хозяйствования, – 

труднодоступность кредитных ресурсов, а именно: высокие банковские ставки, 

усложненные процедуры оформления кредитов в банках, ещё несформировав-

шаяся система кредитования малых сельских товаропроизводителей. 

В Беларуси имеются экономические предпосылки и создана нормативная 

правовая база для организации и развития крестьянских (фермерских) хо-

зяйств. Для эффективного функционирования последних необходимо усовер-

шенствовать механизмы их финансовой поддержки со стороны государства, 

развития системы кредитования, повышения уровня квалификации кадрового 

состава, улучшения условий хозяйствования и производства, а также оптими-

зировать размеры и упорядочить территориальное размещение. 
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Естественное состояние земель часто не соответствует требованиям, ко-

торые к ним предъявляются, что вызывает необходимость проведения меро-

приятий по их улучшению. Сельскохозяйственные земли являются основным 

природным и национальным богатством Беларуси, поэтому от их эффективно-

сти использования и охраны во многом будет зависеть социально-экономи-

ческая и экологическая ситуация в республике. 

В климатических условиях нашей страны, где среднегодовые осадки 

превышают величину испарения, имеет место избыточное увлажнение земель. 

Для Беларуси, где болота и заболоченные земли составляют более 40% терри-

тории, решение проблем мелиорации было и остается жизненно важным для 
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экономического развития страны. Осушительная мелиорация повлияла на 

подъем экономики и имела большое социальное и эстетическое значение [2].  

Целью данного научного исследования является анализ состояния мелио-

рированных земель и организации их использования в Республике Беларусь.  

На территории Беларуси осушенные земли составляют более 3,2 млн. га 

(16,4% территории), в том числе более 1,0 млн. га торфяно-болотных почв. 

Торфяно-болотные почвы занимают 11,3% сельскохозяйственных и 4,8% па-

хотных земель. Среди осушенных сельскохозяйственных земель земли с тор-

фяными почвами занимают около 901 тыс. га. В Минской области осушенных 

земель с торфяными почвами насчитывается 263,3 тыс. га, Брестской – 207,7, 

Гомельской – 206,1, Гродненской – 93,4, Могилевской – 74,7, Витебской обла-

сти – 55,5 тыс.га. Около 70% этих почв представлено маломощными торфяни-

ками (до 1 м). 

Важным является тот факт, что в Полесском регионе на землях, находя-

щихся в естественном состоянии, с песчаными и рыхло-супесчаными почвами 

наблюдаются более благоприятные условия для большинства возделываемых 

сельскохозяйственных культур. Тем не менее 58,2 тыс. га временно избыточно 

увлажняемых песчаных и рыхло-супесчаных почв осушено.  

Также важной является еще и та проблема, что на территории белорус-

ского Полесья произошла в результате длительного сельскохозяйственного 

использования ярко выраженная «сработка» торфяных почв, что привело к 

общему снижению поверхности и образованию выраженного мезо- и микроре-

льефа, затрудняющего регулирование водного режима. Площадь данных тер-

риторий приближается к 200 тыс. га при общей площади торфяных почв, на 

которых протекают эти процессы, около 0,9 млн. га. 

Тем не менее обладая высоким потенциальным плодородием, осушенные 

торфяно-болотные почвы широко используются в сельскохозяйственном про-

изводстве для выращивания кормовых, зерновых и некоторых других культур. 

Однако при возделывании на таких почвах пропашных культур происходит 

значительная потеря органического вещества и их деградация, что имеет неже-

лательный как экологический, так и экономический эффект. 

Основное направление использования торфяников в Республике Бела-

русь луговодческое, которое не только обеспечивает отрасль животноводства 

страны кормами, но и выполняет природоохранные функции. Также допустимо 

использовать торфяные почвы в системе почвозащитных травяных севооборо-

тов. Их основу составляют многолетние травы (не менее 50%) и зерновые с 

насыщением промежуточными культурами, что позволяет расширить ассорти-

мент растениеводческой продукции, не нарушая при этом экологического со-

стояния земель [2]. 

Подводя итоги научного исследования, хочется отметить, что структура 

осушенных сельскохозяйственных земель существенно различается не только 

по регионам, но и сельскохозяйственным организациям одного региона. Тер-

ритории, где мелиоративные работы проводились до 90-х гг. прошлого столе-

тия, характеризуются повышенным удельным весом пахотных земель. В по-

следние 20 лет в республике преобладала мелиорация луговых земель. С целью 

сохранения осушенных торфяно-болотных почв требуется проведение агроме-
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лиоративных мероприятий на площади свыше 184,0 тыс. га. Эти мероприятия 

являются дополнением к ежегодно проводимым работам по регулированию 

водного режима почв.  
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В условиях перехода на интенсивный путь развития экономики вопросы 

повышения  работы аппарата управления на предприятиях агропромышленно-

го комплекса приобретают особенно важное значение. Повышенное внимание 

к проблемам управления, планирования и хозяйственного механизма на насто-

ящем этапе обусловлено ростом концентрации производства в развитом обще-

стве, усложнением производственных и технологических связей, эволюций 

форм кооперации и интеграции, увеличением динамизма экономики, новыми 

задачами развития производительных сил. Совершенствование сферы труда 

работников, занятых в народном хозяйстве, сокращение звенности и численно-

сти занятых в аппарате управления является существенным фактором повыше-

ния эффективности и экономии всего общественного труда, что особенно акту-

ально при обострившейся ограниченности трудовых ресурсов.  

Объектом для проведения научных исследований выступило ОАО «Аг-

ро-ГЖС» Щучинского района Гродненской области. Отсутствие на предприя-

тии квалифицированных кадров, неэффективная система управления приводят 

такую организацию к убыточности и дальнейшему банкротству. Учитывая тот 

факт, что в процессе исследований уже установлена убыточность ОАО «АГРО-

ГЖС», нам необходимо изучить состояние управленческого персонала и дать 

оценку эффективности их работы с целью дальнейшей разработки мер по со-

вершенствованию функционирования всего аппарата управления в целом.  

В ходе проведенных исследований установлено, что общая численность 

управленческого персонала на исследуемый период немного сократилась, а 

именно на 4 человека и составила 55 человек против 59. Количество специали-

стов возросло на 9,2 п. п. и составило в 2015 г. 33 человека (60%). На долю 

http://sinref.ru/000_uchebniki/01600
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руководителей и обслуживающего персонала приходится 34,5 и 5,5% соответ-

ственно. 

Проведенные исследования показали, что по образовательному уровню 

преобладают работники с высшим образованием. Так, в 2015 г. данный показа-

тель зафиксирован на отметке в 30 человек, среди которых 14 – руководители 

и 16 – специалисты. Количество работников со средним специальным образо-

ванием в сравнении с базисным 2013 г. сократилось на 1 работника и состави-

ло 22 человека. При этом наибольшее количество персонала с таким видом 

образования отмечается в категории специалистов. Неизменно 3 специалиста 

со средним образованием работают на предприятии за исследуемый период.  

Установлено, что в 2015 г. больше всего отмечается работников в возрасте 

от 35 до 55 лет, а именно 21 человек в возрасте от 45 до 55 лет и 15 человек в 

возрастной группе 35-45 лет. В группах от 25 до 25 и свыше 55 лет по 8 человек 

соответственно, а категория работников до 25 лет представлена 3 работниками.  

На эффективность принимаемых управленческих решений существенное 

влияние оказывает стаж работы того или иного специалиста, что обусловило 

выбор дальнейшего направления наших исследований. Нами изучен стаж ра-

боты всех категорий управленческого персонала в 2015 г.   

Как показали результаты проведенных исследований, в 2015 г в целом по 

аппарату управления больше всего отмечается работников с трудовым стажем 

свыше 25 лет, а именно 24 человека. Также существенные доли в 16 и 13 чело-

век приходятся на группы со стажем работы 15,1-25 и 5,1-15 лет соответствен-

но. Необходимо отметить, что по категориям работников прослеживается такая 

же тенденция. Это означает что, к примеру, среди руководителей 10 человек со 

стажем трудовой деятельности более 25 лет, 6 человек имеют опыт работы 

15,1-25 лет и 3 человека 5,1-15 лет.  

Таким образом, проведенные исследования позволяют заключить, что в 

современных условиях развития для эффективного функционирования пред-

приятию необходимо грамотное управление, которое могут осуществить высо-

коквалифицированные кадры. На изученном нами предприятии достаточно 

остро стоит вопрос о необходимости повышении квалификации и образова-

тельного уровня работников, привлечения молодых специалистов и руководя-

щих кадров с целью внедрения на предприятии современных методов произ-

водства, новой высокопроизводительной техники, реорганизации технологиче-

ских процессов, привлечения новых источников финансирования, использова-

ния эффективных рычагов управления, направленных в совокупности на по-

вышение рентабельности всей организации и улучшения условий труда всех 

работников предприятия.  
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Цель проекта – внедрение высокопроизводительного оборудования и 

обоснование выбора кормоуборочного комбайна «Полесье FS80», который 

будет финансироваться за счет заемных средств (кредит банка, при ставке ре-

финансирования 18%). 

РУ ЭО СХП «Восход» предлагает элитное выращивание зерновых, кар-

тофеля, овощей, производство плодоовощной продукции: маринованных ово-

щей, соков, соусов, переработку молока и выпечку хлебобулочных изделий. 

В растениеводстве хозяйство специализируется на выращивании карто-

феля. Остальные площади в основном подчинены кормопроизводству. Живот-

новодство ориентировано на производство молока. 

Территория составляет 3963 га; сельскохозяйственные земли занимают 

3340 га, в т.ч. пашня – 2317 га, сенокосы – 660, пастбища – 176.  

Сегодня в РУ ЭО СХП «Восход» насчитывается 1969 голов крупного ро-

гатого скота, в т. ч. коров 1360. Кропотливая целенаправленная работа по по-

вышению продуктивности дойного стада путем внедрения новейших техноло-

гий содержания и кормления, селекционной деятельности специалистов дает 

свои весомые результаты. За 2015 г. хозяйством произведено 9480 т молока, 

что составило «+» 455 т к соответствующему периоду прошлого года. Удой 

молока от коровы за этот период – 6860 кг («+»28 кг к уровню 2014 г.). Еже-

дневно молочнотоварные фермы хозяйства надаивают по 25,9 т молока.  

Наибольший удельный вес в структуре посевов занимают зерновые куль-

туры (площадь посева зерновых варьируется  от 23,94 до 32,30%), а также 

улучшенные сенокосы и картофель (16,6–33,51 га и 10,28–11,41 га соответ-

ственно). 

В 2015 г. по сравнению с 2014 г. увеличилась урожайность зерновых и 

зернобобовых на 15,22% ц, картофеля на 7,43%. Однако снизилась урожай-

ность рапса на 20,48%. Урожайность кукурузы на зерно в 2014 г. увеличилась 

на 6,51% по сравнению с 2013 г. 

В животноводстве на корм скоту используют кукурузное зерно, силос, 

солому, зеленую массу. РУ ЭО СХП «Восход» каждый год засеивает кукурузу 

на зерно и кукурузу на силос. Причем кукурузу на силос в большей мере (по 

анализируемым данным убранная площадь кукурузы на зерно составляла 100-

150 га, кукуруза на силос – 400-641 га). 

Сумма кредиторской задолженности в 2015 г. увеличилась по сравнению 

с 2014 г. на 11350 млн. руб. Также увеличилась и дебиторская задолженность 

на 651 млн. руб. Коэффициент обеспеченности собственными оборотными 
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средствами уменьшился и приблизился к нормативному значению (0,3). Коэф-

фициент текущей ликвидности уменьшился, но по-прежнему в норме, коэффи-

циент обеспеченности оборотными активами незначительно уменьшился (на 

0,01) и находится в норме. Коэффициент абсолютной ликвидности в 2015 г. 

уменьшился на 0,027. Исходя их этого, можно сделать вывод: РУ ЭО СХП 

«Восход» является платежеспособной организацией и относится к первому 

типу платежеспособности. 

По сравнению с 2014 г., в 2015 г. выручка от реализации продукции уве-

личилась на 4,03% и составила 85244 млн. руб. Себестоимость реализованной 

продукции также увеличилась. Ее значение в 2015 г. составило 67470 млн. руб. 

Прибыль от инвестиционной, финансовой и иной деятельности значительно 

снизилась, ее значение в 2015 г. по сравнению с 2014 г. уменьшилось на 

95,68%. Но не смотря на это предприятие за 2015 г. сработало безубыточно, 

чистая прибыль составила 5605 млн. руб. 

Предлагаемый кормоуборочный комбайн эффективно используется в 

сельхозпредприятиях со средними и крупными объемами кормозаготовки. 

Производительность на заготовке кукурузного силоса 160 т в час, на заготовке 

сенажа 85 т в час – эти показатели, подтвержденные в условиях реальной экс-

плуатации, и высокая загрузка машины в течении сезона гарантируют высокий 

уровень рентабельности кормозаготовки. 

Основные характеристики: мощность двигателя – 450 л.с.; ширина жатки 

для грубостебельных культур – 4,5 м; ширина жатки для трав – 5,0 м; ширина 

подборщика – 3,0-3,8 м. 

Статический срок окупаемости комбайна – 4,5 года, динамический 

больше – 9,2 года. Чистый дисконтированный доход составляет 81,2 млн. руб. 

Годовой эффект составил 203,6 млн. руб.  

Анализируя основные показатели, можно сделать вывод о том, что дан-

ный проект очень рискованный по причине того, что внутренняя норма доход-

ности находится в интервале от 20 до 21. Наилучший вариант для использова-

ния комбайна с большей эффективностью – оформить лизинг. 
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Птицеводство является одной из самых интенсивных отраслей в Респуб-

лике Беларусь. На душу населения производится 121 кг мяса птицы в убойном 

весе и 402 яиц. В 2015 г. в сельскохозяйственных организациях Республики 

Беларусь имелось 48,5 млн. голов птицы. На рисунке представлена динамика 

поголовья птицы за последние 20 лет. 
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Рисунок – Динамика поголовья птицы, млн. голов 

Птицеводство является самой скороспелой отраслью сельского хозяй-

ства. По потреблению кормов оно также находится на первом месте среди дру-

гих отраслей. 

Отрасль сельского хозяйства специализируется на производстве мяса 

птицы и пищевых яиц. Побочной продукцией птицеводства являются пух и 

перо, а отходы производства используются для изготовления мясо-костной 

муки; одновременно птичий помёт используется в качестве ценного орга-

нического удобрения. 

Мясо птицы является диетическим продуктом и рекомендуется для упо-

требления в пищу человеком. Куриные яйца содержат большое количество 

белка. Употребление их также необходимо по медицинским нормам. 

К ведущим птицеводческим предприятиям РБ относятся следующие: 

ОАО «Барановичская птицефабрика» одно из крупнейших предприятий 

Республики Беларусь по производству яиц и яичного порошка. Рацион корм-

ления кур-несушек составлен на основе натуральных продуктов – зерна и рас-

тительных белков. Валовый сбор яиц в год составляет 140 млн. шт. 

Предприятие занимается производством продукции птицеводства яично-

го направления. Оно располагает собственным цехом мясной переработки, 

фирменными магазинами. 

Птицефабрика имеет замкнутый цикл производства и включает 16 зон: 

цеха выращивания бройлеров, племенного молодняка, родительского стада 

кур, инкубации яиц, убоя и переработки птицы. 

ОАО «Берестовицкая птицефабрика» является предприятием яичного 

направления, поэтому основным направлением и целью работы предприятия 

является производство и реализация яиц. Кроме того, предприятие осуществ-

ляет следующие виды деятельности: производство и реализация мяса птицы и 

доработка кормов для собственных нужд. 

ОАО «1-я Минская птицефабрика» – сельскохозяйственное предприятие 

промышленного типа. Компания является птицеводческим предприятием яич-

ного направления, имеет цех по переработке рапса, молочный и колбасно-

кулинарный цехи. В целях снижения себестоимости основных видов продук-

ции фабрика использует продукцию растениеводства (зерно, корма) и молоч-

ного скотоводства собственного производства. 

ОАО «Птицефабрика «Рассвет» – одно из ведущих в Беларуси предприя-

тий по производству птицеводческой продукции. На протяжении многих лет 

оно поставляет потребителям только высококачественные и полезные продук-

ты питания, учитывая реальные потребности и интересы покупателя. 

http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AF%D0%B9%D1%86%D0%BE_(%D0%B5%D0%B4%D0%B0)
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Если проследить, как изменяется производство мяса птицы и яиц с про-

шедшими годами, то наблюдается увеличение объемов производства. Так, в 

2015 г. произведено 596,7 тыс. т мяса птицы (увеличение в 1,7 раза к 2010 г.) и 

2 млрд 880 млн. шт. яиц (рост в 1,2 раза к 2010 г.). 

Удельный вес от общего производства мяса птицы бройлеров составил 

93%, уток – 0,6%, мяса индейки – 0,5%, кур-несушек – 2%, остальных видов 

(гуси, утки, страусы) – 0,02%. 

На птицефабриках яйценоскость промышленных кур-несушек в среднем 

по республике составила 296 шт. яиц за 2015 г. На отдельных птицефабриках 

она достигла 320-340 шт. яиц. Среднесуточные привесы на бройлерных птице-

фабриках составили в среднем 60 г, но есть и 64 г.  

Планы по развитию птицеводческой отрасли представлены в Государ-

ственной программе развития аграрного бизнеса в Беларуси на 2016-2020 гг., 

которой предусмотрено довести к 2020 г. производство мяса птицы до 605 тыс. т 

и яиц – до 2 млрд. 900 млн. шт. в сельскохозяйственных организациях. 

 

 

УДК  631.14: 633.853.494 (476.7) 

НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  

ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОИЗВОДСТВА ЗЕРНА  

В ХОЗЯЙСТВАХ ГРОДНЕНСКОЙ ОБЛАСТИ 

Гивойна И. С. – студент 

Научный руководитель – Катунина С. В. 

УО «Гродненский государственный аграрный университет» 

г. Гродно, Республика Беларусь 

 

Зерно – важнейший стратегический продукт, определяющий стабильное 

функционирование аграрного рынка и продовольственную безопасность стра-

ны. Зерновое производство – главная и решающая основа развития всех отрас-

лей сельского хозяйства, а также многих перерабатывающих отраслей про-

мышленности. 

Эффективность производства зерна зависит от многих факторов: уро-

жайность, посевная площадь, валовой сбор, заинтересованность работников, 

обеспеченность техникой, наличие высококачественных семян, уровень плодо-

родия почвы и т. д. Проведение мероприятий по улучшению эффективности на 

основе данных факторов позволит получать стабильные валовые сборы и уве-

личить рентабельность производства данной культуры. 

Для анализа взаимосвязей между показателями эффективности была 

проведена группировка хозяйств трех районов Гродненской области по уровню 

рентабельности производства зерна, результаты которой представлены в таб-

лице. 

Из таблицы видно, что многочисленную группу с самыми низкими пока-

зателями рентабельности производства зерна – до 21% – составляют 16 хо-

зяйств (61,5% общей совокупности). К этой группе относятся 6 хозяйств Грод-
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ненского района (СПК «Гожа», СПК «Коптевка», СПК «Нива-2003», СПК 

«Обухово», СПК имени Кремко и СПК «Пограничный»), СПК «Первомайский-

Агро» и СПК «Орля» Щучинского района, и все хозяйства Лидского района. 

9 хозяйств относятся ко 2-й группе с рентабельностью в пределах от 21% до 

53,3% – 6 хозяйств Гродненского района (СПК «Гродненский», СПК имени 

Деньщикова, СПК «Заречный-Агро», исследуемый СПК «Озеры Гродненского 

района», УО СПК «Путришки» и СПК «Свислочь»), СПК «Демброво», СПК 

«Щучинагропродукт» и КУСПП «Щучинское ППРХ» Щучинского района. 

Наилучшие показатели – в третьей группе, при этом  самый высокий показа-

тель рентабельности – 85,6% – отмечается в СПК «Прогресс-Вертелишки» 

Гродненского района. 

Таблица – Группировка хозяйств Гродненского, Щучинского и Лидского 

районов по уровню рентабельности зерна, 2015 г. 

Показатели 
Группы Гр. III 

к гр. I, % (раз) I II III 

Интервал до 21,0 21,0-53,3 свыше 53,3 - 

Количество хозяйств в группе 16 9 4 - 

Уровень рентабельности, % 1,4 27,0 78,4 +77 п.п. 

Урожайность, ц/га 46,5 65,4 98,5 в 2,1 раза 

Валовой сбор, ц 106130 125473 233050 в 2,2 раза 

Товарная продукция, ц 39359 50229 39930 101,5 

Себестоимость производства 
1 ц зерна, тыс. руб. 

165,3 145,3 143,9 87,1 

Трудоемкость 1 ц, чел-ч 0,56 0,38 0,32 57,1 

Прибыль 1 ц, тыс. руб. 1,8 41,6 134,8 в 74,9 раза 

Сводные данные по группировке говорят о том, что на уровень рента-

бельности повлияли такие показатели, как урожайность, валовой сбор, себе-

стоимость производства 1 ц (самая низкая в 1 группе – 143,9 тыс. руб.), т. е. 

между урожайностью и рентабельностью существует прямая зависимость, а 

между себестоимостью и рентабельностью – обратная.  

Таким образом, проведенный анализ показывает, что в хозяйствах Грод-

ненской области при возделывании зерна следует обращать внимание на сле-

дующие направления: дальнейшую механизацию производства, улучшение 

сортового состава, строгое соблюдение всех операций технологического про-

цесса, что позволит увеличить урожайность, снизить трудоемкость производ-

ства и себестоимость продукции.  
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Крестьянским (фермерским) хозяйством признается коммерческая орга-

низация, созданная одним гражданином (членами одной семьи), внесшим 

(внесшими) имущественные вклады для осуществления предпринимательской 

деятельности по производству сельскохозяйственной продукции, а также по ее 

переработке, хранению, транспортировке и реализации, основанной на его (их) 

личном трудовом участии и использовании земельного участка, предоставлен-

ного для этих целей в соответствии с законодательством об охране и использо-

вании земель [1]. 

По состоянию на 1 января 2015 г. в Республике Беларусь функционирует 

3071 фермерское хозяйство, в землепользовании которых находится более 

186,2 тыс. га земель, в том числе сельскохозяйственных – 163,7 тыс. га, них 

пахотных земель – 118,9 тыс. га, луговых земель – 40,7 тыс. га, под постоян-

ными культурами – 4,1 тыс. га. Так, за период с 2010 по 2015 г. общая площадь 

земель в фермерском секторе расширилась на 54,3 тыс. га. В настоящее время 

на одно фермерское хозяйство приходится в среднем около 60,6 га. земель, 

в том числе сельскохозяйственных – 53,3 га. 

Посевные площади за последние пять лет расширились на 34,7 тыс. га 

(18,6%), в том числе под зерновыми и зернобобовыми культурами – на 

13,5 тыс. га (7,2%), картофелем – на 8,3 тыс. га (4,5%), овощами – почти на 

3,4 тыс. га (1,8%) [2]. 

Проведен анализ изменения посевной площади сельскохозяйственных 

культур по областям Республики Беларусь. Максимальную посевную площадь 

в 2010 г. занимала Могилевская область – 20,9 тыс. га., которая в 2015 г. уве-

личилась на 2,9 тыс. га. Однако стала занимать второе место. За период пять 

лет максимальный прирост получила Минская область, который составляет 

12,4 тыс. га, минимальный – Витебская область (1,9 тыс. га). В 2015 г. первое 

место по посевной площади занимает Минская область – 25,0 тыс. га или 

22,7% [3]. 

Крестьянские (фермерские) хозяйства могут быть как многоотраслевы-

ми, производящими несколько видов товарной продукции, так и узкоспециали-

зированными. Так, структура продукции растениеводства в крестьянских 

(фермерских) хозяйствах на 2015 г. составляет: картофель и овоще-бахчевые 

культуры – 121 тыс. га или 65%, зерновые культуры – 22,7 тыс. га. (12,2%), 

технические культуры – 4,3 тыс. га. (2,3%), плоды и ягоды – 8,6 тыс. га. (4,6%), 

другая продукция – 8,9 тыс. га. (4,8%). Посевная площадь составляет 165,5 тыс. 

га или 88,9% от всей площади крестьянских (фермерских) хозяйств. 
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В Брестской области в отрасли растениеводства функционируют 70% 

крестьянских (фермерских) хозяйств, в Витебской области этот показатель 

имеет наименьшее значение в Республике Беларусь – 30,5%. Одна Витебская 

область занимает наивысший показатель среди всех областей по смешанным 

хозяйствам (50,6% от всех хозяйств) [2]. 

Рассматривая динамику урожайности сельскохозяйственных культур, 

необходимо отметить, что урожайность по основным культурам за последние 

пять лет возросла. Так, урожайность по зерновым и зерновобобовым культурам 

увеличилась на 4,4 ц/га и составляет 31,3 ц/га. Урожайность картофеля в 

2015 г. в крестьянских (фермерских) хозяйствах составила 221 ц/га, это на 

32 ц/га больше, чем в 2010 г. Урожайность овощей также увеличилось на 

50 ц/га и составила 297 ц/га. Однако урожайность сахарной свеклы в 2015 г. 

сократилась на 20,2% [3].  

Результат проведенного анализа свидетельствует о тенденции роста при-

быльности производства в секторе фермерских хозяйств. Так, чистая прибыль 

с 2010 по 2015 г. возросла с 89,8 млрд. руб. до 518,9 млрд. руб., а рентабель-

ность продаж за пять лет – на 0,5%. В итоге можно констатировать тенденцию 

повышения рентабельности товарной продукции, производимой в фермерских 

хозяйствах. 
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Повышение эффективности использования сельскохозяйственных земель 

с учетом их особенностей и экологического благополучия территории является 

основной проблемой агропромышленного комплекса. В соответствии с Кодек-

сом Республики Беларусь о земле, эффективное использование земель – ис-

пользование земель, приносящее экономический, социальный, экологический 

или иной полезный результат [1]. 

Целью данной работы являлась проработка вопросов организации эф-

фективного использования пахотных земель. Объектом исследований является 

открытое акционерное общество «Говяды-агро» Шкловского района Могилев-
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ской области. В хозяйстве сложилась мясо-молочная специализация. Общая 

площадь земель ОАО «Говяды-агро» составляет 6350,6 га. Сельскохозяйствен-

ные земли занимают 92,3% от общей площади земель. В их структуре преобла-

дают пахотные, занимающие 4695,8 га, луговые земли в свою очередь состав-

ляют 19,7% от сельскохозяйственных земель.  

С целью обоснования эффективного использования на пахотных землях 

было сформировано 56 рабочих участков. Средняя площадь рабочего участка 

84,1 га. По сформированным рабочим участкам были установлены основные 

экологические и технические показатели, такие как площадь рабочего участка, 

тип и степень увлажнения, гранулометрический состав, каменистость, эроди-

рованность, длина гона, угол склона, конфигурация, удалённость и др. Также в 

программе «Zempro» выполнен расчет энергетической эффективности возде-

лывания сельскохозяйственных культур по рабочим участкам [2]. Результатом 

расчетов явилась матрица выхода энергии от возделывания сельскохозяй-

ственных культур по рабочим участкам. Затем сформированные рабочие 

участки были оценены по группам факторов: пригодности групп почв для воз-

делывания сельскохозяйственных культур, экологическим условиям и техно-

логическим свойствам земель. По каждому из факторов была произведена 

оценка рабочих участков по 4-балльной шкале (от 0 до 4 баллов). Схожие по 

сравнительной пригодности участки образуют эколого-технологическую груп-

пу. В ОАО «Говяды-агро» сформировано три эколого-технологических груп-

пы. В первую группу площадью 1355,9 га вошли участки, пригодные для воз-

делывания всех культур, во вторую (1467,1 га) – всех, кроме корнеплодов и в 

третью (1889,2 га) – всех, кроме пропашных культур и льна. 

При обосновании системы севооборотов было разработано два варианта 

их размещения. Первый – с традиционными севооборотами, разработан на 

основе групп пригодности рабочих участков к возделыванию сельскохозяй-

ственных культур. Каждая группа участков была принята в качестве отдельно-

го севооборота. Количество полей в севооборотах составит 8, 7 и 5, а средний 

размер поля – 169,5 га, 209,6 га и 377,8 га. Для каждого севооборота составле-

ны наиболее рациональные схемы чередования культур. Второй вариант пред-

ставляет собой ежегодное размещение посевов по 56 эколого-технологическим 

однородным рабочим участкам. Размещение посевов культур по годам произ-

ведено с помощью программы «Zempro». Особенностью данного варианта 

является то, что размещение посевов сельскохозяйственных культур по рабо-

чим участкам произведено в соответствии с максимальным выходом энергии с 

конкретного рабочего участка по культуре. 

Варианты организации севооборотов оценены по техническим и эконо-

мическим показателям. В состав основных технических показателей оценки 

включены: количество севооборотов, средний размер поля, число рабочих 

участков и другие. Окончательная оценка вариантов произведена по экономи-

ческому показателю – суммарному выходу энергии при возделывании сельско-

хозяйственных культур. Лучшим вариантом организации системы севооборо-

тов является размещение посевов сельскохозяйственных культур на 56 рабочих 

участках, поскольку эффективность его превышает первый на 1910,8 ГДж. 
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Таким образом, в ОАО «Говяды-агро» наиболее эффективным будет воз-

делывание сельскохозяйственных культур с чередованием их по рабочим 

участкам. 
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Зарождение рынка недвижимости в Республике Беларусь относится к 

началу 90-х гг. и связано с реформированием земельных отношений, привати-

зацией государственных предприятий и, прежде всего, передачей в собствен-

ность граждан занимаемых ими жилых помещений. 

Рынок жилья, как и всей недвижимости, в Беларуси по историческим 

меркам еще очень молод и находится в начальной стадии своего развития. 

Начало его развития можно датировать 16 апреля 1992 г., когда был принят 

Закон «О приватизации жилищного фонда в Республике Беларусь». Вместе с 

процессом приватизации в Минске появились первые легальные сделки по 

продаже квартир. До этого в 1991 г. был принят Закон о выкупе квартир в 

частную собственность. Но он затрагивал в основном первичный рынок. Осу-

ществляемый с 1992 г. процесс приватизации государственной собственности 

способствовал развитию рынка жилья, формированию рынка нежилой недви-

жимости и становлению института рыночной оценки недвижимого имущества.  

Окончательные черты рынок жилья приобрел после принятия Постанов-

ления Совета Министров от 31 августа 1993 г. № 589 «Об установлении поряд-

ка купли-продажи квартир». Массовость развития придало ему снятие в 1995 г. 

ограничения о 3-летней продаже государственных квартир и темпы приватиза-

ции жилья. Недвижимость городов и других населенных пунктов, промышлен-

ных предприятий и объектов социальной инфраструктуры в результате вовле-

чения ее в имущественный оборот приобрела главное рыночное свойство –  

ликвидность. 

В 1994 г. была принята «Национальная жилищная программа». В 1996-

2002 гг. определены правовые нормы приобретения жилья гражданами в соб-

ственность взамен существовавшего ранее порядка строительства и распреде-



99 
 

ления жилья. Новая правовая база дала возможность разгосударствления жи-

лищно-строительной сферы.  

Сегодня одной из наиболее активно развивающихся составляющих рын-

ка недвижимости является рынок жилых помещений, формируемый за счет 

строительства и инвестиционной деятельности, приватизации объектов жи-

лищного фонда и продажи муниципальных квартир, осуществления операций с 

жилыми помещениями, находящимися в собственности граждан. 

Таким образом, можно выделить три этапа становления рынка недвижи-

мости в Республике Беларусь. Первый – стихийное зарождение рынка в период 

1989-1992 гг. Характеризовался отсутствием законодательной базы для осу-

ществления сделок с недвижимостью. Второй – формирование жилищного 

законодательства и бесплатная приватизация существующего жилищного фон-

да в 1992-2000 гг., а также появление и развитие профессиональных участни-

ков рынка и соответствующей инфраструктуры рынка. Третий – современный 

этап – характеризуется наличием следующих составляющих: а) первичного 

рынка, представленного возводимым новым жильем, собственно процесса 

приватизации жилья как своеобразного первичного рынка, на котором един-

ственный продавец – государство представлен своими властными структурами; 

б) вторичного рынка, на котором действует множество и продавцов и покупа-

телей; здесь продавцами выступают физические и юридические лица, предла-

гающие на продажу те или иные совокупности прав на жилье; в) рынка нежи-

лой недвижимости, который только зарождается; г) совершенствование норма-

тивной правовой базы, д) появлением и развитием научных исследований, свя-

занных с рынком недвижимости, оценкой и управлением недвижимостью, по-

явлением заинтересованных сторон и механизмов финансирования таких ис-

следований; е) появлением новых профессий и специальностей для рынка не-

движимости. Можно сказать, что рынок недвижимости в Республике Беларусь 

постепенно развивается, профессиональные участники становятся все более 

значимыми игроками на этом рынке. 

В настоящее время рынок недвижимости играет важную роль в решении 

не только социальных проблем общества, но и развитии реального сектора 

экономики, оживлении инвестиционного процесса, макроэкономической ста-

бильности. 
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Мясная промышленность является одной из крупнейших отраслей пище-

вой промышленности. Она призвана обеспечивать население страны пищевы-

ми продуктами, являющимися основным источником белков. 

Сегодняшние тенденции таковы, что на мировом рынке ежегодно увели-

чивается спрос на мясо птицы, свинины и говядины. Республика Беларусь как 

государство, обладающее необходимым потенциалом, стремится отвечать со-

временным требованиям рынка мясной продукции. 

В условиях Беларуси большой удельный вес занимает производство мяса 

КРС. Скотоводство – важнейшая отрасль животноводства Беларуси. По состо-

янию на 1 декабря 2016 г. в стране насчитывается 4193 тыс. голов скота, из 

которых 1421 тыс. – коровы. Большая часть скота сосредоточена в сельскохо-

зяйственных предприятиях. Производство мяса КРС в 2015 г. составило в 

1662 тыс. т. 

В мясном балансе республики продукция выращивания и откорма круп-

ного рогатого скота занимает более 40%. Удельный вес отрасли в товарной 

продукции сельского хозяйства составляет 22-27%. Производство мяса на ду-

шу населения в республике в 2015 г. составило 121 кг, а потребление на душу 

населения составило 88 кг. Рост производства продукции животноводства в 

расчете на душу населения позволяет улучшить питание и способствует повы-

шению жизненного уровня трудящихся.  

Основными производителями говядины в условиях формирования мно-

гоукладной аграрной сферы были и остаются предприятия общественного сек-

тора. Крупный рогатый скот содержится практически на всех сельскохозяй-

ственных предприятиях, которые размещены по территории республики отно-

сительно равномерно. Наиболее высоким уровнем концентрации и более высо-

кой эффективностью производства продукции выращивания и откорма круп-

ного рогатого скота характеризуются Минская, Гродненская и Брестская обла-

сти. Основные производители – сельскохозяйственные организации (на 2016 г. 

составили с/х организации 97,2% в структуре поголовья скота, где фермерские 

хозяйства – 0,3%, а хозяйства населения – 2,5%).  

Республика Беларусь обладает большим потенциалом в производстве мя-

са КРС. Развитие скотоводства целесообразно вследствие приспособленности 

крупного рогатого скота к потреблению грубых и сочных кормов, значитель-

ным количеством которых располагает сельское хозяйство Беларуси. Живот-

новодческие комплексы по выращиванию и откорму молодняка размещены 

преимущественно в хозяйствах с наиболее благоприятными условиями кормо-

производства, которые имеют значительные площади естественных кормовых 
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угодий и дополнительные источники дешевых кормов в виде отходов сахар-

ных (жом) и спиртовых (барда) заводов. 

Расходы на корма занимают в структуре наибольший удельный вес. По 

Республике Беларусь многие хозяйства на 2015-2016 гг. работали себе в убыток, 

что также связано с нерациональным использованием кормов. Правильное корм-

ление является залогом продуктивности КРС. Сбалансированное сочетание вы-

сокой продуктивности скота и экономного расхода кормов возможно только в 

том случае, если потребность животного в необходимом количестве питательных 

веществ будет обеспечена. Предприятиям РБ необходимо в первую очередь опи-

раться на свои основные преимущества в производстве мяса КРС. 

За последние годы можно наблюдать тенденцию увеличения производ-

ства мяса, выращивания скота. Хоть реализация и производство мяса в 2016 г. 

меньше, чем в 2015 г., нельзя не отметить, что значительно выросли показате-

ли с 2000 г. к последнему. С увеличением спроса необходимо и увеличивать 

производство. Поэтому Беларусь выходит на мировом рынке в страны-лидеры 

по производству мяса КРС. 

Республика обладает большим потенциалом, который необходимо ис-

пользовать сполна. Устойчивая кормовая база, выведение специальных мясных 

пород скота, обеспечение высококачественными кормами, максимальная меха-

низация работ – все это в рациональной комбинации будет способствовать 

развитию животноводства. А это будет одним из основных источников дохода 

Беларуси, т. к. спрос на продукцию животноводства постоянен, а производство 

говядины и потребление ее в Беларуси превышает мировые нормы. В конеч-

ном итоге спрос, как мировой, так и национальный, будет являться основным 

стимулом в развитии этой отрасли хозяйства.  
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Исторически предопределено важнейшее народнохозяйственное значе-

ние зерна в экономике страны. Зерно и продукты его переработки являются 

важнейшими продуктами массового и повседневного потребления. В силу та-

ких исключительных качеств зерновых продуктов, как способность к длитель-

http://belstat.gov.by/
http://mshp.minsk.by/
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ному хранению, высокая транспортабельность и др., неоспорима и роль зерна в 

обеспечении продовольственной безопасности страны. Важной государствен-

ной задачей является обеспечение народного хозяйства продовольственным 

зерном собственного производства.  

Актуальной проблемой в настоящее время является повышение эконо-

мической эффективности производства зерна на уровне отдельного сельскохо-

зяйственного производителя. Целью исследования является анализ экономиче-

ской эффективности производства и реализации зерна в УО СПК «Путришки» 

в 2011-2015 гг. 

В структуре товарной продукции в 2015 г. зерно занимает более 20% при 

уровне товарности 80%, под возделывание зерновых и зернобобовых культур в 

хозяйстве отведено 40% посевных площадей. Рассмотрим отдельные показате-

ли зернопроизводства в исследуемом хозяйстве в таблице. 

Таблица – Основные показатели эффективности производства и реализа-

ции зерна в УО СПК «Путришки» в 2010-2014 гг. 

Показатели 
Годы 2015 г. к 

2011 г., % 2011 2012 2013 2014 2015 

Площадь посевов, га 1450 1250 1239 1205 1135 78,3 

Урожайность, ц/га 54,0 60,0 56,6 75,3 73,2 135,6 

Валовой сбор, т 7779 7497 7011 9071 8308 106,8 

Затраты труда на 1 ц, чел.-ч 0,63 0,74 0,37 0,32 0,31 49,2 

Затраты труда на 1 га, чел.-ч 33,8 44,8 21,0 24,1 22,9 67,8 

Себестоимость 1 ц, тыс. руб. 62,5 107,0 136,5 133,5 164,6 263,4 

Товарная продукция, т 5020 6680 7540 7220 6786 135,2 

Уровень товарности, % 64,5 89,1 107,5 79,6 81,7 +17,2 п. п. 

Прибыль на 1 ц, тыс. руб. 30,3 89,9 69,9 66,2 39,5 130,4 

Цена реализации 1 ц,  
тыс. руб. 

89,2 192,1 236,2 244,5 215,9 242,0 

Уровень рентабельности, % 51,4 88,0 42,0 37,1 22,4 -29,0 п. п. 

За исследуемый период посевная площадь зерновых и зернобобовых 

культур сократилась на 21,7% и составила в 2015 г. 1135 га. Урожайность по-

высилась на 19,2 ц/га. Наибольшая урожайность зерновых и зернобобовых 

культур была достигнута в 2014 г., она составляла 75,3 ц/га. В этом же году 

получен наибольший валовой сбор – 90710 ц. Данное обстоятельство свиде-

тельствует о том, что увеличение производства зерна в хозяйстве произошло за 

счет интенсивных факторов. Снизилась более чем на 50% трудоёмкость произ-

водства 1 ц.  

В результате увеличения уровня товарности зерна увеличились объемы 

его реализации на 35,2%. За анализируемый период вследствие инфляционных 

процессов произошло существенное увеличение стоимостных показателей: 

увеличилась производственная себестоимость 1 ц продукции на 163,4%, а цена 

реализации 1 ц – на 142%. Однако прибыль на 1 ц увеличилась лишь на 30,4%, 

что негативно отразилось на уровне рентабельности (рис.).  

На протяжении всего исследуемого периода в хозяйстве зерно было рен-

табельной продукцией. Наибольший уровень рентабельности достигнут в 

2012 г. (88%), наименьшее значение – 2015 г. (22,4%).  
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Рисунок – Динамика уровня рентабельности зерна, % 

В целом наметилась положительная тенденция изменения основных по-

казателей эффективности производства зерна, однако рентабельность данной 

продукции снижается.   

На повышение эффективности производства зерна могут быть направле-

ны следующие мероприятия: дополнительное и оптимальное внесение мине-

ральных удобрений и средств защиты растений; обеспечение культуры хоро-

шими предшественниками; использование качественных семян адаптирован-

ных сортов; рациональное использование трудовых ресурсов; совершенствова-

ние технологии уборки зерновых культур с минимальными затратами и др. 
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Молочное скотоводство – одна из ведущих отраслей животноводства. 

Здесь используется 1/3 затрачиваемых материальных и денежных средств, бо-

лее 55% заготавливаемых объемов молока поставляется на внешний рынок в 

виде молочной продукции.  

АПК Республики Беларусь является крупным межотраслевым формиро-

ванием, объединяющим 9 отраслей народного хозяйства республики. Здесь 

производится 27% валовой продукции, на его долю приходится около 22% 

основных производственных средств. В отраслях АПК занято 1,5 млн. человек 

или 30% всех работающих в народном хозяйстве. Основным звеном агропро-

мышленного комплекса является сельское хозяйство, оно производит пример-

но 58% всей продукции. 
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Значительная роль молочного подкомплекса определена высокой ценно-

стью его конечной продукции в структуре питания населения. Молоко по пи-

щевым достоинствам занимает первое место среди всех животноводческих 

продуктов. Являясь источником полезных веществ широкого спектра действия 

в рационе человека, оно легко переваривается и хорошо усваивается организ-

мом. Потребление молочных продуктов нельзя исключить или существенно 

сократить [1]. 

Республика Беларусь представлена широкой сетью молочно-товарных 

ферм. Важнейшим средством производства в молочном скотоводстве выступа-

ет основное стадо коров, выполняющее как производственную, так и воспроиз-

водственную функции. Данная отрасль тесно связана с растениеводством, бо-

лее четверти продукции которой идет в качестве кормовых ресурсов для мо-

лочного стада. 

В молочном скотоводстве Беларуси потребляется 38% всех кормовых ре-

сурсов; на его долю приходится около 50% всех затрат труда и свыше 25% 

валовой продукции. 

В настоящее время производством молока в республике занимаются более 

2000 сельскохозяйственных организаций, что говорит о высоком природно-

климатическом потенциале развития молочного скотоводства. С другой стороны, 

в республике существует высокий спрос населения на свежее молоко и продук-

ты, приготовленные из него, что также обуславливает доминирующее положение 

во многих хозяйствах Республики Беларусь молочного скотоводства. 

В общем поголовье условного крупного рогатого скота по сельхозорга-

низациям Республики Беларусь коровы и нетели занимают 34%. В целом мо-

лочно-продуктовый подкомплекс производит 27% конечной продукции АПК. 

В общем валовом надое молока на внутрихозяйственные нужды используется 

15%. Основная его часть направляется на промышленную переработку, вклю-

чая заводскую пастеризацию и разлив для продажи. 

В 2015 г. производство молока в Республике Беларусь достигло 7047 тыс. т, 

при этом на сельскохозяйственные организации приходится 94,2%. На хозяй-

ства населения приходится 5,6% от общего объема производства молока. 

Перед молочной отраслью в период до 2020 г. стоит задача увеличить 

производство до 9,2 млн. т молока в год. Расширение молочного поголовья при 

этом не планируется. Это значит, что достижение этого уровня производства 

должно быть обеспечено за счет роста продуктивности, которую нужно увели-

чить в 1,3 раза [3]. 

Порядка 170 хозяйств страны имеют достаточно высокие показатели по 

производству молока – 6-9 тыс. кг в год от одной коровы. Но еще много таких, 

которым нужно к этому стремиться, а 64 хозяйства вообще получают от коро-

вы ниже 2,3 тыс. кг. Эти хозяйства, где уровень производства молока от коро-

вы еще составляет 3-5 тыс. кг в год, по мнению министра Л. К. Зайца, и пред-

ставляют собой резерв увеличения производства молока [2]. 

Таким образом, на современном этапе необходимо улучшать качество 

молока, производимого в отрасли молочного скотоводства, как сырья для про-

изводства молочной продукции, которая в значительной степени формирует 

экспортный потенциал страны. Поэтому значительным является сохранение и 
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улучшение достигнутых результатов на основе интенсификационного направ-

ления развития, регулирования закупочных цен.  
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Классическая схема развития персонала включает в себя такие основные 

направления, как адаптация сотрудников, повышение квалификации, мотива-

ция персонала и управление результативностью посредством планирования их 

карьеры [1]. 

Рассмотрим степень развития указанных выше элементов в УО СПК 

«Путришки» Гродненского района. 

Адаптация персонала. Процесс введения сотрудника в работу в объекте 

исследования состоит из трех непрерывных и последовательных стадий. Пер-

воначальной стадией для такого работника выступает ознакомление с коллек-

тивом и рабочим местом. После этого у работника начинается стадия приспо-

собления. Конкретная её продолжительность прямо зависит от помощи, кото-

рую ему оказывают непосредственный руководитель, кадровая служба, колле-

ги и подчиненные. Стоит отметить, что данная стадия в СПК проходит опера-

тивно, т. к. коллектив отлично принимает нового работника, помогает в реше-

нии поставленных задачах, знакомит с особенностями производства, консуль-

тирует в процессе деятельности. 

После этого, вливаясь в коллектив, в процессе собственного развития ра-

ботник проходит конечную стадию адаптации – ассимиляцию. В этот период 

работник проходит этап полного приспособления, полностью справляется со 

своими должностными обязанностями, может сам намечать дальнейшие целе-

вые установки, становится полноправным членом коллектива.  

Повышение квалификации. Мероприятия по подготовке и повышению 

квалификации кадров включаются в план развития УО СПК «Путришки» и 

согласовываются на месте непосредственно с председателем, отделом кадров и 
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планово-экономическим отделом для расчета уровня затрат в данном направ-

лении деятельности.  

В целом отметим, что работников отправляют на курсы для повышения 

квалификации или необходимого обучения. Основными партнерами процесса 

обучения выступают УО «ГГАУ», а также «БГАТУ» г. Минска. По итогам 

2015 г. в УО СПК «Путришки» повысили свою квалификацию 10 чел., из кото-

рых 6 – специалисты. Профессиональную подготовку прошли 3 чел. Общий 

уровень затрат на обучение персонала составил 36 млн. руб. 

Мотивация персонала. В кооперативе, как и в других предприятиях, 

можно выделить два основных направления мотивации работников: материаль-

ное и социально-психологическое. 

Основным фактором, влияющим на формирование материальной систе-

мы ценностей и мотивации работников хозяйства, является оплата труда. 

Документами, регламентирующими уровень заработной платы работников УО 

СПК «Путришки», выступают «Положении об оплате труда» и «Положение о 

премировании», в которых указаны показатели, источники премий, органи-

зация учета результатов и формы ответственности исполнителей за их вы-

полнение. Также стоит отметить, что на предприятии существует комплекс 

других материальных награждений, которые выплачиваются работникам по 

согласованию с Профсоюзом хозяйства.  

В качестве примеров нематериальной системы мотивации, применяемой в 

хозяйстве, можно привести: грамоты, «доску почёта», дополнительные отпуск-

ные дни, организацию досуга и отдыха сотрудников, предоставление жилья и др. 

Моделирование карьеры. Как показал проведённый нами анализ, вопро-

сам планирования карьеры на предприятии не уделяется должного внимания, 

что отчасти негативно сказывается на мотивации работников к высокопроиз-

водительному труду. Для улучшения ситуации нами предлагается использо-

вать западноевропейский опыт построения индивидуальных планов развития 

персонала. План развития должен включать: 

–  ближайший этап плана профессионального роста (краткосрочная зада-

ча) и долгосрочные цели сотрудника (его надежды на карьеру); 

–  наиболее важные потребности в получении знаний и опыта для дости-

жения следующего этапа профессионального роста; 

–  задания сотруднику на следующий год, обеспечивающие переход к 

следующему этапу профессионального роста и реализацию долгосрочной цели 

(обучение, повышение квалификации, участие в проектах и пр.); 

–  обязательства фирмы по оказанию помощи сотруднику в подготовке к 

следующему этапу профессионального роста (обучение на фирме, оплата обу-

чения за ее пределами, смена профессии, ротация и пр.). 

Используя план развития за основу, учитывая необходимость планирова-

ния не только профессионального, но и должностного роста, не сложно соста-

вить собственный план. Данный план подписывается руководителем и подчи-

ненным, его содержание ежегодно уточняется, а реализация рассматривается 

несколько раз в течение года [2]. 
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Затраты на выращивание сои, подсолнечника и зерновых культур в рас-

чете на 1 га достаточно близки и составляют в среднем 350 долл. США. При 

средней урожайности зерновых 4 т/га, а сои и подсолнечника 2 т/га рентабель-

ность двух последних намного выше. Даже при урожае 1 т/га рентабельность 

сои достаточно высока, а рентабельность подсолнечника равна рентабельности 

выращивания зерновых при урожае последних 4 т/га.  

Целью исследования является анализ динамики производства подсол-

нечника в сельскохозяйственных организациях Беларуси. 

Сегодня в большинстве хозяйств кормодобавка в виде подсолнечниково-

го шрота приобретается в основном за валюту, а ее стоимость в масштабах 

республики идет на сотни миллионов долларов. 

В южных регионах Беларуси можно успешно производить сою и подсол-

нечник. Анализ динамика выращивания подсолнечника за 2012-2015 гг. пока-

зал следующее.  

В 2012 г. выращиванием подсолнечника занимались 160 сельскохозяй-

ственных организаций. Наибольшие площади засевали ОАО «Речицкий КХП» 

– 850 га (урожайность 10,2 ц/га), СПК «Знамя Родины» Гомельского района – 

500 га (7,1 ц/га), ОАО «Совхоз-комбинат «Сож» Гомельского района – 450 га 

(5,4 ц/га). Посевные площади подсолнечника от 200 га до 400 га были у 

11 хозяйств (средняя площадь – 241 га, урожайность 7,9 ц/га). 

Лучшими по урожайности подсолнечника были: ЧСУП «Отор» Чечер-

ского района – 16,8 ц/га (с площади посева 130 га); СПК «Именинский» Дро-

гичинского района – 15,8 ц/га (с площади 100 га); ПСК «Оборона страны» Ре-

чицкого района – 14,5 ц/га (100 га); СПК «Чемерисский» Брагинского района – 

14,1 ц/га (165 га); КСУП «Совхоз «Коммунист» Ельского района – 11,5 ц/га 

(с площади 250 га). 

Площадь посева подсолнечника в 2012 г. в сельскохозяйственных орга-

низациях подчиненности Министерства сельского хозяйства и продовольствия 

(МСХП) составила 16311 га, валовой сбор подсолнечника – 12389 т, средняя 

урожайность – 7,6 ц/га. 

http://www.sbsc.ru/business/development.html
http://твойдмитров.рф/p84.html
http://твойдмитров.рф/p84.html
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В 2013 г. выращиванием подсолнечника занималась 141 сельскохозяй-

ственная организация МСХП. Подсолнечник выращивался на площади 9757 га. 

Валовой сбор составил 8220 т, средняя урожайность – 8,4 ц/га. Значительные 

посевные площади были у ОАО «Совхоз-комбинат «Сож» Гомельского райо-

на – 300 га (урожайность составила 8,8 ц/га) и КСУП «Совхоз «Коммунист» 

Ельского района – 300 га (9,1 ц/га).  

Наибольшую урожайность в 2013 г. получили СПК «Именинский» Дро-

гичинского района – 24,2 ц/га (с площади 106 га); СПК «Маложинский» Бра-

гинского района – 20,5 ц/га (с площади 150 га); СПК «Утевский» Добрушского 

района – 19,5 ц/га (40 га); КСУП «Синпольское» Лельчицкого района – 

18,8 ц/га (40 га); СПК «Белев» Житковичского района – 16,2 ц/га (13 га) и ОАО 

«Рогачевский молочноконсервный комбинат» – 16,1 ц/га (с площади 210 га). 

В 2014 г. подсолнечник выращивали 84 сельскохозяйственные организа-

ции системы МСХП. Площадь посева составила 5377 га, валовой сбор – 4849 т 

и урожайность – 9,0 ц/га. 

Наибольшую урожайность в 2014 г. получили СПК «Большестрелковский» 

Рогачевского района – 22 ц/га (с площади 10 га); ЧСУП «Отор» Чечерского рай-

она – 21,9 ц/га (70 га); КСУП «Судково» Хойникского района – 17,9 ц/га (80 га); 

СПК «Именинский» Дрогичинского района – 17,1 ц/га (150 га) и ОАО «Рогачев-

ский молочноконсервный комбинат» – 15,5 ц/га (с площади 140 га). 

В 2015 г. по годовым отчетам сельскохозяйственных организаций Мини-

стерства сельского хозяйства и продовольствия подсолнечник выращивали 

2 предприятия – СПК «Именинский» Дрогичинского района на площади 130 га 

(урожайность составила 8,8 ц/га) и ЧСУП «Отор» Чечерского района – 90 га, 

урожайность – 14,3 ц/га. 

Подавляющее большинство предприятий, возделывающих подсолнеч-

ник, производят его для переработки с целью получения ценных кормовых 

добавок – жмыха и шрота. 

Программой развития производства семян масличных культур, масложи-

ровой продукции и белкового корма в республике на 2012-2015 гг. планирова-

лось к 2015 г. возделывать подсолнечник на площади 27 тыс. га с урожайно-

стью 12,3 ц/га и получением валового сбора семян 33,3 тыс. т.  

Таким образом, подсолнечник для сельскохозяйственных организаций 

Гомельской области в перспективе должен стать одной из важных отраслей 

экономики. 
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Теория лидерства, как известно, входит в теорию менеджмента. В ней вы-

делены информационный и экспертный типы процессов организации работы в 

группе. В связи с тем, что обработка и распространение информации, ее кодиро-

вание и декодирование представляют собой новый класс задач на современном 

этапе развития общества, теория лидерства развивается и дополняется. 

Лидерство – одно из проявлений власти, обязательным условием которо-

го является обладание властью в конкретных формальных и неформальных 

организациях самых разных уровней и масштаба. Рассмотрим некоторые суще-

ствующие теории лидерства. 

Американский психолог Р. Стогдилл, который являлся в течение дли-

тельного периода времени ведущим мировым специалистом в области иссле-

дований лидерства, проанализировав различные подходы к лидерству, выявил, 

что чаще всего оно рассматривается с позиций групповых интересов или со-

гласия, либо как ролевая дифференциация в позициях власти. 

Изучая теорию лидерства, нельзя не обратить внимание на исследование 

лидерства с позиции теории личностных черт, которое возникло под воздей-

ствием английского психолога и антрополога Ф. Гальтона. Идея, которая ле-

жит в основе этого мировоззрения – идея наследственности в природе лидер-

ства. Согласно этой теории принято считать, что лидер обладает качествами, 

передающимися по наследству и отличающими его от других, и эти качества 

можно выделить. Однако составить такой перечень до сих пор не удалось.  

Другое направление в изучении лидерства образуют ситуативные теории, 

исходя из которой, появление лидера рассматривается как результат встречи 

субъекта, места, времени и обстоятельств. Это значит, что в различных кон-

кретных ситуациях в группе выделяются отдельные ее члены, которые превос-

ходят остальные по крайней мере в каком-то одном качестве, но поскольку 

именно это качество и оказывается необходимым в сложившейся ситуации. 

Однако ситуативная теория лидерства подчеркивает относительность 

черт, присущих лидеру, и предполагает, что качественно разные обстоятель-

ства могут потребовать и качественно разных личностных черт тех или иных 

членов группы, которые и становятся лидерами. Предложенная Э. Хартли кон-

цепция лидерства была более гибкой по сравнению с ранними теориями, но ей 

все же не удалось приобрести четкости и строгости в качестве научной теории 

лидерства. 

Позднее появились предложения изучать лидерство с точки зрения ста-

туса, взаимодействия, восприятия и поведения индивидов по отношению к 
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другим членам группы. Это привело к появлению новой теории – ситуативно-

личностной, в рамках которой лидерство стало рассматриваться как межлич-

ностные отношения, а не как характеристика отдельного индивида. Очевидно, 

что лидер, ориентированный на задачу, более эффективен, когда ситуация для 

него либо очень благоприятна, либо нет. В противном же случае более эффек-

тивен лидер, ориентированный на межличностные отношения. Теория ожида-

ния-взаимодействия соответствует именно этому случаю. Именно в этом кон-

тексте представляет интерес информационное взаимодействие – процесс взаи-

модействия двух и более субъектов, целью и основным содержанием которого 

является изменение имеющейся информации хотя бы у одного из них. Суще-

ствуют сложные иерархии уровней информационных взаимодействий, которые 

в общем основываются на следующей схеме управления: наряду с прямым 

потоком информации присутствует обратный, передающий информацию о 

состоянии управляемого объекта. Информация кодируется, передается, испы-

тывает искажения, подвергается декодированию и затем усваивается получате-

лем. В этом процессе есть множество возможностей по изменению информа-

ции и ее воздействию на человека.  

В настоящее время решающее значение для экономической и социальной 

жизни приобретает становление нового уклада, основывающегося на телеком-

муникациях. Стало возможным легко управлять как отдельными людьми, так и 

большими производственными комплексами, требующими координации дея-

тельности сотен тысяч и даже миллионов людей. 

Одним из крайне неприятных аспектов информатизации общества явля-

ется утрата информационным обществом устойчивости. Из-за возрастания 

роли информации малые группы могут оказывать существенное влияние на 

всех людей.  

Следует отметить, что организация оптимальных условий для информа-

ционных взаимодействий на пользователей по сути является основным предна-

значением Интернета. Современный терроризм – это одно из следствий сни-

жения устойчивости общества по мере его информатизации. 
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На современном уровне развития аграрной экономики первостепенную 

значимость приобретает проблема стабилизации и повышения эффективности 

сельскохозяйственного производства. 

Экономическая эффективность сельскохозяйственного производства 

означает в самом общем виде результативность производственного процесса, 
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соотношение между достигнутыми результатами и затратами живого и ове-

ществленного труда, отражающими в свою очередь степень совершенства про-

изводственных ресурсов и эффективность их использования. Успешное реше-

ние задач, стоящих перед сельским хозяйством, возможно лишь на основе по-

вышения экономической эффективности производства. 

Важная роль в решении данной задачи принадлежит производству моло-

ка. Молочное скотоводство занимает ведущее место среди отраслей обще-

ственного животноводства республики. От уровня его развития во многом за-

висит эффективность сельскохозяйственного производства в целом, т. к. дан-

ная отрасль имеется почти на каждом предприятии, а во многих хозяйствах 

является главной. В молочном скотоводстве сосредоточено более половины 

основных фондов, занято около 55% трудовых ресурсов и потребляется около 

38% кормовых ресурсов, что создает условия для его ускоренного развития по 

пути интенсификации. 

Значительное место молочного комплекса определено высокой ценно-

стью его конечной продукции в структуре питания населения Республики. 

Молоко по пищевым достоинствам занимает первое место среди всех живот-

новодческих продуктов и является источником многих полезных веществ для 

человека. Молочная промышленность вырабатывает необходимые продукты 

питания, в том числе для детей и диетического питания. Молочные продукты 

по содержанию белка и его биологической ценности стоят на первом месте 

среди других продуктов питания. Научно обоснованная норма потребления 

молока и молочных продуктов составляет 380 кг на душу населения в год, из 

них молока – 120 кг, творога – 8 кг, сыра – 7 кг и т. д. Рациональная норма по-

требления молока и молочных продуктов, разработанная с учетом сложившей-

ся ситуации в республике после катастрофы на ЧАЭС – 403 кг. 

Наряду с обеспечением населения республики молочной продукцией, 

молочный подкомплекс Беларуси является основным поставщиком молока для 

доращивания и откорма КРС, поставляет для растениеводческих отраслей цен-

ное органическое удобрение, а для свиноводства – молоко для выпойки поро-

сят раннего возраста. 

Молочным скотоводством занимаются практически все сельскохозяй-

ственные организации. Для большинства из них молоко является основным 

источником поступления финансовых средств и подъема экономики. Здесь 

производится 4/5 общего объема молока, и только 1/5 приходится на личные 

подсобные и крестьянские (фермерские) хозяйства. Эффективность производ-

ства молока в значительной степени определяется системой и способом содер-

жания коров, генетическим потенциалом отрасли, выбором оптимальных ли-

ний технологического оборудования. 

Молочное скотоводство в сельскохозяйственных предприятиях на со-

временном этапе и в перспективе должно получить качественно новое содер-

жание – развиваться интенсивно и быть экономически выгодным как для хо-

зяйств, так и государства. 

ЛИТЕРАТУРА 
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В последние годы выпуск молочной продукции в РБ растет. Рост объе-

мов выпускаемой продукции требует от производителей расширения сбыта, 

увеличения сроков хранения, улучшения качества упаковки и уменьшения ее 

веса. 

Молоко – единственный продукт питания в первые месяцы жизни чело-

века. Для старых, ослабевших и больных людей молоко является незаменимой 

пищей. «Молоко, – писал академик И. П. Павлов, – это изумительная пища, 

приготовленная самой природой». Установлено, что этот продукт содержит 

свыше ста ценнейших компонентов. В него входят все необходимые для жиз-

недеятельности организма вещества: белки, жиры, углеводы, минеральные 

соли, витамины. Эти компоненты молока хорошо сбалансированы, благодаря 

чему легко и полностью усваиваются. 

С каждым годом увеличивается объем потребления молока и молочных 

продуктов. Молочные продукты популярны в РБ у всех категорий населения 

вне зависимости от возраста, места проживания и материального достатка.  

 

 
Структура производства молочной продукции Беларуси достаточно раз-

нообразна. 51% от производимой в стране цельномолочной продукции прихо-

дится на цельное молоко, на втором месте – кефир и сыры (по 12% каждый). 

Республика Беларусь лидирует среди стран СНГ по производству на ду-

шу населения молока. 
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Производство молока в Беларуси в январе-апреле 2016 г. в сельскохозяй-

ственных организациях составило 2,132 млн. т, что на 1,8% больше, чем пока-

затель прошлого года. Несмотря на меньшие объемы заготовки кормов в про-

шлом году, белорусские животноводы успешно «пережили» стойловый пери-

од. Сегодня хозяйства, где не хватало кормов, выручают пастбища, а также 

переброска кормов из других предприятий. Лучшую динамику по молоку де-

монстрирует Минская область, где производство по сравнению с прошлым 

годом выросло на 5,2%, а также Брестская, где прирост составляет 3,9%. По 

сравнению с прошлым годом снизилось производство молока в Витебской  

(-1,8%) и Могилевской областях (-4,9%). Темпы прироста производства молока 

в Беларуси по итогам первого квартала составили превышение над прошлогод-

ними показателями 1,9%. 

Негативной тенденцией является снижение поголовья коров. По состоя-

нию на 1 мая 2016 г. – 1,4182 млн. голов, что на 0,3% меньше, чем на 1 мая 

2015 г. По сравнению с 1 апреля 2016 г. поголовье коров сократилось на 

500 голов. Тогда статистика давала данные в 1,4187 млн. голов, что было ниже 

прошлогоднего показателя всего на 0,1%. 

В целом производство сельхозпродукции в стране также продолжает рас-

ти. За январь-апрель 2016 г. оно выросло на 1,5% по сравнению с прошлым 

годом.  
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В Беларуси ведется системная работа по совершенствованию специали-

зации молочного скотоводства, модернизируются молочно-товарные фермы, 

внедряются ресурсосберегающие технологии.  

В качестве приоритетных направлений развития молочной отрасли на 

2016-2020 гг. определены: повышение эффективности производства за счет 

внедрения ресурсосберегающих технологий, обеспечивающих сокращение 

материальных и трудовых затрат, снижение себестоимости, улучшение каче-

ства продукции для обеспечения ее конкурентоспособности на внутреннем и 

внешних рынках; а также максимальная реализация потенциала продуктивно-

сти сельскохозяйственных животных и птицы за счет соблюдения технологи-

ческих регламентов при производстве продукции животноводства [1]. 

Увеличение производства молока и повышение его эффективности – 

важная задача предприятия. В этих условиях возрастает значение анализа себе-

стоимости производства молока. Себестоимость продукции выступает в каче-

стве основного показателя эффективности производства. Ее снижение – важ-

нейший резерв роста прибыли и повышения рентабельности производства.  

Цель исследований – проанализировать себестоимость 1 т молока в 

группах хозяйств (на примере 172 хозяйств) Минской области за 2015 г. 

Как видно из данных таблицы, хозяйства первой группы имеют себесто-

имость 1 т молока 4,116 млн. руб. при продуктивности коров 2571 кг, по мере 

роста продуктивности происходит снижение себестоимости 1 т молока: во 

второй группе – до 3,95 млн. руб. за 1 т, в третьей – 3,698 млн. руб., в четвер-

той – 3,715 млн. руб., в пятой – 3,221 млн. руб. за 1 т молока (при продуктив-

ности 7126 кг).   

Таблица – Влияние продуктивности коров на эффективность производ-

ства молока в сельскохозяйственных организациях Минской области в 2015 г. 

Показатели 

Группы хозяйств по среднегодовому 
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1 2 3 4 5 6 7 

Число предприятий в группе 24 34 29 50 35 итого 172 

Удой молока на 1 ф. корову, кг 2571 3342 4115 5044 7126 4781 
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Продолжение таблицы 

1 2 3 4 5 6 7 

Себестоимость производства 1 т 

молока, млн. руб. 
4,116 3,950 3,698 3,715 3,221 3,598 

Удельный вес в структуре себе-

стоимости кормов, % 
50,8 49,5 48,0 47,0 48,7 48,3 

Удельный вес в структуре себе-

стоимости расходов на оплату 

труда с начислениями на соци-
альные нужды, % 

24,2 24,8 24,6 22,4 21,9 23,0 

Уровень рентабельности, % -11,3 -4,2 4,4 6,1 22,8 8,42 

По данным сельскохозяйственных организаций Минской области выпол-

нен корреляционно-регрессионный анализ. 

В результате расчетов после исключения менее значимых факторов по-

лучен следующий вид корреляционной модели: 

yx = 2885,1–383,64 х1 +240,38х2 + 1,21х3 + 702,06х4+2,91х5, 

R=0,69, D=48,8%, F=31,4 

где yx – себестоимость 1 т молока, тыс. руб.; х1 – удой, т на 1 корову, т; x2 – 

расход корма на 1 голову, т к.ед.; х3 – затраты труда, чел.-ч./гол; х4 – себестои-

мость 1 т к. ед., тыс. руб.; х5 – удельный вес концентратов, %. 

Анализируя коэффициенты регрессии, можно отметить, что при увели-

чении удоя на 1 корову (х1) на 1 т себестоимость 1 т молока снизится на 

383,64 тыс. руб. Все остальные учтенные в модели факторные показатели ве-

дут к росту себестоимости. Величина коэффициента множественной корреля-

ции, равная 0,69, указывает на тесную связь факторных показателей с резуль-

тативным. Коэффициент детерминации равен 48,8%, т. е. включённые в модель 

факторы на 48,8% объясняют изменение результативного показателя.  
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Валовое производство молока в республике в 2015 г. составило 7047 тыс. т, 
увеличившись к уровню 2005 г. на 24,1%. Сельскохозяйственные организации 

производят 94,2% молока. Молоко занимает значительную долю в выручке от 
реализации сельскохозяйственной продукции. В 2014 г. уровень рентабельно-

сти молока составил 18,9%, в 2015 г. снизился до 14,6%. 
Цель исследований – проанализировать влияние уровня продуктивности 

коров на показатели эффективности производства молока. 
В Минской области в 2015 г. валовое производство молока в сельскохо-

зяйственных организациях составило 1587,5 тыс. т, что на 93,2 тыс. т (или на 
6,2%) больше уровня 2014 г. и на 140 т больше, чем в 2013 г. 

В 2015 г. продуктивность коров в среднем по республике составила 
4765 кг, выше среднего уровня она в сельскохозяйственных организациях 

Гродненской области (5239 кг), Брестской области (5108 кг) и Минской обла-
сти (4875 кг). Высокие удои на 1 фуражную корову имеют сельскохозяйствен-

ные организации Несвижского района – 7224 кг, Дзержинского – 6727 кг, Смо-
левичского – 6400 кг, Слуцкого – 6106 кг, Клецкого – 6053 кг. Вместе с тем 

удой на 1 ф. корову в сельскохозяйственных организациях Мядельского района 
составляет 3328 кг, Крупского – 3664 кг. 

Влияние уровня продуктивности коров на показатели эффективности 

производства молока проанализировано в таблице на примере 172 хозяйств 

Минской области за 2015 г. 

Таблица – Влияние продуктивности коров на эффективность производ-
ства молока в сельскохозяйственных организациях Минской области в 2015 г. 

Показатели 

Группы хозяйств по среднего-
довому удою молока на 1 фу-

ражную корову, кг 
В среднем 

по совокуп-
ности 

I II III 

до 
3700 

от 3701 
до 5800 

свыше 
5800 

1 2 3 4 5 

Число предприятий в группе 58 79 35 итого 172 

Удой молока на 1 ф. корову, кг 3023 4703 7126 4781 

Расход кормов на 1 т молока, т к. ед. 1,560 1,196 0,873 1,145 

Затраты труда на производство  

1 т молока, чел-час. 
37,9 27,4 18,5 26,1 
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Продолжение таблицы 

1 2 3 4 5 

Себестоимость производства 1 т 

молока, млн. руб. 
4,019 3,709 3,221 3,598 

Средняя цена реализации 1 т молока 

зачетного веса, млн. руб. 
3,901 4,072 4,262 4,108 

Прибыль от реализации молока  

на 1 ф. корову, млн. руб. 
-0,768 0,931 5,059 1,387 

Уровень рентабельности, % -7,14 5,48 22,8 8,42 

При анализе показателей по каждой группе видим, что хозяйства первой 

группа имеют продуктивность коров 3023 кг, себестоимость 1 т молока состав-

ляет 4,019 млн. руб. Данная себестоимость не покрывается ценой (средняя цена 

реализации 3,901 млн. руб.) и производство молока в этой группе в 2015 г. 

было убыточным.  

В третьей группе (35 хозяйств), где продуктивность коров в среднем со-

ставила 7126 кг, расход кормов на 1 т молока – 0,87 т к. ед., себестоимость 1 т 

молока 3,221 млн. руб., что на 19,8% ниже уровня первой группы, прибыль от 

реализации молока на 1 фуражную корову – 5,059 млн. руб., уровень рента-

бельности равен 22,8%. 

Если в первой группе молоко в 2015 г. реализовывалось с убытками, во 

второй – с рентабельностью 5,5%, то в третьей группе рентабельность молока 

составила 22,8% при среднем значении 8,4%. 

Следует отметить, что все группы предприятий в 2015 г. по сравнению с 

2014 г. увеличили продуктивность коров, снизили расход кормов на 1 т молока 

(в среднем по совокупности на 10%), снизили трудоемкость молока (в среднем 

на 7,1%). По всем группам хозяйств увеличилась себестоимость 1 т молока 

(в среднем по совокупности на 6,1%). Также по всем группам хозяйств отмеча-

ется незначительное снижение средней цены реализации молока. В целом по 

совокупности в 2015 г. она составила 4,108 млн. руб., что на 3,2% ниже уровня 

2014 г. В результате этого снизилась рентабельность молока.  

Таким образом, высокая продуктивность молочного поголовья является 

фактором увеличения эффективности молочного скотоводства. 
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РБ стала членом МВФ 10 июля 1992 г. Первоначально квота РБ в МВФ 

составила 280,4 млн. СДР (специальные права заимствования), которая впо-

следствии была увеличена до 386,4 млн. СДР. 
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Сотрудничество МВФ с РБ реализуется по трем направлениям: 

 взаимодействие с Правительством РБ и НБ при подготовке программ 

экономической политики с акцентом на бюджетно-налоговую, денежно-

кредитную, торговую политики, обменный курс; 

 предоставление, при необходимости, кредитных ресурсов; 

 техническая экспертная помощь. 

С 1992 по 2000 гг. РБ дважды прибегала к финансовым ресурсам МВФ: по 

линии фонда системных трансформаций – 217,2 млн. долл. США; по механизму 

«стенд-бай» – 77,4 млн. долл. США. В феврале 2005 г. РБ полностью погасила 

указанные кредиты МВФ. В конце 2008 г. белорусские власти обратились к руко-

водству МВФ с просьбой о заключении кредитного соглашения «стенд-бай». В 

результате согласования РБ и МВФ параметров указанного соглашения Совет Ис-

полнительных директоров Фонда 12.01.2009 г. одобрил программу сроком на 

15 мес. и выделение нашей стране финансовых ресурсов в объеме около 2,46 млрд. 

долларов США. Впоследствии скорректированы и одобрены обеими сторонами 

новые параметры программы и, в соответствии с запросом белорусской стороны, 

увеличен общий объем финансирования до 3,46 млрд. долл. США. 

Реализация программы позволила поддержать стабильность на валютном 

рынке, обеспечить большую устойчивость финансовой системы, избежать кри-

зиса платежного баланса, а также предотвратить рецессию и сохранить низкий 

уровень безработицы. В связи с завершением программы «стенд-бай» МВФ 

начал дополнительные консультации с РБ по мониторингу в постпрограммный 

период. В течение 2011-2013 гг. состоялся ряд визитов экспертов МВФ по 

оценке мер проводимой экономической политики и выработке предложений, 

направленных на повышение эффективности экономики РБ. 

По итогам проведенных консультаций экспертами МВФ положительно 

оценен реализованный Правительством РБ и НБ комплекс мер денежно-

кредитного, валютного, ценового и бюджетно-налогового регулирования, ко-

торые позволили обеспечить макроэкономическую стабилизацию экономики, 

снизить инфляцию, повысить конкурентоспособность белорусской продукции 

и улучшить внешнеторговое сальдо. НБ со стороны МВФ оказывалась техни-

ческая помощь по вопросам финансовой стабильности, устойчивости банков-

ской системы, банковского надзора, развития системы анализа и прогнозиро-

вания денежно-кредитной политики.  

НБ намерен продолжить внедрение рекомендаций технических миссий 

МВФ, а также задействовать экспертный потенциал Фонда по ключевым 

направлениям своей деятельности, включающих совершенствование подходов 

к проведению денежно-кредитной политики, усиление эффективности исполь-

зования ее инструментов, обеспечение финансовой стабильности, разработку и 

внедрение международных стандартов финансовой отчетности, совершенство-

вание банковского надзора. Управляющий МВФ от РБ – Каллаур П. В., Пред-

седатель Правления НБ РБ. Заместитель управляющего МВФ от РБ Ама-

рин В. В., Министр финансов РБ. 

В 2016 г. организованы визит экспертов МВФ в РБ по Программе оценки 

финансового сектора (5-21 апреля, совместно с Всемирным банком), миссия в 
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рамках консультаций по Статье IV Статей Соглашений МВФ (21-30 июня) и 

технической миссии по вопросам реформирования государственных предприя-

тий (21 июня-1 июля). Миссия Фонда в рамках консультаций по Статье IV под 

руководством Питера Долмана провела серию встреч с Правительством РБ и 

НБ по вопросам макроэкономической политики. По результатам консультаций 

эксперты миссии позитивно оценили антикризисный пакет мер, предпринятый 

Правительством и НБ, и отметили значительный прогресс по ряду направлений 

экономической политики. В своем заключительном заявлении МВФ рекомен-

довал продолжать принятые меры по укреплению макроэкономической и фи-

нансовой стабильности, а также ускорить темпы реформ реального сектора 

экономики. 

Оперативное взаимодействие с МВФ поддерживается в рамках регуляр-

ных визитов старшего постоянного представителя МВФ в Центральной и Во-

сточной Европе г-на Баса Баккера. Миссию МВФ в РБ возглавляет Питер Дол-

ман (с июля 2015 г.). 

Дальнейшее сотрудничество с Фондом будет продолжено путем выра-

ботки согласованных действий по экономической политике, направленных на 

стимулирование роста и повышение эффективности экономики, а также про-

должение программ технической помощи. 
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Основными видами зерновых культур на мировом рынке являются пше-

ница, ячмень, овес, кукуруза, рис, гречиха и горох. В настоящее время мировой 

рынок зерна контролируют пять основных экспортеров: США, ЕС, Канада, 

Австралия, Российская федерация. Суммарные экспортные предложения зерна 

со стороны основной «пятерки» экспортеров составляют свыше 74,57% всего 

объема мировой торговли. Ведущее положение на рынке зерна отводится 

США, на долю которых приходится 19,88% объема торговли, далее идут ЕС – 

18,3%, Канада – 13% и Австралия – 12% и Россия – 10,9%.  

За период с 2004 по 2014 гг. урожайность зерновых культур увеличилась 

с 19 ц/га до 30 ц/га. Страны Бенилюкс получают до 80 ц/га, другие страны ЕС – 

около 70 ц/га, США – 60 ц/га, Япония – 50 ц/га, Россия – 30 ц/га, РБ – 36 ц/га. 

Анализ посевных площадей зерновых культур показал, что с 2004 по 

2014 гг. произошло их сокращение до 675 млн. га. Основные посевные 

площади сконцентрированы в Юго-Восточной Азии и Северной Америке. В 

структуре посевных площадей преобладает пшеница (31%), рис (23%), 

кукуруза (21%). Основные посевные площади зерновых культур размещены в 
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следующих странах мира: Индия (15%), Китай (13%), США (9%), Россия (6%), 

Канада (2,5%). В РБ – 0,3%.  

Мировое производство зерна в 2016 г. ожидается на уровне 2,543 млрд. т, 

что на 0,6% выше, чем в 2015 г. и на 0,7% меньше, чем в рекордном 2014 г. 

Указанный прирост обусловлен прогнозируемым увеличением производства в 

Аргентине, странах ЕС и Российской Федерации. Выпуск зерна превысит объ-

ёмы потребления, что приведёт к росту запасов до максимума за последние 

15 лет. Объёмы мировой торговли зерновыми в 2016/17 гг. сократятся на 1,9% 

в сравнении с 2015/16 гг. из-за снижения спроса со стороны импортёров на 

ячмень и сорго. Общее сокращение мировой торговли зерном, вероятно, при-

ведёт к усилению борьбы основных экспортёров за долю рынка, что может 

стать сдерживающим фактором для роста цен. 

Пшеница – главная зерновая культура. На ее долю приходится 1/3 часть 

всех посевов зерновых. Она постепенно вытесняет другие зерновые культуры в 

пищевом рационе. Ежегодно экспортируется до 100 млн. т пшеницы. 

Крупнейшие экспортеры - США, Канада, Австралия. На них приходится около 

90% всего мирового экспорта. Главные экспортные грузопотоки направлены в 

Азию, Африку и Южную Америку. Среди стран наиболее значительными 

импортерами являются Иран, Япония, Республика Корея, Бразилия. По прогно-

зам ФАО, несмотря на общее увеличение объемов производства зерна, ожидае-

мый валовой сбор пшеницы в 2016 г. составит 724 млн. т, что на 1,4% или 

10 млн. т меньше значений 2015 г. Снижение обусловлено уменьшением выпуска 

пшеницы в ЕС на 6,5 млн. т, Марокко на 5 млн. т, Украине на 4,5 млн. т и США 

на 1,4 млн. т. Общее потребление пшеницы в 2016/17 гг. составит 718,3 млн. т.  

По прогнозам, потребление зерновых в мире в сезоне 2016-2017 гг. воз-

растет на 1,6% до 2560 млн. т, причем потребление зерновых в кормовых целях 

в мире в сезоне 2016-2017 гг. может увеличиться на 2,7% вследствие роста 

предложения кукурузы и низкосортной пшеницы.  

Несмотря на то, что в сезоне 2016-2017 гг. показатель соотношения ми-

ровых запасов пшеницы, фуражных зерновых и риса к их потреблению может 

несколько снизиться, предлагаемые на экспорт объёмы в целом останутся до-

статочно высокими. В большей степени эта тенденция коснется фуражных 

зерновых, импортный спрос на которые в сезоне 2016-2017 гг. может снизить-

ся. 
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Производство зерна занимает особое место среди других отраслей расте-

ниеводства. Зерно – это не только хлеб, макаронные изделия, крупы, но и ис-

точник производства молока, мяса, яиц и др. продуктов. Зерно является культу-

рой многопланового применения. Оно широко используется в продовольст-

венных, технических и фуражных целях. За счет продуктов переработки зерна 

(мука, хлеб) обеспечивается около 40% калорийности питания, почти 50% по-

требности в белках, 60% – в углеводах. 

Потребность республики в зерне составляет 9-10 млн. т., в т.ч. продо-

вольственного 2-2,5 млн. т. В РБ выращивают следующие культуры: пшеница 

озимая и яровая, озимая рожь, ячмень, овес, просо и кукуруза на зерно. 

Удельный вес посевов зерновых и зернобобовых культур в общей пло-

щади пашни в 2016 г. составил 40,8%. 

Таблица – Динамика показателей производства зерновых и зернобобовых 

во всех категориях хозяйств 

Показатель 
Года 

2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Посевная пло-

щадь, тыс. га 
2537 2314 2577 2632 2723 2627 2639 2406 2385 

Валовой сбор, 
тыс. т 

4856 6421 6988 8273 9226 7600 9564 8657 7461 

Урожайность, 

ц/га 
19,4 28,1 27,7 32,2 34,4 29,7 36,7 36,5 31,5 

Основным источником резерва роста продукции растениеводства являет-

ся повышение урожайности и расширение земельной площади под зерновыми 

культурами. За последние шестнадцать лет в республике более, чем в полтора 

раза увеличили темпы роста урожайности зерновых культур и валового сбора 

зерна (таблица). Однако валовое производство его находится на недостаточном 

уровне и не обеспечивает в полной мере потребности республики в продоволь-

ственном и фуражном зерне, более того с 2014 г. наблюдается тенденция сни-

жения валового сбора зерновых, что обусловлено снижением как посевных пло-

щадей, занимаемых культурой, так и ее урожайностью. Поэтому правительством 

Республики Беларусь разрабатывается ряд мероприятий по повышению эффек-

тивности зернового хозяйства. Увеличение производства зерна будет осуществ-

ляться как за счет роста урожайности, так и расширения посевных площадей. 

Предусматривается увеличить площади под наиболее ценные зернофуражные 

культуры, такие как озимый ячмень, кукуруза на зерно, зернобобовые культуры. 
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Для улучшения сбалансированности зернофуража по белку проектируется рас-

ширить посевы бобовых до 14% в структуре зернового клина.  

Анализ производства зерновых культур в разрезе областей показал, что 

Гродненская область является одним из самых развитых сельскохозяйственных 

регионов республики и занимает второе место после Минской по объемам 

производства зерна. 

Одним из условий роста урожайности зерновых культур является по-

вышение их стрессоустойчивости к неблагоприятным факторам среды, что 

может быть достигнуто при применении специальных химических и биологи-

ческих препаратов, обладающих физиологической активностью. В современ-

ных условиях возрастает роль микроудобрений, содержащих целый ряд необ-

ходимых для растений микроэлементов и биологических стимуляторов роста. 

Таким образом, в перспективе в первую очередь проектируется расширить 

посевы пшеницы, зернобобовых и кукурузы. За счет импорта будет удовлетво-

ряться потребность в рисе, пшенице сильных сортов, высококачественных семе-

нах кукурузы и высокобелковом зерне. Параллельно республика будет наращи-

вать экспорт зерна озимой ржи и ее обмен на недостающие нам виды зерна, т. е. 

из-за пределов республики будут завозиться в порядке обмена и прямой покупки 

только те виды семенного, продовольственного и фуражного зерна, производ-

ство которого в условиях республики невозможно по климатическим условиям 

или в силу ряда причин – не рационально экономически. 
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Рапс является очень перспективной и ценной культурой, содержание 

масла в растении доходит до 45%. В последние годы большое внимание уделя-

ется тем сортам культуры, в которых содержание эруковой кислоты наиболее 

низкое. Семена рапса, пригодные для изготовления масла для употребления в 

пищу характеризуются содержанием эруковой кислоты не более 2%, и содер-

жанием глюкозинулатов не более 3%. Для использования рапса в технических 

целях данные показатели нормами не ограничены. 
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Рапс – универсальная культура. Занимает обширные посевные площади – 

около 9-12% от общей площади посевов масличных культур в мире. Основные 

регионы мира по производству семян рапса: Азия – 46,8% мирового производ-

ства, Европа – 30,3%, Северная Америка – 19,2%. Сегодня рапс как масличная 

культура возделывается особенно широко в тех природных зонах, где боль-

шинство масличных культур не всегда и не везде надежно созревают.  

В Беларуси в 2014-2016 гг. сложились крайне неблагоприятные погодные 

условия в период сева и в осенний период роста и развития растений озимого 

рапса. Так, на преобладающей части страны в августе выпало от 1 до 18 мм 

осадков, или до 20% месячной нормы. Такие погодные условия вызвали иссу-

шение пахотного горизонта почвы, а запас продуктивной влаги в полумет-

ровом слое был крайне низким и оставался ниже оптимальных параметров 

вплоть до третьей декады сентября, когда повсеместно выпало значительное 

количество осадков.  

В связи с нехваткой влаги многие хозяйства откладывали сев озимого 

рапса. Отсюда, если оценивать оперативную информацию Министерства сель-

ского хозяйства и продовольствия о ходе сева озимого рапса, то лишь около 

190 тыс. га было посеяно в период до 25 августа, остальная часть (120 тыс. га), 

была посеяна позже. Ранние осенние заморозки в первой декаде октября вы-

звали повреждения растений озимого рапса. Сильные морозы (до -27 °С в 

начале января 2016 г.) при практически полном отсутствии снежного покрова 

на большей части территории страны только усугубили ситуацию. 

В связи с этим стоит задуматься о перспективе пересева некоторых посе-

вов озимого рапса яровым или же о посеве ярового рапса с целью получения 

маслосемян. 

Экономическая эффективность производства рапса – это система пока-

зателей оценки экономической эффективности производства рапса как высоко 

энергетической культуры, позволяющая в полном объеме провести экономи-

ческую оценку эффективности, выявить основные преимущества и недостатки 

в развитии отрасли. 

 
Рисунок – Сравнительная эффективность технологий возделывания  

ярового и озимого рапса 
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Таким образом, следует отметить высокую рентабельность возделывания 

озимого и ярового рапса. Расчет экономической эффективности возделывания 

гибридных сортов ярового рапса в сравнении с традиционными сортами 

озимого рапса показывает более высокую прибыль, получаемую на 1 га яро-

вого рапса при урожайности 20-30 ц/га, по сравнению с озимым. 

В сложившихся экономических условиях рапс является одной из наи-

более прибыльных культур для хозяйств и в большинстве случаев помогает 

выполнить расчеты с поставщиками средств защиты растений, электроэнергии, 

удобрений, что подчеркивает экономическую целесообразность его возделы-

вания. 
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Молочная промышленность на сегодняшний день является одним из 

крупнейших сегментов и приоритетной отраслью развития экономики Респуб-

лики Беларусь. За счет собственного производства Республика Беларусь пол-

ностью обеспечивает свои внутренние потребности в молоке и молочных про-

дуктах, а также имеет значительный потенциал для увеличения экспорта. Пе-

ред предприятиями молочной промышленности стоит задача детального ана-

лиза механизма формирования конкурентных преимуществ на внешних рын-

ках, выбора и реализации эффективных стратегий экономического поведения. 

Стратегической целью развития молочной отрасли сегодня является модерни-

зация и переход к инновационной модели развития [3]. 

Усиление конкуренции на рынках продукции и ресурсов выравнивает 

внутренние и мировые цены на основные факторы производства. В сложив-

шихся условиях становится невозможным обеспечивать конкурентоспособ-

ность на основе ведения экстенсивного ресурсоемкого производства, необхо-

димо освоение ресурсосберегающих, экологически безопасных инновацион-

ных технологий. 

В целях улучшения конкурентоспособности и качества выпускаемой 

продукции проводится техническое перевооружение и модернизация молочной 

промышленности как на уровне сельскохозяйственных организаций, так и на 

уровне перерабатывающих. В целом за последние годы на развитие молочной 

отрасли Беларуси были направлены значительные денежные средства. Ведется 

http://agriculture.by/articles/rastenievodstvo/ozimyj-i-jarovoj-raps-v-2016-godu-perspektivy-i-vozmozhnosti
http://agriculture.by/articles/rastenievodstvo/ozimyj-i-jarovoj-raps-v-2016-godu-perspektivy-i-vozmozhnosti
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работа по реконструкции и модернизации существующих и строительство но-

вых молочно-товарных ферм. Реализованы проекты по строительству и модер-

низации сыродельных производств, цехов по производству сухих молочных 

продуктов, по переработке молочной сыворотки. Но стоит отметить, что те 

инвестиции, которые были вложены на модернизацию и техническое пере-

оснащение предприятий молочной промышленности, дают положительный 

экономический результат [1]. 

Оптимальное функционирование молочной отрасли Беларуси требует 

повышения эффективности производства. В первую очередь это касается ре-

сурсосбережения, т. к. затраты на сырье достигают 60-80% себестоимости мо-

лочных продуктов. Проблема дефицита сырья может быть решена за счет ис-

пользования молочной сыворотки, ресурсы которой в нашей стране превыша-

ют 2 млн. т в год. При содержании в сыворотке 6% сухих веществ, в том числе 

0,6% белка, мы имеем ежегодный ресурс более 12 тыс. т белка. При этом надо 

учесть, что себестоимость сыворотки уже включена в себестоимость произво-

димого продукта.  

Следует отметить, что одной из ведущих тенденций последних лет в раз-

витии мировой молочной промышленности является широкое использование 

мембранных методов обработки. Они открыли возможности для получения 

новых видов молочных продуктов и повлекли за собой коренное изменение 

технологий переработки сыворотки [2]. 

Таким образом, использование инновационных технологий при произ-

водстве и переработке молока позволит не только снизить себестоимость вы-

пускаемой продукции, обеспечив рациональное использование сырья, но и 

сформировать конкурентные преимущества высокого порядка. Это позволит 

предприятиям молочной отрасли Республики Беларусь не только полностью 

обеспечить внутренние потребности, но и сформировать высокорентабельную 

экспортоориентированную отрасль. 
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Сырьевой базой ОАО «Дворецкий льнозавод» являются льносеющие хо-

зяйства Дятловского, Новогрудского районов, общая посевная площадь которых 

в 2015 г. составила 1760 га, в т. ч. на площади 1310 га лен выращивал ОАО 

«Дворецкий льнозавод». Из урожая 2015 г. заготовлено 6039 т льнотресты сред-

ним номером 1,07; в том числе мехотрядом завода на арендуемых землях 4847 т 

средним номером 1,14. Заготовленного сырья недостаточно для полной загрузки 

имеющихся производственных мощностей. В ноябре 2015 г. произошла реорга-

низация ОАО «Слонимский льнозавод» путем присоединения его к ОАО «Дво-

рецкий льнозавод», вследствие чего льносеющие хозяйства Слонимского района 

были присоединены к сырьевой базе ОАО «Дворецкий льнозавод». 

Механизированный отряд, силами которого производится выращивание 

льна на арендуемых землях, создан в 2003 г. Кроме возделывания льна на арен-

дуемых землях, механизированный отряд оказывает услуги льносеющим хозяй-

ствам в выращивании льна, что позволяет предприятию получить дополнитель-

ную выручку. Механизированный отряд оснащен новейшими средствами меха-

низации процессов возделывания и уборки льна. Также предприятие оказывает 

услуги по перевозке грузов сельхозпредприятиям и другим организациям. 

Качество льносырья, выращенного мехотрядом льнозавода значительно 

выше, т. к. тщательно соблюдается  агротехника возделывания льна. В полном 

объеме вносятся все компоненты, необходимые для роста льна, что позволяет 

увеличить урожайность льна и снизить засоренность. Предприятие имеет свои 

семена льна. Сорт семян является важнейшей составляющей в производстве 

льносырья.   

Анализируя данные размера посевных площадей льнотресты (табл. 1), 

можно сделать вывод о том, что размер посевных площадей увеличился на 

250 га и в 2015 г. составил 1560 га. В 2013-2014 гг. динамики роста или умень-

шения посевных площадей не наблюдается, площадь равна 1310 га.  

Объективным результатом экономического плодородия является такой 

показатель производства, как валовой сбор, т (табл. 1).  

Таблица 1 – Динамика размера посевных площадей и валового сбора 
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Прослеживается динамика увеличения валового выхода продукции в пе-

риод 2013-2015 гг. В 2015 г. собрали урожай 2853 т, что больше чем в 2013 г. 

на 420 т. 

Основным расчетным показателем эффективности производства является 

уровень рентабельности. Данная экономическая категория описывает эффектив-

ность деятельности предприятия в целом. Величина рентабельности показывает 

соотношение эффекта с наличными использованными ресурсами (табл. 2). 

Таблица 2 – Анализ рентабельности от реализации продукции, % 

Виды продукции 2013 2014 2015 2015г. от 2013г. +/-, п.п. 

льноволокно 23,5 20,6 3,6 -19,9 

Производственная деятельность ОАО «Дворецкий льнозавод» за 2013-

2015 гг является рентабельной. Самый большой показатель рентабельности 

был в 2013 г. и составил 23,5%, в 2015 г. составил 3,6%, что ниже чем в 2014 г. 

(20,6%). Снижение рентабельности производства связано в первую очередь с 

изменившимися природно-климатическими условиями. 
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Инвестиции в сельское хозяйство способны решить целый ряд ключевых 

задач для развития экономики: 

1. Подержание и стимулирование общего экономического роста; 

2. Обеспечение экологической безопасности; 

3. Снижение уровня бедности в долгосрочной перспективе. 

Для решения этих задач инвестиции в малые предприятия могут оказать 

наиболее существенное влияние, чем финансирование крупных государствен-

ных монополистических предприятий. Объясняется это тем, что около полу-

миллиона мелких и частных хозяйств обеспечивают почти треть населения 

планеты продуктами питания, однако не имеют доступа ни к рынкам, ни к объ-

ектам инфраструктуры, как их крупные государственные конкуренты. Стиму-

лирование и развитие в этом направлении может дать значительный благопри-

ятный экономический эффект.  

Также стабильные и устойчивые инвестиции в сельское хозяйство спо-

собны создать толчок для развития новых инновационных технологий. Хорошо 

известно, что отрасль сельского хозяйства тесно переплетается с химической 

промышленностью, энергетической отраслью и мн. др. Роль государства в ре-

гулировании инвестиций в сельское хозяйство очень высока. Только государс-

тво способно стимулировать приток финансирования в данную отрасль. 
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Как известно, сельское хозяйство в первую очередь ориентировано на 

производство продуктов питания, а учитывая рост население планеты, спрос на 

продукты питания будет только возрастать и никогда не исчезнет. Это очень 

весомый аргумент для инвесторов. Ведь для них главное, чтобы объект его 

инвестиций постоянно рос и приносил прибыль. 

Также инвестиции в сельское хозяйство защищены от некоторых суще-

ственных инвестиционных рисков, таких как колебание цен на конечные продук-

ты сельскохозяйственной деятельности, изменчивость спроса и некоторых др. 

Ещё один неоспоримый плюс в пользу сельскохозяйственных инвести-

ций – это наличие неосвоенных мощностей в развивающихся странах, облада-

ющих всем необходимым для успешной сельскохозяйственной деятельности, 

однако не занимающихся ей из-за отсутствия финансирования.  

На сегодняшний день практически все сельскохозяйственные организа-

ции на территории Беларуси являются если не убыточными, то работающими с 

минимальным уровнем прибыли. Как мы пониманием, для привлечения инве-

стиций этого явно не достаточно, никто не захочет вкладывать средства в убы-

точное производство. Стоит понимать, что инвесторы вкладывают деньги 

только в те области, которые обладают приемлемым уровнем рентабельности.  

Вложение инвестиций в сельское хозяйство находится на 3 месте. Как 

было изложено ранее, приток осуществляется только в прибыльные направле-

ния. В нашем случае – выгодные вложения в обрабатывающую промышлен-

ность 26,8%, в операции с недвижимым имуществом – 26,1%. В сельское хо-

зяйство поступило 10,9% от общего объема инвестиций.  

Сельское хозяйство нашей страны требует кардинальной модернизации, 

однако собственных средств и государственных вливаний для этого не доста-

точно. Именно поэтому привлечение иностранных и отечественных инвести-

ций в сельское хозяйство принимает решающие значение для будущего этой 

отрасли.  

Шансы на привлечение иностранных инвестиций есть только у предпри-

ятий, прошедших полную модернизацию и вышедших на стабильный уровень 

прибыльности и рентабельности. Со стороны государства необходимо финан-

сирование полного технического переоснащения отечественных хозяйств, а 

также обеспечение этим хозяйствам возможности получения сельскохозяй-

ственного кредита на льготных условиях. Это необходимо для того, чтобы 

сельскохозяйственные предприятия избавились от накопленных кредитных 

задолженностей. 
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Беларусь – одна из крупнейших стран-производителей сельскохозяй-

ственной продукции среди СНГ. Успешное хозяйствование и устойчивость 

предприятия в условиях конкурентного окружения во многом зависят от инве-

стиционной активности. Это требует поиска направлений эффективного вло-

жения  средств для создания базы, позволяющей увеличить доход, обеспечить 

развитие предприятия. Особенностью капитальных вложений в сельское хо-

зяйство является то, что эффект от них проявляется не сразу, в отличие от те-

кущих вложений, а после их освоения и ввода в эксплуатацию. 

Роль инвестиций в воспроизводстве и социально-экономическом разви-

тии АПК существенно возрастает по мере перехода сельскохозяйственного и 

агропромышленного производства к значительно расширенной воспроизводя-

щей системе. Это обусловлено вовлечением до 1/6 части сельскохозяйственной 

продукции в техническую переработку и доработку.  

Поэтому субъект хозяйствования в агропромышленной сфере с целью 

обеспечения высокоэффективного функционирования предприятия вынужден 

специализировать производство под потребности кредиторов и заказчиков, 

подчиняться диктату цен не только на промышленную, но и на сельскохозяй-

ственную продукцию.  

Воспроизводственный кризис во всех сферах агропромышленного ком-

плекса, включая и социальную, вызывает острую необходимость проведения 

активной инвестиционной политики. Она должна предусматривать реализацию 

систем целей действий, выбранных определенными сферами управления опре-

деленной сфере АПК и реализуемых через программы в проекты, что позволит 

обеспечить выход из нынешнего экономического кризиса и создаст предпо-

сылки для устойчивого развития агропромышленного комплекса в целом.  

Инвестиционная деятельность, как основное средство воспроизводства 

производственных ресурсов АПК, представляет собой процесс реализации 

инвестиций различных фондов и форм. 

Основные направления использования инвестиций в аграрном секторе 

страны:   

1. Строительство объектов производственного и непроизводственного 

назначения; 

2. Приобретение техники, оборудования и транспортных средств;  

3. Закладка многолетних насаждений и их выращивание до эксплуатаци-

онного возраста;  

4. Формирование основного стада продуктивного и рабочего скота;  
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5. Мероприятия по улучшению земель. 

Однако инвестор не идет в аграрную сферу, ведь существует множество 

препятствий на его пути:  

1. Инвесторы не имеют достаточной гарантии по возврату выделяемых 

средств; 

2. Объем инвестиций, необходимых для реализации инвестиционных про-

ектов, значительно превышает объем представляемого обеспечения (залога); 

3. Ликвидность предлагаемого в качестве залога имущества находится на 

крайне низком уровне; 

4. Отсутствие развитого страхового рынка при повышенной рискованно-

сти сельскохозяйственного производства; 

5. Слабый контроль финансового менеджмента за ходом реализации ин-

вестиционных проектов. 

Таким образом, принятие решения о вложениях инвестиций в сельское 

хозяйство требует взвешенного подхода и учета всех факторов.  
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Агропромышленный комплекс является одной из важнейших составля-

ющих экономики нашей страны и обеспечивает продовольственную безопас-

ность, однако в нем по-прежнему существует целый ряд серьезных нерешён-

ных проблем. Многие предприятия АПК вынуждены постоянно бороться за 

выживание. Современное состояние отечественного АПК трудно назвать ста-

бильным и развивающимся, несмотря на активные меры, предпринимаемые 

правительством. Причина кроется в ошибках и промахах недавнего прошлого, 

когда отсутствие систематической схемы и соответствующего контроля всех 

отраслей АПК привело к ухудшению ситуации, вплоть до упадка целых отрас-

лей и разорения крупных хозяйственников. И в настоящее время развитие АПК 

лимитируется рядом сдерживающих факторов, имеющих природную, финан-

совую, технологическую, социальную природу. 

Двигателем прогресса любого АПК служат инновационные технологии, 

для развития которых также требуются значительные средства и соответству-

ющая научно-образовательная база. 

В республике часто говорят о том, что сельское хозяйство должно обхо-

диться без господдержки и при этом работать прибыльно. Иными словами, 

главная задача, стоящая перед агропромышленным комплексом Беларуси, – 

это выход на самофинансирование, самоокупаемость производимой сельскохо-

зяйственной продукции. 
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Однако чтобы сельское хозяйство окупало все затраты (включая расходы 

на технику и получало воспроизводственную составляющую), т. е. зарабатыва-

ло инвестиционные деньги, например, для закупки техники без помощи госу-

дарства, рентабельность его отраслей должна составлять около 40%.  

Рентабельность по конечному финансовому результату в аграрном сек-

торе составляет минус 17,2%. Большинство предприятий АПК Республики 

Беларусь убыточны и более 35% хозяйств в республике – неплатежеспособны. 

Долги, которые накапливают отечественные сельскохозяйственные организа-

ции, ложатся в итоге на местные бюджеты. В результате средств, предусмот-

ренных в местных бюджетах на исполнение гарантий по кредитам, оказывается 

недостаточно. В местных бюджетах на 2015 г. на исполнение гарантий было 

предусмотрено 600 млрд. руб., а по факту выплаты превысили 1,3 трлн. руб. 

Следовательно, предприятия АПК Республики Беларусь не в состоянии осу-

ществлять самофинансирование по ряду объективных причин, изложенных 

выше.  

Решение данной проблемы возможно на основе осуществления инвести-

ционной деятельности, которая предусматривает действия субъектов хозяй-

ствования  по вложению инвестиций, привлеченных извне, в производство 

продукции или иному их использованию для получения прибыли, достижения 

иного значимого результата в соответствии с требованиями законодательства.  

Таким образом, самофинансирование предприятий АПК Республики Бе-

ларусь по ряду объективных причин не может осуществляться в настоящий 

момент.  
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Хозяйственная деятельность предприятия основана на принципе само-

финансирования, т. е. хозяйствующий субъект самостоятельно изыскивает 

источники получения прибыли посредством осуществления производственной 

деятельности и не зависит от бюджетного финансирования, в отличие от не-

коммерческой бюджетной организации.  

Очевидно, что предприятие, способное полностью или в значительной 

степени покрывать свои финансовые потребности за счет внутренних источни-

ков, получает значительные конкурентные преимущества и благоприятные 

возможности для роста за счет уменьшения издержек по привлечению допол-

нительного капитала и снижения рисков.  
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Большинство проблем на предприятии возникает из-за недостатка ресур-

сов, которые можно было бы вложить в расширение производственного про-

цесса. Однако проблема существенно масштабнее, т. к. большинство предпри-

ятий не могут поддержать простое воспроизводство, поэтому речи о расши-

ренном воспроизводстве  идти не может. 

Самофинансирование является обязательным условием успешной хозяй-

ственной деятельности предприятий в условиях рыночной экономики. Само-

финансирование – это в первую очередь покрытие всех затрат, связанных с 

функционированием и развитием субъекта хозяйствования за счет собствен-

ных средств. Оно предполагает проведение гибкой ценовой и затратной поли-

тики, жесткой экономии всех видов ресурсов. Возможности самофинансирова-

ния предприятий ограничены вследствие сохраняющейся инфляции и значи-

тельного снижения объемов производства. Отсутствие финансирования или 

его недостаточность подрывает финансовую устойчивость предприятия.  

Самофинансирование имеет целый ряд преимуществ: 

• исключаются расходы по займам (оплата процентов и погашение кре-

дита); 

• предприятие становится более независимым от внешнего капитала; 

• за счет дополнительного собственного капитала повышается надеж-

ность и кредитоспособность предприятия; 

• облегчается процесс принятия решения по дальнейшему развитию за 

счет дополнительных инвестиций. 

Основными внутренними источниками финансирования любого  пред-

приятия являются чистая прибыль, амортизационные отчисления, реализация 

или сдача в аренду неиспользуемых активов и др.  

В современных условиях предприятия самостоятельно распределяют 

прибыль, остающуюся в их распоряжении. В общем случае, чем больше при-

были направляется на расширение деятельности, тем меньше потребность в 

дополнительном финансировании. 

К достоинствам реинвестирования прибыли следует отнести: 

1. Отсутствие расходов, связанных с привлечением капитала из внеш-

них источников; 

2. Сохранение контроля за деятельностью предприятия со стороны соб-

ственников; 

3. Повышение финансовой устойчивости и более благоприятные воз-

можности для привлечения средств из внешних источников. 

Недостатками использования данного источника являются его ограни-

ченная и изменяющаяся величина, сложность прогнозирования, а также зави-

симость от внешних, не поддающихся контролю факторов (например, конъ-

юнктура рынка, фаза экономического цикла, изменение спроса и цен и т. п.).  

Еще одним важнейшим источником самофинансирования предприятий 

служат амортизационные отчисления. Преимущество амортизационных отчис-

лений как источника средств заключается в том, что он существует при любом 

финансовом положении предприятия и всегда остается в его распоряжении.  

В ряде случаев привлечь дополнительные финансовые ресурсы в хозяй-

ственный оборот из внутренних источников можно за счет продажи или сдачи 
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в аренду неиспользуемых основных и оборотных активов. Вместе с тем такие 

операции носят разовый характер и не могут рассматриваться в качестве регу-

лярного источника денежных средств.  

Уровень самофинансирования предприятия зависит не только от его 

внутренних возможностей, но и от внешней среды (налоговой, амортизацион-

ной, бюджетной, таможенной и денежно-кредитной политики государства, 

конъюнктуры финансового рынка).  

Таким образом, самофинансирование является одним из принципов эф-

фективной деятельности предприятия. Окупая все затраты и обновляя свои 

основные и оборотные средства самостоятельно, предприятие имеет такие 

преимущества, как снижение затрат, установление цены ниже по сравнению с 

конкурентами (тем самым увеличивая долю рынка), обретение независимости 

от внешних источников финансирования.  
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Стратегическая модель анализа 5 сил конкуренции была описана Майк-

лом Портером в 1979 г. Майкл Портер с помощью пяти структурных единиц, 

свойственных каждой отрасли, описал способы формирования конкурентного 

преимущества и долгосрочной прибыльности товара, а также способы, с по-

мощью которых компания в долгосрочном периоде может удерживать свою 

прибыльность и сохранять конкурентоспособность.  

Золотое правило теории пяти сил конкуренции Майкла Портера заклю-

чается в следующем: чем слабее влияние конкурентных сил, тем больше воз-

можностей к получению высокой прибыли в отрасли имеет компания. И 

наоборот, чем выше влияние конкурентных сил, тем выше вероятность, что ни 

одна компания не в состоянии будет обеспечить высокую прибыльность от 

капиталовложений. А средняя прибыльность отрасли определяется наиболее 

влиятельными конкурентными силами. Именно с помощью оценки конкурен-

тов предприятия выживают на рынках, поэтому проведен анализ 5 конкуренто-

способных сил предприятия КСУП «Брилево» (плодово-овощное направление 

деятельности), в приоритете включающий в себя 5 аспектов (рис.): 

1. Угроза появления новых конкурентов. 2. Рыночная сила поставщиков. 

3. Рыночная сила  покупателей. 4. Угроза появления продуктов заменителей. 

5. Соперничество среди существующих конкурентов.  

Конкурентами внутри республики выступают не производители (они 

территориально разобщены и не в силах обеспечить потребности всего рынка), 
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а импортеры продукции из дальнего зарубежья (Турция, Испания). В послед-

ние годы существенно вырос импорт овощей закрытого грунта, особенно тома-

тов и огурцов. Эта тенденция свойственна не только для Беларуси, но и для 

России и Украины. Поскольку в Турции много солнечных и теплых дней в 

году, очень мало тратится энергоносителей на обогрев и освещение теплиц, да 

и рабочая сила там дешевая, поэтому себестоимость турецких овощей ниже, 

чем в странах СНГ. 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

Рисунок – Пять конкурентоспособных сил, определяющих конкуренцию  

в отрасли предприятия КСУП «Брилево» 

А если учесть, что в Беларуси стоимость энергоносителей постоянно 

увеличивается, растет заработная плата, то становится очевидным, что овощам, 

произведенным в белорусских теплицах, все сложнее конкурировать с импорт-

ными. Кроме Турции овощи завозят из Испании, Египта, Грузии, Азербайджа-

на. Импортные поставки прекращаются в летний период, когда начинается 

сбор овощей с открытого грунта. 

Преимуществом предприятия перед конкурентами является то, что оно 

является единственным производителем на территории г. Гомеля зеленого 

горошка, а спаржевой фасоли – по всей территории Республики Беларусь. 

Таким образом, определено, что основными конкурентами являются не 

отечественные производители, а зарубежные, поэтому по данному направле-

нию требуется разрабатывать статегию. 
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В современном мире продовольственная проблема относится к наиболее 

сложным проблемам мировой экономики и политики. Во многих странах суще-

ствует продовольственный дефицит. Одним из важнейших показателей качества 

рациона питания людей является потребление животного белка. В развитых 

странах потребляется около 50 г белка в сутки на чел., а в развивающихся стра-

нах лишь 10-15 г. Подавляющая часть населения земного шара в ближайшие 

годы не будет обеспечено нормой питания по калорийности, а достижение нор-

мы потребления животного белка остается проблемой для всего человечества. 

Учитывая существующий разрыв между фактическим уровнем потреб-

ления мясных и молочных продуктов и нормами питания во многих странах 

мира, особое внимание уделяется развитию животноводства.  

В мире происходят изменения как численности животных, так и объемов 

производства отдельных видов животноводческой продукции. 

В мире производится около 620 млн. т молока всех видов животных, в 

том числе около 520 млн. т коровьего. Этот объем производства не обеспечи-

вает население молоком и молочными продуктами в соответствии с научно 

обоснованными нормами питания. 

Наиболее успешно решают проблему производства молока в Океании и 

Европе. На этих материках производство молока на человека в год составляет 

783 и 297 кг соответственно. Если брать отдельные страны, то наибольшее 

количество молока производится на человека в Новой Зеландии – 3814 кг. Мо-

лочная продукция в основном идет на экспорт в другие страны, в том числе и в 

Россию. Кроме Новой Зеландии, наиболее успешно решают проблему произ-

водства молока такие страны, как Ирландия – 1390 кг, Дания – 852, Австра-

лия – 526, РБ – 526, Финляндия – 490, Франция – 419 кг и др.  

Молоко производится почти повсеместно. В настоящее время планету 

населяют около 7,5 млрд. чел., поголовье крупного рогатого скота – 1,3 млрд. 

гол., т .е. в среднем на каждые 6 чел. приходится приблизительно 1 корова.  

Таблица – Соотношение численности населения и поголовья КРС в от-

дельных странах мира (человек на 1 голову КРС). 

Новая Зеландия 1:2,3 Франция 3,3:1 Венгрия 14,3:1 

Ирландия 1:1,5 США 3,3:1 Корея 14,7:1 

Австралия 1:1,2 Мексика 3,4:1 Индонезия 15,2:1 

Аргентина 1:1,2 Индия 3,7:1 Филиппины 16,2:1 

Судан 1:1,2 Германия 6,4:1 Греция 18,8:1 

Бразилия 1:1,1 Россия 7:1 Алжир 21,5:1 

Боливия 1:1 Испания 7,6:1 Япония 29:1 
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Продолжительность жизни коровы может достигать 20 лет, больше всего 

молока она приносит в течение 3-5 лет. Интересно, что в «молочный» период 

(до 4-х месяцев) телёнок выпивает до 500 кг молока. От взрослой коровы еже-

годно получают от 3 до 7 т молока. Таким образом, за время основного «дой-

ного» использования (3-5 лет) корова дает, в зависимости от породы и условий 

содержания, от 10 до 35 т молока. 

Для того, чтобы полноценно обеспечить жителей планеты молоком (из 

расчета 380 кг молочных продуктов в год на человека, по нормам Всемирной 

организации здравоохранения ООН), необходимо ежегодно производить 

2,8 млрд. т молока, что втрое больше, чем производится в настоящее время. 

 

Рисунок – Среднедушевое потребление молока в 2015 г., кг/г 

Объем потребления молока зависит от национальных традиций, уровня 

благосостояния и др. факторов.  

 

 

УДК 636.2.034(476) 

ПРОИЗВОДСТВО МОЛОКА В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

Жолнерчик А. В. – студентка 

Научный руководитель – Чергейко О. А. 

УО «Гродненский государственный аграрный университет» 

г. Гродно, Республика Беларусь 

 

В условиях рыночного хозяйствования перед молочной отраслью рес-

публики стоит задача не только достичь положительных сдвигов, но и перейти 

на новый этап экономического развития, обеспечивающий выход на мировые 

критерии по конкурентоспособности и эффективности производства.  

В последние годы в хозяйствах всех категорий наблюдаются колебания 

производства молока.  
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Рисунок 1 – Производство молока в хозяйствах всех категорий РБ, тыс. т 

В настоящее время существует ряд проблем в сельском хозяйстве рес-

публики, перечисленные выше, которые оказывают влияние на производство 

продукции и приводят к такой тенденции. 

 

 

Рисунок 2 – Производство молока в сельскохозяйственных предприятиях,  

тыс. т 

Целесообразно оценить производства молока по областям республики, 

т. к. регионы РБ характеризуются высокой степенью экономической неодно-

родности, при этом дифференциация уровней их экономического развития 

возрастает, углубляется разрыв по развитию сельского хозяйства в различных 

регионах. О размере такого разрыва можно судить по рис 3 и рис. 4. 

 

 

Рисунок 3 – Производство молока в хозяйствах всех категорий  

по областям РБ за 2015 г., тыс. т 
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Рисунок 4 – Производство молока в сельскохозяйственных организациях  

по областям РБ за 2015 г., тыс. т 

В РБ ориентировочная норма потребления молока и молочных продуктов 

в пересчете на молоко составляет 380 кг, а производство на душу населения 

наблюдается в рис. 5.  

 

Рисунок 5 – Производство молока на душу населения в РБ, кг 

Производство молока на душу населения в республике превышает его 

нормативное потребление, поэтому молоко и молочные продукты отправляют 

в различные страны, больше всего в Россию, т. к. там производство молока на 

душу населения составляет 225 кг, что значительно отличается от нормы.  

Сельскому хозяйству нашей страны требуется как можно быстрее осво-

ить интенсивный путь развития, наладить стабильное производство и осваи-

вать как можно больше зарубежных рынков.  

 

 

УДК 637.5(100)(476) 

ПРОИЗВОДСТВО МЯСА В МИРЕ И В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

Жолнерчик А. В. – студентка 

Научный руководитель – Чергейко О. А. 

УО «Гродненский государственный аграрный университет» 

г. Гродно, Республика Беларусь 

 

Мясное производство является одним из основных секторов аграрной от-

расли. Но при этом его называют также одной из самых проблемных и слож-

ных отраслей сельского хозяйства. 
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В структуре мирового производства мяса всех видов свинина занимает 

первое место – 39,1%, на втором месте мясо птицы – 29,3%, далее идут говя-

дина – 25%, баранина – 4,8%, другие виды мяса – 1,8%. Спрос на мясо увели-

чивается. Среднегодовые темпы роста спроса – 2-2,5%. На развитые страны 

приходится 60% мирового производства, 24% – Китай, 17% – ЕС, 16% – США. 

По различным регионам структура потребления различается: в США 

преобладает говядина (37%), мясо птицы (35%), свинина (26%), баранина 

(0,6%). В Европе: 50% свинина, 20% говядина, 22% мясо птицы, 5% баранина. 

В Латинской Америке: 50% говядина, мясо птицы 35%, свинина 15%. Миро-

выми экспортёрами выступают страны ЕС, США, Австралия, Бразилия. Ос-

новными импортерами мяса являются Россия, страны ЕС, Япония. 

Мясной подкомплекс является одним из важнейших элементов продук-

товой структуры АПК РБ. В нем занято 17% общей численности работников 

всего АПК и 19% совокупной стоимости основных производственных фондов 

АПК. На долю мяса и мясопродуктов приходится 30-32% всех затрат на произ-

водство продовольствия в республике. В структуре розничного товарооборота 

мясной продукции принадлежит 11-13%. 

Рынок мяса в РБ в настоящее время является насыщенным, при том что 

потребность населения в этой продукции ограничена его платежеспособно-

стью. Это определяет предел роста общей массы доходов производителей за 

счет значительного увеличения объема продаж внутри республики. Тем не 

менее рост совокупной прибыли от реализации больших объемов скота возмо-

жен за счет экспорта. Экспортная направленность требует повышения конку-

рентоспособности отечественной продукции, поскольку ценовые преимуще-

ства говядины на уровне 1,2-1,4 раз обусловлены факторами низшего порядка 

(дешевизна трудовых ресурсов, разница в валютных курсах и др.) и могут быть 

быстро утеряны. 

Технология мясного скотоводства в отличие от молочного имеет специ-

фику, которая не всегда обеспечивает экономическую эффективность произ-

водства говядины. Как известно, от мясной коровы получают только теленка, 

которого она выкармливает в течение 6-8 мес от рождения. Молочная же коро-

ва дает и теленка, и молоко. При хорошей организации мясного скотоводства 

производство говядины в этой отрасли может быть прибыльным. Достигается 

это в основном более продолжительным в течение года использованием паст-

бищ и применением ресурсосберегающих технологий, т. к. стоимость паст-

бищной кормовой единицы в 1,5-2 раза дешевле, чем при использовании заго-

товленных кормов. 

Производство мяса крупного рогатого скота отличается низкой рента-

бельностью. Недостаток заключается в том, что в нашей стране крайне не-

большое поголовье крупного рогатого скота специализированных пород и не-

достаточно высокий уровень развития племенной базы, слабая государствен-

ная поддержка, а также недостаточный уровень развития инфраструктуры мяс-

ного рынка. 

В сегменте мясного производства наибольший вес имеет говядина, кото-

рую сейчас получают большей частью за счет реализации скота молочных и 

комбинированных пород. В отличие от них, мясные породы обладают хорошо 
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развитой мускулатурой и относятся к широкотелому типу. Это такие породы, 

как герефордская, абердин-ангусская, шароле и ряд др. Живой вес коровы мяс-

ной породы составляет в среднем 550-600 кг, а бычков – 900 кг. 

Каждая порода имеет свой убойный выход (в среднем 50-55%). Важным 

критерием, определяющим эффективность и потенциальные возможности ис-

пользования скота мясных пород и его помесей при выращивании на мясо, 

являются экономические показатели. 

Изучение экономической эффективности выращивания телят лимузин-

ской породы и ее помесей с черно-пестрыми и мен-анжу в сравнении с телята-

ми молочного направления продуктивности (черно-пестрые) показало, что 

телята мясных генотипов лучше оплачивали корм приростами живой массы. 

Рост производства говядины в мясном скотоводстве, увеличение числен-

ности мясного скота невозможны без применения ценовых, налоговых, кре-

дитных, бюджетных и др. регуляторов экономики, направленных на повыше-

ние доходов хозяйств, занимающихся этой отраслью. Поэтому на первое место 

выходит государственная поддержка мясного скотоводства. 

 

 

УДК 631.5:635.34(476) 

ТЕХНОЛОГИЯ ВЫРАЩИВАНИЯ КАПУСТЫ И ЕЕ ЭФФЕКТИВНОСТЬ 

Жолнерчик А. В. – студентка 

Научный руководитель – Чергейко О. А. 

УО «Гродненский государственный аграрный университет» 

г. Гродно, Республика Беларусь 

 

Под овощеводством открытого грунта понимают выращивание овощей в 

полевых условиях. Данный вид овощеводства даёт наибольшую часть продук-

ции отрасли и является основным видом производства. 

Овощеводство в большой степени зависит от природно-климатических 

условий, поэтому и специализация предприятий овощеводства зависит от рай-

она расположения хозяйства, а также размеров и плодородия земель. В овоще-

водстве открытого грунта выращивается широкий ассортимент различных 

овощных культур. Общее количество наименований овощных культур состав-

ляет свыше 30 видов. Наибольшее распространение среди них получили такие, 

как капуста белокачанная, томаты, огурцы, морковь, свекла столовая, лук-

репка. В общем объёме валового сбора на их долю приходится почти 83%, 

тогда как другие виды зелёных и малораспространённых овощей занимают 

около 17%. При этом в структуре посевных площадей в сельскохозяйственных 

предприятиях большой удельный вес занимают капуста белокачанная и тома-

ты. Капуста кочанная – основное пищевое растение стран умеренных широт. 

Белокочанная капуста в Республике Беларусь традиционно остается основной 

овощной культурой, хотя площади под ней продолжают сокращаться. Основ-

ные ресурсы в увеличении производства овощей и белокочанной капусты в 

частности нужно искать в совершенствовании технологии у мелкого произво-
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дителя. Характерная черта технологий в мелких хозяйствах – ручной труд вме-

сто дорогостоящих современных машин, т. к. при малых объемах производства 

они нерентабельны.  

Как правило, капусту выращивают рассадным способом, в особенности 

ранние сорта. Так, в восточной части Европы семена для рассады капусты 

начинают высевать уже с конца января. Готовую рассаду высаживают в откры-

тый грунт одновременно с севом ранних зерновых (для ранних сортов капу-

сты) со второй половины марта до начала апреля. Урожай капусты собирают 

избирательно, т. е. если головки растений становятся твёрдыми и достигают 

спелого нормального размера (около 1 кг). При оптимальных условиях окру-

жающей среды и наличии необходимых удобрений (аммиачной селитры и дру-

гих) можно получить дополнительный второй урожай капусты. Чтобы добить-

ся этого, нужно сразу после уборки первого урожая вносить азотные удобре-

ния из расчёта 25 г аммиачной селитры на 15 растений. В пучках листьев сле-

дует оставить по несколько проросших почек, а остальные удалить.  

Поздние сорта капусты можно выращивать безрассадным способом. Семе-

на капусты высевают непосредственно в открытый грунт. Урожай и качество от 

этого не снижаются. Растения, выращенные безрассадным способом, имеют бо-

лее развитую корневую систему и менее требовательны к условиям питания и 

влаги. При безрассадном способе выращивания вегетационный период сокраща-

ется на 15-18 дней, но в период появления всходов и их роста растения капусты 

требуют более тщательного ухода, формирования густоты и защиты от вредите-

лей. Этим способом выращивают среднепоздние и поздние сорта.  

Экономическую эффективность овощеводства характеризуют: производ-

ство валовой продукции в натуральном и стоимостном выражении на 1 га зе-

мельной площади, себестоимость 1 ц овощей, производительность труда как 

объём произведённой продукции в расчёте на отработанный чел.-день, чел.-ч. 

или среднегодового работника, трудоёмкость как обратный показатель произ-

водительности труда, общий размер прибыли, размер прибыли на единицу 

земельной площади, уровень рентабельности отрасли. 

Пути повышения эффективности производства капусты: 

1. Рост урожайности данной культуры. 

2. Сокращение затрат труда при выращивании. 

3. Снижение себестоимости производства. 

4. Совершенствование способов заготовки и реализации продукции. 

Повышению экономической эффективности отрасли способствует нали-

чие в хозяйствах перерабатывающих подразделений и овощехранилищ, позво-

ляющих рационально использовать всю выращенную продукцию. Наличие 

мощностей по переработке капусты непосредственно в хозяйствах сводит к 

минимуму потери, предотвращает убытки, а самое главное, дает возможность 

получать дополнительную прибыль от продажи переработанной продукции. 
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Жолнерчик А. В. – студентка 

Научный руководитель – Чурейно О. И. 

УО «Гродненский государственный аграрный университет» 

г. Гродно, Республика Беларусь 

 

Инвестиционный проект – это детально разработанный план использова-

ния инвестиций. Разработка любого инвестпроекта начинается с определения 

его цели. Затем следует оценка имеющихся возможностей и дальнейшая кон-

кретизация программы действий.  

В рамках проекта определяется объект инвестиций – предприятие или 

иная организационная структура – получатель средств; затем называется инве-

стор, т. е. владелец вкладываемых активов; определяется конкретный размер и 

порядок поступления вложений, пути их использования; способы контроля за 

исполнением плана. По результатам оценки инвестиционного проекта прини-

мается решение о целесообразности его реализации. 

Готовый инвестиционный проект становится объектом изучения и оцен-

ки для заинтересованных лиц: 

 инвестора (если он не является автором); 

 получателя инвестиций; 

 государственных и контролирующих органов, если того требует зако-

нодательство; 

 кредитных организаций, при необходимости привлечения заемных 

средств; 

 будущих исполнителей проекта; 

 приглашенных консультантов и специалистов. 

В настоящее время все больше внимания уделяется доступности той или 

иной услуги ввиду отсутствия времени. Настоящая предпринимательская идея 

заключается в реализации канцелярских товаров через специальный автомат в 

учреждениях образования, административных учреждениях и др. структурах.  

При этом мы будем стараться  искать оптовых поставщиков, что позво-

лит незначительно поднимать цену на товар по сравнению с конкурентами. 

Ориентация осуществляется на школьников, студентов и др. лиц, нуж-

дающихся в доступных канцелярских принадлежностях.  

Содержимое автомата будет изменяться в зависимости от сегментации 

рынка.  

При определении эффективности проекта был реализован принцип расчета 

пессимистичного прогноза с целью обеспечения максимального учета рисков. 

Поэтому возможно ожидать, что реальные значения показателя эффективности 

будут выше прогнозных значений, представленных в данном бизнес-плане. 

Деятельность будет осуществляться от физического лица – индивидуаль-

ного предпринимателя. Это форма проста в организации своего бизнеса, т. к. 
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не требуется организовывать структуру управления, а также удобна в оплате 

налога. Начальные затраты направлены на покупку автомата SM 6367 стоимо-

стью 4350$ и канцелярских  принадлежностей.  

Большое влияние на установление цены на товар оказывают цены конку-

рентов и инфляция. Поэтому нами были рассчитаны темпы инфляции на рас-

сматриваемый период (5 лет), которые в последующем будут использоваться 

для индексации всех показателей. 

Таблицы – Темпы инфляции на 2017-2021 гг. 

Годы Годовой темп инфляции, % 
Темп инфляции 

цепные базисные 

2017 - 1 1 

2018 10,6 1,106 1,106 

2019 10,6 1,106 1,223236 

2020 10,6 1,106 1,352899016 

2021 10,6 1,106 1,496306312 

Нами была взята инфляция на уровне 10,6% и при учете того фактора, 

что на протяжении всех пяти лет инфляция будет держаться на уровне 10,6%. 

Базисные индексы используем для расчета других показателей, чтобы учесть в 

полной мере инфляцию.  

В результате расчетов были получены следующие результаты. Чистый 

дисконтированный доход составляет 2452,8 руб. Он показывает, какую прибыль 

мы можем получить за 5 лет на сегодня. Коэффициент покрытия задолженности 

составляет 0,16. Срок окупаемости наступает на 2 год. Следует не забывать, что 

эти расчеты произведены по пессимистичному сценарию, в котором: 

1) Реализация продукции рассчитана предварительно; 

2) Цены установлены с ориентацией на конкурентов; 

3) Инфляция в последующие годы может превысить нами запланиро-

ванную и др. 

Поэтому существует много факторов, которые оказывают влияние на 

выполнение проекта. При наших расчетах окупаемость наступает в течение 

двух лет. 

 

 

УДК 658.8(476.6) 

ДОГОВОРНЫЕ ОТНОШЕНИЯ ОДО «ФИРМА АВС» 
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Научный руководитель – Леванов С. Ю. 

УО «Гродненский государственный аграрный университет» 

г. Гродно, Республика Беларусь 

 

В условиях рыночных отношений договор является самым распростра-

ненным основанием возникновения обязательств. 

Договор – это соглашение двух или более сторон об установлении, изме-

нении или прекращении гражданских прав и обязанностей. С помощью дого-
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вора осуществляется материально-техническое снабжение, реализация готовой 

продукции, капитальное строительство, перевозка грузов, бытовое обслужива-

ние граждан, розничная торговля и др. Вся коммерческая работа предприятий 

совершается на основании договоров. 

Деятельность ОДО «Фирма АВС» связана с договорными отношениями 

по поводу поставок сырья и реализации продукции, т.е. договоры охватывают 

такие сферы работы предприятия, как снабжение и сбыт. 

ОДО «Фирма АВС» производит продукцию разнообразного ассортимен-

та и высокого качества, поэтому для материально-технического обеспечения 

производства привлекаются поставщики как отечественного, так и импортного 

сырья. Основными видами продукции выступают: сок, нектар, майонез, кет-

чуп, хрен, соус, горчица, консервация, варенье, яйца.  

Компания активно сотрудничает с предприятиями, Литвы, Латвии, Эсто-

нии, Казахстана, Туркменистана, Молдавии, США, Германии, Чехии, Израиля. 

Также ОДО «Фирма АВС» тесно сотрудничает с предприятиями России («Аз-

нур», «Джавах», «Лайт», «Ховренек», «Грибной дождь» и др.). В настоящий 

период запланированы первые поставки в Китай, устанавливаются отношения 

с Южной Кореей, Австралией, Португалией и Голландией.  

Анализируя динамику договорных отношений по снабжению, мы уста-

новили, что в 2016 г., по сравнению с 2014 г., количество поставщиков увели-

чилось на 13 и составляет 91 организацию. Это свидетельствует о развитии 

компании как на отечественном, так и на мировом рынке. В 2016 г. было за-

ключено 53 договора с поставщиками Республики Беларусь и 38 договоров с 

поставщиками из других стран. 

Нами было установлено, что за последние три года произошло увеличе-

ние объема поставок продукции ОДО «Фирма АВС» в 2,4 раза (в 2016 г. коли-

чество договоров по сбыту продукции составило 76). Это говорит о том, что 

предприятие нашло свою нишу на рынке и завоевало своих клиентов. В 2016 г. 

было заключено 35 договоров по сбыту продукции с предприятиями Республи-

ки Беларусь и 41 договор с предприятиями других стран. 

В ОДО «Фирма АВС» договорная работа с розничными предприятиями 

осуществляется по договору поставки, который регулируется Гражданским 

кодексом Республики Беларусь и является основным правовым документом 

для регулирования коммерческих отношений по продаже товаров. В договоре 

оговариваются ассортимент, количество, цена, сроки поставки товаров, спосо-

бы оплаты товара, срок действия договора, способ доставки товара, ответ-

ственность сторон за неисполнение или ненадлежащее исполнение обяза-

тельств по договору. Кроме этого, оговариваются вопросы качества и возмож-

ность замены недоброкачественных товаров на товары соответствующего ка-

чества. 

Предлагаются некоторые мероприятия для увеличения объема договор-

ных отношений: 

1. Внедрение автоматизации продаж; 

2. Оптимизация системы мотивации сотрудников, участвующих в разви-

тии договорных отношений; 
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3. Планирование и активизация мероприятий, способствующих росту 

продаж; 

4. Оптимизация каналов продаж; 

5. Работа над конверсией сайта. 

На основании проведенного анализа предприятия можно сказать о том, 

что оно работает эффективно, имеет преимущественно сильные стороны, кото-

рые необходимо сохранить и усилить. Анализируя договорные отношения 

компании можно сделать вывод о том, что наибольшую долю занимают дого-

воры в сфере снабжения (91), которые на 19% превышают долю договоров по 

реализации продукции. Предлагается расширить договорные отношения по 

реализации наиболее прибыльных видов продукции (соки, майонезы, хрен). 

Также предприятию следует проводить мероприятия, способствующие росту 

продаж, например дегустации, презентации, реклама. На наш взгляд, ОДО 

«Фирма АВС» следует тщательнее поработать над конверсией сайта, а именно 

указать ориентировочные цены на продукцию. Благодаря этому предприятие 

сможет достигнуть ещё больших успехов на рынке. 

 

 

УДК 658.81(476.6) 

ОРГАНИЗАЦИЯ СБЫТА В ОДО «ФИРМА АВС» 
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Научный руководитель – Леванов С. Ю. 

УО «Гродненский государственный аграрный университет» 

г. Гродно, Республика Беларусь 

 

ОДО «Фирма АВС» – это один из крупнейших производителей продук-

тов питания в Республике Беларусь. Основными видами продукции предприя-

тия выступают: сок, нектар, майонез, кетчуп, хрен, соус, горчица, консервация, 

варенье, яйца. Нами было установлено, что наиболее прибыльными видами 

продукции являются соки, майонезы и хрен. 

Сбытовая деятельность ОДО «фирма АВС» представлена двумя отдела-

ми: отделом по внешнеэкономической деятельности и отделом, занимающимся 

продажами в Республике Беларусь. 

Структура отделов довольно проста, в каждом из них работают специа-

листы по сбыту и экономисты. 

В результате проведённого исследования можно выделить сложившиеся 

функции сбыта в организации: 

– планирование отгрузки товаров клиентам; 

– формирование системы каналов сбыта; 

– работа по организации приема, хранения, упаковки, сортировки и от-

грузки товаров клиентам; 

– информационное, ресурсное и техническое обеспечение сбыта товаров; 

– организация политики стимулирования сбыта; 

– формирование обратной связи с потребителями. 
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Всю полноту ответственности за качество и своевременность выполнения 

указанных функций несут начальники отделов (внешнеэкономического и сбыта). 

При сбытовой деятельности в ОДО «Фирма АВС» важная роль отводится 

организации складского хозяйства. Товары на складе размещаются по ассорти-

ментному признаку. Заведующий складом готовой продукции принимает из произ-

водственного цеха необходимый ассортимент продукции и готовит его к отгрузке. 

Известно, что оптовая торговля имеет две основные формы: 

– транзитная, когда оптовое предприятие продает свои товары без завоза 

на свои склады сразу конечным покупателям; 

– складская, когда реализация товаров осуществляется непосредственно 

со своих складов. ОДО «Фирма АВС» использует складскую форму. 

На территории Республики Беларусь фирма в основном сотрудничает с 

магазинами и розничными предприятиями, которые знают и работают с ней 

уже не первый год. С ними заключены договоры. В ОДО «Фирма ABC» разра-

ботан прайс-лист, который постоянно корректируется и обновляется и высыла-

ется клиентам. Ознакомившись с перечнем товаров и ценами на них, рознич-

ные магазины формируют заказы и передают их на предприятие. Обычно это 

делается по телефону или факсу. Все заявки собирает соответствующий специ-

алист по сбыту и выписывает накладные, которые передаются на склад. На 

складе делается выборка товаров по требуемому ассортименту. Доставка осу-

ществляется транспортом предприятия, который осуществляет городские и 

пригородные перевозки.  

В практике международной торговли до 65% товаров продается через 

посреднические фирмы. ОДО «Фирма АВС» осуществляет свою деятельность 

без посредников, что имеет целый ряд достоинств: 

– сбытовая сеть сориентирована на реализацию только товаров своей 

фирмы, что позволяет ей вести контроль за ходом реализации своей стратегии 

на рынке; 

– система сбыта позволяет фирме поддерживать прямой контакт с ком-

паниями – заказчиками продукции; 

– способствует повышению прибыльности операций. 

Компания активно сотрудничает с предприятиями России, Литвы, Лат-

вии, Эстонии, Казахстана, Туркменистана, Молдавии, США, Германии, Чехии, 

Израиля. Запланированы первые поставки в Китай. 

ОДО «Фирма АВС» осуществляет продажу товаров как за наличный, так 

и за безналичный расчет. 

Основной задачей, предопределяемой сбытовой политикой предприятия, 

является поиск новых клиентов и сбыт продукции как на зарубежном, так и 

отечественном рынках. 

На наш взгляд, для успешной реализации сбытовой политики ОДО 

«Фирма АВС» необходимо: 

– расширять рынки сбыта, продвигая свой товар; 

– увеличить сеть обслуживаемых предприятий розничной торговли с це-

лью увеличения заказов и соответственного увеличения общего объема продаж. 

Кроме того, мы предлагаем для совершенствования сбытовой работы пред-

приятия внедрить систему планирования сбыта продукции (план сбыта в фирме не 
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составляется). В качестве улучшающего фактора предлагается также использова-

ние компьютерных технологий в планировании сбытовой деятельности. 

УДК 347.2:635 

АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ ПРОВЕДЕНИЯ КАДАСТРОВОЙ ОЦЕНКИ 

ЗЕМЕЛЬ САДОВОДЧЕСКИХ ТОВАРИЩЕСТВ  

В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

Землякова Ю. А. – студентка 

Научный руковадитель – Северцов В. В. 

УО «Белорусская государственная сельскохозяйственная академия» 

г. Горки, Республика Беларусь 

 

В данной работе рассматриваются вопросы проведения кадастровой 

оценки земель садоводческих товариществ.  

Садоводческое товарищество – некоммерческая организация, осуществ-

ляющая свою деятельность на основе членства граждан, использования предо-

ставленных для ведения коллективного садоводства земельных участков в це-

лях выращивания плодовых, ягодных, овощных, декоративных и иных сель-

скохозяйственных культур, создания условий для отдыха и досуга, удовлетво-

рения иных потребностей членов товарищества [1]. 

Кадастровая оценка земель садоводческих товариществ проводится в 

следующем порядке: 1) составление задания и заключение договора на прове-

дение кадастровой оценки; 2) сбор и анализ информации; 3) определение пред-

посылок и ограничений; 4) анализ рынка недвижимости; 5) выбор методов 

оценки и методов расчета стоимости; 6) оценочное зонирование; 7) расчет ка-

дастровой стоимости земель товарищества; 8) тестирование и согласование 

моделей оценки; 9) составление и оформление отчета и заключения о кадаст-

ровой оценке [2]. 

Для проведения анализа были использованы данные по проведению ка-

дастровой оценки земель садоводческого товарищества «Аграрник» Могилев-

ского района [3]. 

Кадастровая оценка земель вышеуказанного садоводческого товарищества 

проводилась в соответствии с Инструкцией по кадастровой оценке земель садо-

водческих товариществ и дачного строительства Республики Беларусь, утвер-

жденной постановлением Комитета по земельным ресурсам, геодезии и карто-

графии при Совете Министров Республики Беларусь № 54 от 7 декабря 2005 г. 

Была поставлена задача: провести перерасчет кадастровой стоимости зе-

мель вышеуказанного садоводческого товарищества в соответствии с действую-

щими на сегодняшний день техническими нормативными правовыми актами в 

области оценки недвижимости и проанализировать полученные результаты. 

На сегодняшний день действующим техническим нормативным право-

вым актом в области кадастровой оценки земель садоводческих товариществ 

является технический кодекс установившейся практики ТКП 52.2.05-2016 

«Оценка стоимости объектов гражданских прав. Порядок кадастровой оценки 

земель, земельных участков по виду функционального использования земель 
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«Жилая усадебная зона» (включая садоводческие товарищества и дачные ко-

оперативы) и «Рекреационная зона», утвержденный приказом Государственно-

го комитета по имуществу Республики Беларусь № 231 от 1 декабря 2016 г. 

Порядок определения кадастровых стоимостей земель, земельных участков 

садоводческих товариществ и дачных кооперативов в данном ТКП рассмотрен 

в разделе 14. Кадастровая оценка земель может определяться рыночным мето-

дом, комбинированным методом и методом кадастровой оценки. Было введено 

понятие «рыночная стоимость земель эталонного садоводческого товарище-

ства», на основании которой путем введения поправочных коэффициентов 

определяется кадастровая стоимость земель садоводческих товариществ ком-

бинированным методом [2]. 

Кадастровая стоимость 1 м2 садоводческого товарищества «Аграрник» 

по состоянию на 01.01.2005 г. составляла 0,20 Usd. После перерасчета кадаст-

ровой стоимости в соответствии с действующей методикой величина кадастро-

вой стоимости 1 м2 земель не изменилась. Это означает, что характеристики 

садоводческого товарищества, влияющие на стоимость его земель не измени-

лись, что позволяет использовать имеющиеся результаты для различных целей. 
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Основными видами зерновых культур на мировом рынке являются пше-

ница, ячмень, овес, кукуруза, рис, гречиха и горох. В настоящее время мировой 

рынок зерна контролируют пять основных экспортеров: США, Канада, Ав-

стралия, Аргентина, ЕС. Суммарные их экспортные предложения зерна состав-

ляют свыше 84% всего объема мировой торговли.  

http://www.kremlin.ru/text/appears2/2004/09/30/97304.shtml
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Растениеводство в Беларуси в значительной мере подчинено нуждам жи-

вотноводства, т. к. сельское хозяйство специализируется на производстве жи-

вотноводческой продукции. Биоклиматический потенциал республики соот-

ветствует требованиям интенсивного ведения растениеводческой отрасли и 

при соблюдении технологических норм позволяет получать достаточно высо-

кую урожайность сельскохозяйственных культур. Сельскохозяйственные зем-

ли занимают 42% (8817,5 тыс. га) территории. В структуре сельхозземель бо-

лее 60% приходится на пахотные земли. Около 45,8% пахотных земель отведе-

но под зерновые и зернобобовые культуры, 37,1% – под производство кормов, 

остальное занимают картофель, овощи и технические культуры. Неиспользуе-

мые и слабо используемые земли в народном хозяйстве (пески, кустарники, 

болота) составляют 13% общей площади территории страны [2]. 

Проанализируем основные тенденции развития зернового подкомплекса 

за последние годы с учетом общих изменений в сельском хозяйстве Республи-

ки Беларусь. 

В 2016 г. наблюдалась положительная динамика производства основных 

видов сельскохозяйственной продукции. В республике произведено 9,5 млн. т 

зерновых в амбарном весе, что на 25,8% больше, чем в 2015 г. Рост объемов 

производства связан с благоприятными климатическими условиями, которые 

установились в 2016 г. (жаркое лето, много дождей). Рост объемов производ-

ства во многом обусловлен и ростом в сельскохозяйственных организациях 

показателей урожайности сельскохозяйственных культур. Так, урожайность 

зерновых и зернобобовых культур составила 36,7 ц/га против 29,7 ц в 2015 г. 

[3]. Лидером по производству зерна является Минская область – 1,9 млн. т, или 

24,9% от общего объема производства в республике. 

Основу зернового хозяйства республики составляют такие культуры, как 

ячмень, пшеница озимая и яровая, тритикале, рожь, овес, которые в структуре 

зернового клина занимают 87%. Рост объемов производства в 2016 г. во мно-

гом обусловлен увеличением в сельскохозяйственных организациях показате-

лей урожайности сельскохозяйственных культур. Всего за 2016 г. было собра-

но 9656 тыс. т зерновых и зернобобовых, что на 26% больше уровня 2015 г. 

Урожайность зерновых в Беларуси увеличилась на 23% (с 29,7 в 2015 г. до 36,7 

в 2016 г.). 

Сельское хозяйство является приоритетной отраслью для Республики 

Беларусь и одним из наиболее регулируемых секторов экономики. В сельском 

хозяйстве Беларуси занято 9,7% от общего числа занятых в экономике, а его 

удельный вес в валового внутреннего продукта в отличие от сельского хозяй-

ства ЕС (3%) составляет 7,9%. В 2016 г. наблюдается подъем производства 

продукции сельского хозяйства по отношению к спаду в 2015 г. на 3,1%. Фи-

нансовые результаты за 2015 г. указывают на увеличение выручки на 12% по 

сравнению с 2013 г. Однако чистая прибыль организаций уменьшилась прак-

тически вполовину – на 54,7%. Несмотря на значительное падение рентабель-

ности продаж (в 3 раза), она сохранила положительное значение, в то время 

как аналогичный показатель, рассчитанный без господдержки, стал отрица-

тельным в 2015 г. Отрицательный результат рентабельности продаж за декабрь 
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2015 г. является не экономической закономерностью, а особенностью предо-

ставления годовой отчетности [1]. 

Подводя итоги, можно сделать вывод о том, что урожайность зерновых 

является важной структурной частью агропромышленного комплекса Белару-

си, она положительно влияет на экономическое развитие сельскохозяйствен-

ных организаций. За счет оптимизации структуры посевных площадей, внед-

рения севооборотов повышается урожайность других сельскохозяйственных 

культур, улучшается фитосанитарная ситуация, укрепляется материально-

техническая база хозяйств. 
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Понятие мотивации тесно связано с проблемой управления персоналом. 

Новые экономические отношения, порожденные переходным периодом, вы-

двигают и новые требования к персоналу. Это не только подбор, обучение и 

расстановка кадров, но и формирование нового сознания, менталитета, а сле-

довательно, и методов мотивации. Целью данного исследования является ана-

лиз мотивации труда работников и определение направлений ее совершенство-

вания в СПК «Гожа» Гродненского района 

Оплата труда является мотивирующим фактором, только если она непо-

средственно связана с итогами труда. Работники должны быть убеждены в 

наличии устойчивой связи между получаемым материальным вознаграждени-

ем и производительностью труда. В заработной плате обязательно должна при-

сутствовать составляющая, зависящая от достигнутых результатов. 

Для достижения целей повышения мотивации персонала предлагается 

внедрение системы оплаты труда на основе грейдов. Рассмотрим систему 

грейдов на 5 должностях: главный бухгалтер, зам. председателя по идеологи-

ческой работе, экономист, диспетчер, лаборант. Установим среднюю величину 

постоянной части зарплаты (оклада) для каждого грейда, исходя из входящих в 

него средних окладов должностей. Разработаем вилку окладов для каждого 

грейда (табл. 1). 
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Таблица 1 – Категории заработных плат 

Категории Оклады Надбавка 

3 Максимум +20% 

2 Средняя Медиана 

1 Минимум -20% 

Увеличение окладов в пределах одного грейда можно связать с профес-

сиональным ростом сотрудника, который будет определяться по результатам 

годовой оценки сотрудника по компетенциям при условии его результатив-

ности.  

К материальной немонетарной системе вознаграждения относятся все 

льготы и привилегии, предоставляемые кооперативом сотрудникам. Это может 

быть: социальный пакет, предусматривающий повышение уровня жизни от-

дельных категорий сотрудников; льготы, связанные с защитой доходов,  раз-

личного вида страховки: медицинская, страхование жизни, пенсионные планы, 

они помогают защитить сотрудников от финансовых потрясений; льготы, сти-

мулирующие привлечение квалифицированных специалистов на предприятие 

и их удержание: оплата обеда, мобильной связи, предоставление служебного 

автомобиля. Систему льгот на предприятии можно сформировать следующим 

образом (табл. 2).  

В соответствии с системой грейдов: чем выше грейд, к которому отно-

сится должность, тем больше набор (или на большую сумму) предоставляемых 

льгот. 

Таблица 2 – Система поощрения 

Категория персонала Вид поощрения 

Аппарат управления и 

материально ответствен-

ные лица 

Предоставление служебного автомобиля 
Предоставление и оплата мобильной связи 

Оплата обучения 

Бесплатное лечение сотрудника 
Лечение в санатории 

Кадровые специалисты 

Оплата питания 

Оплата проездного до работы 
Медицинская страховка 

Оплата обучения для повышения квалификации 

После 5 лет работы в организации ссуды и кредиты 
Бесплатное лечение 

Обслуживающий персонал 

Оплата питания 

Оплата проездного для работы 

Оплата обучения для повышения квалификации 
После 5 лет работы в организации, ссуды и кредиты 

Подводя итоги, можно сказать, что одним из важных вопросов в органи-

зации заработной платы является формирование тесной взаимосвязи между 

результатами труда и вознаграждением, при этом должны учитываться интере-

сы работников, касающиеся компенсационного пакета, особенно социальных 

выплат. 
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Производство сахарной свеклы в СПК «Гожа» имеет большое значение. 

В 2015 г. площадь посевов сахарной свеклы в хозяйстве составила 240 га 

(10,3% пашни), при урожайности 345,6 ц/га было получено 8294 т продукции. 

В 2015 г. от реализации сахарной свеклы было получено 4303 млн. руб. выруч-

ки, что составило 44,4% выручки от реализации продукции растениеводства и 

7,7% всей выручки кооператива.  

Производство сахарной свеклы в СПК «Гожа» динамично развивается в 

период 2011-2015 гг., в 2015 г. отмечается его резкий спад. Наглядно динамика 

валового производства представлена на рис. 1.  

Производство сахарной свеклы в 2015 г. снизилось к уровню 2011 г. на 

3006 т или на 26,6%, и на 6953 т к уровню 2014 г. – 45,6%. 

Посевная площадь сахарной свеклы в СПК «Гожа» составила в 2015 г 

240 га. Посевная площадь сахарной свеклы сократилась на 10 га к уровню 

2011 г, и возросла на 5 га к уровню 2014 г. Тем не менее, уровень посевных 

площадей остается относительно постоянным – 250 га, а снижение в последние 

годы может быть вызвано частичной гибелью посевов. 

 

 
 

Рисунок 1 – Динамика валового производства сахарной свеклы, т 
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Рисунок 2 – Динамика посевной площади сахарной свеклы, га 

Как уже говорилось ранее, площадь посева сахарной свеклы остается 
примерно на одном уровне, и из рис. 2 видно, что график изменения урожайно-
сти сахарной свеклы в СПК «Гожа» очень схож с графиком валового произ-
водства ввиду тесной зависимости показателей.  

 

 

Риcунок 3 – Динамика урожайности сахарной свеклы, ц/га 

В 2015 г. урожайность сахарной свеклы составила 345,6 ц/га, что на 

303,2 ц/га ниже уровня предыдущего года; темп роста составил 53,3%, что на 

103,6 ц/га ниже уровня 2011 г., где темп роста составил 76,5%. Тем не менее, 

уровень урожайности в период 2012-2014 гг. был высокий, наивысший – 

648,8 ц/га в 2014 г. 

Таким образом, можно отметить, что производство сахарной свеклы в 

СПК «Гожа» в последние годы несколько сократилось, что объясняется сни-

жением урожайности культуры при незначительном росте посевной площади. 
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Сравним основные финансовые показатели эффективности производства 

сахарной свеклы СПК «Гожа» с показателями Гродненской области. 

Таблица – Сравнительная оценка эффективности производства сахарной 

свеклы в СПК «Гожа» и в Гродненской области 

Показатель 
СПК 

«Гожа» 

Гродненская 

область 

СПК «Гожа»  

в % к области 

Себестоимость 1 ц продукции, тыс. руб. 50,5 45,2 112 

Затраты труда на 1 га продукции, чел.-ч 29,2 52,91 55 

Затраты труда на 1 ц продукции, чел.-ч 0,09 0,14 64 

Цена реализации, тыс. руб./т 51,9 51,56 101 

Себестоимость реализованной продук-

ции, тыс. руб./ц 
54,04 48,51 111 

Прибыль от реализации сахарной свек-
лы, млн. руб. 

-179 39185 х 

Прибыль от реализации сахарной свек-

лы, тыс. руб./ц 
-2,2 3,6 х 

Прибыль от реализации сахарной свек-
лы, тыс. руб./га 

-745,8 1254,97 х 

Рентабельность реализации сахарной 

свеклы, % 
-4,0 2 х 

Из данной таблицы мы видим, что себестоимость 1 ц сахарной свеклы в 

СПК «Гожа» на 5, 3 тыс. руб. выше, чем в среднем по области, в то время как 

затраты труда на 1 га продукции и 1 ц продукции значительно ниже. В связи с 

этим и цена реализации единицы продукции в СПК «Гожа» выше на 0,34 тыс. 

руб. чем в среднем по области. В 2015 в СПК «Гожа» производство сахарной 

свеклы было убыточным, поэтому и рентабельность реализации составила 4%, 

в то время как по области 2%. 
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Проведем анализ финансовых показателей эффективности производства 

сахарной свеклы в СПК «Гожа» за 2011-2015гг. (табл.). 

Таблица – Основные показатели эффективности производства сахарной 

свеклы 

Показатели 
Год 2015 г. к 2011 г. 

2011 2012 2013 2014 2015 +, - % 

Затраты труда на 1 га, чел.-ч 28 32 40,0 51,1 29,2 1,2 104,2 

Затраты труда на 1 ц, чел.-ч 0,11 0,1 0,09 0,1 0,09 0,02 82,0 

Цена реализации, тыс. руб./ц 21,6 31,9 35,2 39,3 51,9 30,3 239,8 

Себестоимость 1 ц реализо-

ванной продукции, тыс. руб. 
13,25 18,03 27,29 30,80 54,04 40,79 299,4 

Прибыль, млн. руб. 949 2156 1129 1289 -179 -1128 - 

Прибыль на 1 ц, тыс. руб. 8,4 13,9 7,9 8,5 -2,2 -10,6 - 

Прибыль на 1 га, тыс. руб. 3796,0 8624,0 4516,0 5485,1 -745,8 -4541,8 - 

Уровень рентабельности, % 63,4 77,0 28,8 27,4 -4,0 -67,4 - 

Как видно из таблицы, себестоимость производства сахарной свеклы по-

стоянно растет. Себестоимость реализованной продукции возросла в 2,32 раза 

и составила 54,04 тыс. руб./т. Высокий темп роста себестоимости сахарной 

свеклы способствовал снижению уровня рентабельности от реализации сахар-

ной свеклы, более низкий темп роста средней цены реализации способствовал 

спаду рентабельности и уровень убыточности составил 4%. 

Затраты труда на 1 га посевов сахарной свеклы в 2015 г. составили 

29,2 чел-ч, что на 1,2 чел-ч больше уровня 2011 г. и на 21,9 чел-ч ниже, чем в 

2014 г. Такой ситуации способствовала низкая урожайность в 2015 г. и сокра-

щение затрат труда на уборке. Затраты труда на 1 ц сахарной свеклы в 2015 г. 

составили 0,09 чел-ч, что на 0,02 чел-ч, меньше уровня 2011 г. Размер прибыли 

в расчете на 1 га в большей степени зависит от полученного урожая и цены. 

Высокий показатель был достигнут в 2012 г. и в 2014 г. В эти годы отмечается 

высокая прибыль на 1 ц, что обусловлено высокой урожайностью и ценой. 

Таким образом, эффективность производства и реализация сахарной 

свеклы в СПК «Гожа» в 2015 г. сильно снизилась, что, вероятнее всего, было 

вызвано неблагоприятными погодными условиями и снижением урожайности. 

Урожайность культуры составила 345,6 ц/га, что ниже уровня предыдущих лет. 

Культура является убыточной – 4%. 
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Себестоимость – это затраты в денежном выражении на производство и 

реализацию продукции. Далее проанализируем состав и структуру затрат на 

производство сахарной свеклы в СПК «Гожа». 

 

Рисунок – Структура себестоимости сахарной свеклы, % 

Согласно приведенным данным в структуре себестоимости сахарной 

свеклы в 2015 г. наибольший удельный вес занимают затраты на удобрения и 

средства защиты – 46,6%, 17,6% – затраты на содержание основных средств. 

Высокая доля этих затрат в структуре себестоимости обусловлена спецификой 

возделывания культуры: значительной стоимостью минеральных удобрений и 

средств защиты растений, высокой степенью механизации трудового процесса, 

применением техники, которая используется только для возделывания данной 

культуры. Причиной роста затрат по статье «Содержание основных средств» 

является износ основных средств, а соответственно высокие затраты на вос-

становление и устранение поломок.  

Доля затрат на семена составляет 10,5% – наибольший показатель за пе-

риод 2011-2015 гг. Важным вопросом для любого предприятия является эко-

номия затрат на ГСМ при производстве продукции. В СПК «Гожа» доля дан-

ной статьи затрат составила 8,9% в 2015 г., что несколько выше уровня в 

предыдущие годы. СПК «Гожа» сталкивается с небольшими сложностями в 

области организации труда при возделывании сахарной свеклы, что влечет 

перерасход денежных средств на организацию и управление персоналом – 

8,5% затрат, затраты на оплату труда – 5,2%. На протяжении 2011-2015 гг. 

наблюдается колебание доли затрат по статье «Оплата труда» в структуре се-

бестоимости, что обусловлено более высокими затратами труда. 
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Сельскохозяйственный производственный кооператив «Прогресс-Верте-

лишки» Гродненского района – одно из крупнейших хозяйств Республики Бе-

ларусь. Площадь сельскохозяйственных угодий в 2015 г. составила 10385 га, в 

том числе пашни – 5645 га. Балл сельскохозяйственных угодий – 40,5, пашни – 

43,5. Основные культуры, выращиваемые на полях предприятия, – это зерно-

вые, картофель и свекла. Рассмотрим основные показатели производства от-

расли растениеводства. 

Площадь под посевами на протяжении анализируемого периода по таким 

культурам, как картофель и свекла не потерпела изменений (табл. 1). Площадь 

зерновых в 2014 г. по сравнению с 2013г. уменьшилась на 685 га, или 22,4%, а 

в 2015 г. увеличилась на 984 га (29,3%) к 2014 г., 299 га (9,7%) к 2013 г. 

Таблица 1 – Площадь под посевами, га 

культура 2013 г. 2014 г. 2015 г. +/- 2015 г. к 2013 г. % 2015 г. к 2013 г. 

зерновые 3066 2381 3365 299 109,7 

картофель 30 30 30 0 0 

свекла 600 600 600 0 0 

Валовой сбор зерновых в 2014 г. по сравнению с 2013 г. увеличился на 

4473 т (19,1%), в 2015 г. по отношению к 2013 г. на 5560 т (29,2%) (табл. 2). В 

2015 г. по сравнению с 2014 г. урожай зерновых увеличился на 1087 т (4,5%). 

Выход картофеля практически не потерпел изменений за период 2013-2014 гг., 

но в 2015 г. снизился на 387 т (30,9%). Сбор свеклы в 2014 г. увеличился на 

15765 т (25,9%) по сравнению с 2013 г., но при этом снизился в 2015 г. на 

31282 т (61,3%). В 2015 г. по сравнению с 2013 г. урожай снизился на 15517 т 

(34,3%) (табл. 2).   

Таблица 2 – Валовой сбор, т 

культура 2013 г. 2014 г. 2015 г. +/- 2015 г. к 2013 г. % 2015 г. к 2013 г. 

зерновые 19059 23532 24619 5560 129,2 

картофель 1250 1260 863 -387 69,1 

свекла 45257 61022 29740 -15517 65,7 

Реализация продукции зерновых в 2014 г. по сравнению с 2013 г. увели-

чилась на 14501 млн. руб., по отношению к 2015 г. уменьшилась на 1196 млн. 

руб. (7,7%) (табл. 3).  
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Таблица 3 – Реализация продукции, млн. руб. 

Культура 2013 г. 2014 г. 2015 г. +/- 2015 г. к 2013 г. % 2015 г. к 2013 г. 

зерновые 1223 15724 14528 13305 1187,9 

картофель 566 2157 1960 1394 346,3 

свекла 17735 24106 15597 -2138 87,9 

В 2015 г. реализация зерновых по сравнению с 2013 г. увеличилась на 

13305 млн. руб. Реализация картофеля в 2014 г. по сравнению с 2013 г. увели-

чилась на 1591 млн. руб., по отношению к 2015 г. уменьшилась на 197 млн. 

руб. Реализация картофеля в 2015 г. по сравнению с 2013 г. увеличилась на 

1395 млн. руб. Реализация свеклы в 2014 г. по отношению к 2013 г. увеличи-

лась на 6371 млн. руб. (26,5%), по отношению к 2015 г. – на 8509 млн. руб. 

(35,3%). Реализация свеклы в 2015 г. по отношению к 2013 г. уменьшилась на 

2138 млн. руб. (12,1%). 

На предприятии отрасль растениеводства развивается динамично, товар-

ная продукция рентабельна.  
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Свиноводство – одна из важных отраслей животноводства. В структуре 

потребления жителями республики мяса и мясопродуктов на долю свинины 

приходится около 27%. В последние годы прослеживается тенденция к умень-

шению веса данной продукции. Для воспроизводства, выращивания и откорма 

свиней ежегодно расходуется более 15% материально-денежных средств, 

направляемых в животноводство, потребляется большое количество концен-

трированных кормов. Значение свиноводства для продовольственных ресурсов 

Беларуси определяется высоким потреблением свинины на душу населения. 

Как пищевой продукт, она высоко калорийна и обладает отменным вкусовыми 

качествами. Свинина и продукция ее переработки весьма востребованы на 

внутреннем и внешнем рынках. 

Территориально свиноводство в республике распространено повсемест-

но. Более 60% поголовья свиней сосредоточено в хозяйствах общественного 

сектора. В каждом административном районе имеется несколько сельскохозяй-

ственных организаций, занимающихся выращиванием и откормом свиней для 

товарных целей. Кроме того, некоторые хозяйства развивают свиноводство для 

удовлетворения внутрихозяйственных потребностей. Наибольшей концентра-

цией и более высокой эффективностью производства свинины характеризуют-

ся Брестская и Гродненская области, где на 100 га пахотных земель приходится 

40-45 и 50-55 голов свиней соответственно, выше продуктивность и ниже себе-
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стоимость прироста живой массы выращиваемого и откармливаемого молод-

няка. В меньшей степени свиноводство развито на Витебщине и Могилевщине. 

Плотность поголовья свиней в сельскохозяйственных организациях этих обла-

стей составляет от 20 до 30 голов на 100 га пахотных земель. 

Свиноводческая отрасль занимает 3-е место по осуществляемым сель-

скохозяйственными организациями материально-денежным затратам в живот-

новодстве. На ее развитие затрачивается около 20% всех потребленных в жи-

вотноводстве средств и почти 35% – концентрированных кормов. Соответ-

ственно отрасль поставляет 20-25% товарной продукции (по стоимости). 

Свиноводство является одной из крупнейших сфер создания рабочих 

мест в сельскохозяйственном производстве. Она использует рабочую силу 

почти равномерно в течение года. Таким образом, свиноводство оказывает 

существенное влияние на образ жизни сельского населения и демографиче-

скую ситуацию на селе. 

На развитие свиноводства в Беларуси существенное влияние оказала 

прошедшая несколько лет назад эпидемия африканской чумы. В результате 

болезни и принятых мер по предотвращению ее распространения только в 

2014 г. поголовье сократилось почти на 1 млн. голов. К 2015 г. поголовье сви-

ней достигло минимального значения за всю современную историю Беларуси – 

2925 тыс. голов. Предпринятые в 2016 г. меры по восстановлению поголовья 

позволили достичь общей численности 3205 тыс. голов, что, естественно, не-

достаточно для удовлетворения внутреннего и внешнего спроса на продукцию 

свиноводства.  

Сокращение поголовья оказало влияние на структуру поголовья – вырос-

ла доля, приходящаяся на сельскохозяйственные организации. В настоящее 

время на них приходится 85,8% поголовья свиней, 0,8% – на крестьянские 

(фермерские) хозяйства и 13,4% – на хозяйства населения. 

Необходимость в наращивании поголовья свиней также обуславливают и 

внешние факторы, такие как антисанкции России по продовольственным това-

рам в отношении ряда стран. В сложившихся условиях Беларусь могла бы по-

бороться за часть рынка Российской Федерации, как с внутрироссийскими, так 

и внешними производителями продукции из свинины.   

В 2016 г. ситуация на мировом рынке мяса развивается под воздействием 

сразу нескольких основополагающих факторов, каждый из которых сам по 

себе уже способен оказать серьезное влияние на общую динамику: подоро-

жавшее топливо, ослабление американского доллара, резко возросшие в цене 

корма и огромный спрос со стороны крупных азиатских государств. Получает-

ся, что спрос вырос, а предложение не поспевает удовлетворять потребности. 
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Основными путями повышения экономической эффективности производ-

ства зерна в республике Беларусь является строгое соблюдение технологии воз-

делывания зерновых культур, оптимизации минерального питания растений с 

учетом почвенного плодородия и применение новых высокоурожайных сортов.  

Для повышения качества хозяйству необходимо повышать уровень агро-

техники, своевременно проводить сев и уборку зерна, своевременно и в норма-

тивных количествах использовать средства защиты растений, удобрения, а 

также улучшить организацию сбыта продукции. Реализовать потенциальные 

возможности растений в полной мере можно только в условиях достаточно 

хорошей обеспеченности организма элементами питания, которые могут быть 

достигнуты только на хорошо окультуренных землях. В среднем в общей при-

бавке урожая на долю удобрений приходится 65%, а сорта – 35%, что опреде-

ляет значимость удовлетворения потребности зернового хозяйства в минераль-

ных удобрениях, а также подбор сортов зерновых культур, обеспечивающих 

максимальную отдачу от удобрений с учетом почвенного плодородия. 

Существенным резервом увеличения производства продукции зерна яв-

ляется улучшение структуры посевных площадей, т. е. увеличение доли более 

урожайных и прибыльных культур в общей посевной площади. Для расчёта 

величины этого резерва сначала необходимо разработать более оптимальную 

структуру посевов для данного хозяйства с учётом всех его возможностей и 

ограничений, а потом сравнить фактический объём продукции с возможным, 

который будет получен с той же общей фактической площади при фактической 

урожайности культур, но улучшенной структуре посевов. 

Рассмотрим эффективность данного мероприятия на примере ОАО «Аг-

рокомбинат Дзержинский» 

Таблица – Увеличение производства зерна в ОАО «Агрокомбинат Дзер-

жинский» за счёт изменения структуры посевных площадей 

Вид про-

дукции 

Посевная пло-
щадь, га 

Факт. урожайность  

в среднем  
за 2015-2016 г., т/га 

Объём производства при 
структуре посевов, т 

Факт. План. Факт. План. 

Пшеница 525,0 575,0 5,3 2782,5 3047,5 

Тритикале 63,0 33,0 3,9 245,7 128,7 

Ячмень 78,0 68,0 4,5 351 306,0 

Итого 666,0 666,0 – 3379,2 3482,2 

Из данных таблицы следует, что наиболее урожайной культурой на 

предприятии является пшеница. Следовательно, чтобы получить больше зерна, 
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нужно увеличить посевные площади данной культуры за счёт уменьшения 

посевных площадей менее урожайных культур. Таким образом, увеличив пло-

щадь посева пшеницы на 40 га за счёт уменьшения посевных площадей трити-

кале и ячменя, можно получить на 103 т зерна больше. 

Ещё одним резервом повышения эффективности производства зерна яв-

ляется рост урожайности зерновых культур. Он может происходить за счёт: 

1) увеличения дозы внесения удобрений; 

2) повышения их окупаемости; 

3) внедрения более урожайных сортов культур; 

4) сокращения потерь при уборке урожая; 

5) улучшения сенокосов и др. агротехнических мероприятий. 

В системе обеспечения повышения урожайности большое значение отво-

дится севооборотам и предшественникам. Существенным фактором, влияю-

щим на урожайность сельскохозяйственных культур, является внедрение вы-

сокоурожайных районированных сортов и качественного семенного материала. 

Применение высокоурожайных сортов позволяет при прочих равных условиях 

получать прибавку урожая до 15% [1]. 
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Повышение экономической эффективности деятельности предприятия – 

это один из важнейших экономических рычагов не только в системе управле-

ния производством в целом, но и в системе внутрихозяйственного планирова-

ния, контроля и анализа. Высшим критерием эффективности является полное 

удовлетворение общественных и личных потребностей при наиболее рацио-

нальном использовании имеющихся ресурсов. Основным фактором существо-

вания предприятия является получение им прибыли как важнейшего средства 

стимулирования экономического развития этого предприятия и повышения 

благосостояния его работников. К основным целям деятельности предприятия 

относятся: удовлетворение рыночного спроса произведенной продукцией; уси-

ление доли рынка: захват новых рыночных сегментов и т. д. 

Перерабатывающая промышленность – важная составная часть аграрно-

промышленного комплекса – остается самой крупной и жизненно важной от-

раслью экономики, призванной обеспечивать устойчивое снабжение населения 
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необходимыми, но количеству и качеству продуктами питания. Кондитерская 

промышленность Беларуси производит около 700 наименований разнообраз-

ных кондитерских изделий: конфеты, шоколад, торты, печенье, халву, пастилу 

и проч. Самые крупные кондитерские предприятия в Беларуси – это ОАО 

«Коммунарка», СП ОАО «Спартак», ОАО «Красный пищевик». 

Заинтересованность предприятий в результатах своей деятельности уси-

ливает необходимость повышения конкурентоспособности выпускаемой про-

дукции, что требует совершенствования работы всех служб и подразделений 

хозяйствующего субъекта. 

ОАО «Красный пищевик» является одним из ведущих предприятий кон-

дитерской отрасли. Несмотря на высокую степень износа, ОАО «Красный пи-

щевик» обеспечен основными средствами для своевременного и качественного 

выполнения всего объема работ. 

Результаты производственной деятельности организации свидетельству-

ют о достаточно эффективной работе предприятии. В период с 2012-2015 гг. 

все показатели рентабельности принимают положительные значения, что сви-

детельствует об эффективности деятельности ОАО «Красный пищевик». Ана-

лиз показателей прибыли и рентабельности свидетельствует о том, что пред-

приятие выходит, но каждому году в анализируемом периоде на положитель-

ный финансовый результат. 

Главным недостатком материально-технической базы является отсут-

ствие современных, более производительных машин. Модернизация основного 

технологического оборудования в ОАО «Красный пищевик» заключается в 

приобретении автоматической поточной модульной линии производства зефи-

ра ускоренным способом на пектине, что позволит повысить мощность, произ-

водительность, разнообразие, комфорт и результаты труда. Основным пре-

имуществом линии над функционирующим на предприятии оборудованием 

является возможность существенного сокращения времени производства зефи-

ра, а значит, увеличение выработки. Как результат, линия обладает высокой 

эффективностью, рентабельностью и быстрой окупаемостью. Социальный 

эффект проекта будет выражен в модернизации рабочих мест и, соответствен-

но, в улучшении условий труда работников ОАО «Красный пищевик». 

Разработка технико-экономического обоснования и расчет на этой осно-

ве показателей экономической эффективности свидетельствует о том, что ин-

вестирование по данному направлению целесообразно. Дисконтированный 

срок окупаемости составит 5,4 лет. Индекс доходности (рентабельности) инве-

стиций равен 1,8, а это значит, что вложенные собственные средства за расчет-

ный период увеличатся на 80%. Чистый дисконтированный доход проекта (по-

казывает абсолютную величину чистого дохода, приведенного к началу реали-

зации проекта) составит 38 072,99 млн. руб. Положительное значение чистого 

дисконтированного дохода показывает, что проект будет эффективным и при-

несет чистые доходы. 
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Ежегодно в России потребляется 5,5 млн. т сахара. На душу населения 

приходится 38 кг, что является одним из самых высоких показателей в мире. 

При ухудшении экономической ситуации потребление сахара на душу населе-

ния увеличивается, в связи с заменой необходимых для человеческого орга-

низма белков и аминокислот, содержащихся в недоступных продуктах, более 

дешевыми углеводами.  

До конца 80-х гг. потребность народного хозяйства России удовлетворя-

лась на 30-35% за счет отечественного сырья. Основными поставщиками, ком-

пенсирующими дефицит сырья, являлись Украина и Молдавия. Отрицательные 

процессы, которые стали происходить в экономике России после развала СССР, 

негативно сказались на развитии отечественного свеклосахарного производства. 

Сильно сократились поставки сахара-песка из Украины, это связано было с 

необходимостью расчетов между странами в валюте. Собственное производство 

сократилось вдвое. Главные причины этому были сокращение посевных площа-

дей, моральный и физический износ материально-технической базы, отсутствие 

средств защиты растений. Закупочные цены на свеклу находились ниже преде-

лов рентабельности, это привело к дальнейшему сокращению производства. 

Благодаря поддержке государства, в частности отраслевой программе 

«Развитие свеклосахарного подкомплекса», принятой в 2010-2015 гг., отрасль 

начала развиваться. Государственная политика, направленная на защиту и раз-

витие свеклосахарного комплекса, высокими импортными пошлинами на са-

хар-сырец, обусловила низкую долю импортируемого тростникового сахара-

сырца. Его переработка стала менее выгодной по сравнению с переработкой 

сахарной свеклы. С 2012 г. сахарная свекла почти на 90% является основным 

сырьем для  производства сахара. В настоящее время Россия удовлетворяет 

свои потребности в сахаре на 80-85% от всего объема потребления. Переработ-

ка сахара-сырца составляет около 11-12%, импорт готового сахара – 7% [1]. 

Переработка сахарной свеклы в России осуществляется в 18 регионах, на 

шесть из которых приходится основной объем (Краснодарский край, Воронеж-

ская, Тамбовская, Липецкая, Белгородская и Курская области). Краснодарский 

край выпускает примерно четверть всего российского сахара [2].  

В 2015 г. свеклосахарная отрасль России достигла рекордных показате-

лей. Объем производства свекловичного сахара составил 5,147 млн. т, что на 

11,9% больше, чем в 2014 г. Рост производства стал возможен, благодаря уве-

личению посевных площадей сахарной свеклы и росту свеклоперерабатываю-

щих мощностей.  
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В 2016 г., согласно прогнозам по посевным площадям сахарной свеклы и 

ее урожайности, ожидается дальнейший рост объемов производства свекло-

вичного сахара. К концу 2015 г. на сахарных заводах сформированы запасы 

сахара, они составляют 3,64 млн. т. Этот фактор в совокупности с растущим 

уровнем производства дает основание полагать, что в дальнейшем импорт са-

хара будет сокращаться. Кроме того, Россия в перспективе сможет заявить себя 

как заметный экспортер сахара на некоторых локальных рынках – в странах 

СНГ, Монголии, Балканских странах, Афганистане, Сирии. 
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Одним из неотъемлемых условий эффективной реализации евроинтегра-

ционных процессов является создание в Украине и Беларуси прозрачного рын-

ка земель. Исходя из этого, исключительно важным становится анализ нацио-

нального законодательства в сфере оценки земель, который даст возможность 

идентифицировать слабые стороны и обозначить направления развития нацио-

нальной оценочной деятельности в частности и рынка земель в целом [1]. 

В сфере земельно-оценочной деятельности в Беларуси существуют два 

вида оценки – кадастровая и независимая. Кадастровая оценка земель регла-

ментируется положениями ТКП 302-2011 (03150) [2] и осуществляется на по-

участковом уровне, поскольку первичным объектом оценки является отдельно 

обрабатываемый земельный участок. Предметом кадастровой оценки вначале 

являются отдельные характеристики качества земельных участков (плодоро-

дие, технологические свойства, местоположение), а затем определяются обоб-

щающие (синтезирующие) показатели оценки земли. 

Независимая оценка земель в Республике Беларусь осуществляется в со-

ответствии с СТБ 52.2.01-2011 [3], которым устанавливаются объекты стандар-

тизации и классификация стандартов оценки стоимости, виды стоимости, ме-

тоды оценки и методы расчета стоимости земельных участков, требования к 

исходной информации, порядок оценки, требования к результату независимой 

и внутренней оценки, документам оценки, требования к оценщикам и испол-

нителям оценки. Данный нормативный документ определяет также взаимоот-

ношения между заказчиком оценки и исполнителем оценки и применяется 

http://www.eurasiancommission.org/ru
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исполнителями оценки, оценщиками при оказании услуг по проведению неза-

висимой оценки, при проведении внутренней оценки, а также исполнителями 

экспертизы достоверности оценки. 

В Украине параллельно сосуществуют два вида оценки земель: норма-

тивная денежная оценка земель (НДО) и экспертная денежная оценка земель-

ных участков (ЭДО). НДО используется для определения: 1) размера земельно-

го налога, государственной пошлины при мене, наследовании (кроме случаев 

наследования наследниками первой и второй очереди по закону (как случаев 

наследования ими по закону, так и случаев наследования ими по завещанию) и 

по праву представления, а также случаев наследования собственности, стои-

мость которой облагается по нулевой ставке) и дарении земельных участков; 

2) арендной платы за земельные участки государственной и коммунальной 

собственности; 3) потерь сельскохозяйственного и лесохозяйственного произ-

водства; 4) стоимости земельных участков площадью более 50 га для размеще-

ния открытых спортивных и физкультурно-оздоровительных сооружений, а 

также при разработке показателей и механизмов экономического стимулиро-

вания рационального использования и охраны земель [4]. Использование в 

Украине именно НДО в качестве налоговой базы землевладения и землеполь-

зования обусловлено прежде всего тем, что на территории данного государства 

земли сельскохозяйственного назначения находятся преимущественно в част-

ной, а не в государственной собственности. Следует однако указать и на тот 

факт, что данный показатель является несовершенным. В частности, при его 

определении дифференциальный рентный доход от пахотных земель исчисля-

ется, исходя из результатов экономической оценки 1988 г. по производству 

зерновых культур. 

Экспертная денежная оценка земель в Украине регламентируется мето-

дикой [5] и предусматривает определение рыночной (вероятной цены прода-

жи на рынке) или иного вида стоимости объекта оценки, за которую он мо-

жет быть продан (приобретен) или иным образом отчужден на дату оценки. 

ЭДО, в отличие от НДО, базируется на принципах рынка, лучшего и наибо-

лее эффективного использования, ожидаемых изменений и добавленной до-

ходности земли. Законодательством предусмотрено проведение как обяза-

тельной, так и добровольной ЭДО. Случаи, в которых необходимо проведе-

ние обязательной ЭДО, определены ст. 11 Закона Украины «Об оценке зе-

мель». Результаты экспертной оценки оформляются в виде письменного до-

кумента – отчета об оценке, содержащего заключение о стоимости объекта 

оценки и раскрывающего содержание проведенных процедур и использован-

ной нормативно-правовой базы. 

Расширение сферы рыночных отношений и возрастающая потребность 

определения рыночной стоимости для операций купли-продажи и других вари-

антов реализации стоимости имущественных прав вызывают необходимость 

развития оценочной деятельности на основе передовых подходов и методов 

оценки имущества, отвечающих современным тенденциям и потребностям, 

существующим на рынке земли. 
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Стиль руководства – важнейший компонент эффективного управления. 

Интерес к его изучению возник еще в глубокой древности и продолжается по 

сей день. Начало изучения управления приходится на нач. XX ст. 

В современных рыночных условиях руководителям предприятий особен-

но важно выбрать такой стиль руководства, который будет способствовать 

максимально эффективной деятельности предприятия, позволит персоналу 

эффективно выполнять свои обязанности, раскрывая потенциал каждого ра-

ботника. Важно суметь отказаться от старых малоэффективных управленче-

ских взглядов, осознать необходимость применения адаптивного стиля руко-

водства. Такой подход позволит управленцу работать с наибольшей эффектив-

ностью, приведя организацию к успеху. 

Сейчас создаются новые, исключительно благоприятные возможности 

для становления высокорезультативного стиля руководства, что до недавнего 

времени сдерживалось слабостью демократических начал в управлении, отсут-

ствием должной личной ответственности и проч. недостатками [2]. 

Наиболее рекомендуемыми мерами для совершенствования стиля руко-

водства, следовательно, и эффективности деятельности всего предприятия 

являются: 

1. Установление ясных, четких целей деятельности организации, доведе-

ние данных целей до сотрудников. Необходимо, чтобы руководитель дал отве-

ты на такие вопросы, как «Куда мы идем?» «Зачем мы туда идем?» «Какого 

результата мы достигнем в конце?». При этом необходимо устанавливать как 

конечные, так и промежуточные цели. 

http://zakon4.rada.gov.ua/
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2. Необходимо ввести систему обучения и повышения квалификации ру-

ководителя и сотрудников. Данная мера позволит повысить уровень знаний, 

навыков персонала, что положительно скажется на производительности их 

труда. 

Обучение персонала организации может осуществляться: 

 В компании, на рабочем месте. 

 В компании, вне рабочего места. 

 За пределами компании. 

3. Верное перепоручение – отличный стимул для мотивации всех при-

частных лиц, тогда как плохо выполненное делегирование повлечет значитель-

ное ее снижение.  

4. С целью повышения эффективности процесса принятия организацион-

ных решений, увеличения участия в нем сотрудников необходимо системати-

чески, (1 в неделю) проведение общих совещаний руководителя с заинтересо-

ванными в рассматриваемых вопросах специалистами, рабочими [3].  

5. С целью совершенствования мотивации на предприятии необходимо 

расширить использование нематериальных стимулов (уважение и признатель-

ность, необычный статус, разработка и реализация программ наставничества, 

инструктажа на предприятии). Также необходимо наладить эффективную об-

ратную связь с персоналом организации путем проведения систематических 

(раз в 1-2 месяца) опросов. Помочь в создании благоприятной атмосферы в 

коллективе сможет организация мероприятий активного отдыха сотрудников 

(совместные выезды на природу, посещения спортзала, образование традиции 

отмечать праздники всем коллективом). 

Организационная эффективность зависит от удовлетворенности работ-

ников качеством и условиями труда [1]. 

Работа над совершенствованием управления может начинаться с любого 

элемента, улучшение которого является для организации наиболее актуальным. 

Важно при этом не упускать из виду взаимосвязь элементов друг с другом. 
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Изучение стиля руководства в последнее десятилетие стало важным 

направлением в процессе оптимизации деятельности человека, а также в инте-

гральном изучении личности. 

Каждая организация представляет собой уникальную комбинацию инди-

видов, целей и задач. Каждый управляющий – это уникальная личность, обла-

дающая рядом способностей. Поэтому стили руководства не всегда можно 

отнести к какой-то конкретной категории.  

Стиль руководства – это характерная манера поведения руководителя, 

который оказывает влияние на подчиненных и побуждает их к достижению 

целей организации. 

В современной экономике признаны многие теории, определяющие 

стиль руководства. Наиболее распространена типология лидерства Курта 

Левина, который считал, что стиль управления может быть авторитарным, 

демократическим, либеральным (попустительским). Важнейшим общим осно-

ванием выделения этих является характер принятия управленческих решений и 

отношение руководителя к подчиненным [2]. 

В зависимости от применяемых методов руководителей делят на сосре-

доточенных на работе и сосредоточенных на человеке. Стиль руководства ори-

ентируется или на деятельность, или на людей. 

«Стиль руководства в значительной степени определяет результаты дея-

тельности организации. Существует много примеров того, как руководитель, 

возглавив отстающий коллектив и правильно выбрав стиль руководства, пре-

образовывает ситуацию, пробуждает творческие силы и энергию сотрудников. 

И наоборот, при ином стиле можно разрушить эффективно работающий до 

того коллектив» [1].  

Руководителю трудно выработать такой стиль деятельности, который 

способен удовлетворить всех членов подчиненного ему коллектива. Осознание 

человеком причин и закономерностей своего поведения может радикально 

изменить его отношение к производственным ситуациям. Понимание возмож-

ного многообразия причин и способов управления, ясное и вместе с тем гибкое 

видение проблем делают руководителя более свободным, а его деятельность 

более успешной [4]. 

Существует специальная система исследований и опросов, направленная 

на изучение ведущего стиля управления. С ее помощью можно определить 

ведущий стиль управления, применяемый руководителем наиболее часто. Ана-

лиз данных позволяет построить и изучить структурный профиль различных 
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административных стилей, типичный для каждого индивида, понять, какие 

стили руководитель использует чаще всего, какие время от времени, а от каких 

стилей отказывается в своей работе [3].  

Вопреки распространенным стереотипам преобладающий стиль руковод-

ства практически не зависит от пола. Причинами разделения стилей руковод-

ства скорее могут быть личностные особенности и темперамент, а не половые 

характеристики. Успешные топ-менеджеры не являются приверженцами одно-

го стиля. Они интуитивно или вполне осознанно комбинируют различные 

стратегии руководства. 

Стиль управления руководителя своими подчиненными во многом опре-

деляет успех организации, динамику развития фирмы. От стиля руководства 

зависят мотивация работников, их отношение к труду, взаимоотношения и мн. 

др. Таким образом, эта область менеджмента имеет огромное значение в 

управлении, обязательна и полезна для изучения. Конкурентоспособность 

компании любого масштаба напрямую зависит от способности руководства 

организовать работу так, чтобы коллектив работал как единое целое. 
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Согласно Кодексу Республики Беларусь о земле, под эффективным ис-

пользованием земель понимается использование земель, приносящее экономи-

ческий, социальный, экологический или иной полезный результат [1]. 

Эффективность – это экономическая категория, отражающая широкий 

комплекс условий функционирования производительных сил и производствен-

ных отношений. Она показывает результативность функционирования средств, 

предметов труда и рабочей силы. В научной литературе эффективность тракту-

ется не только как результативность, но и как отношение результата деятель-

ности к необходимым для его достижения затратам [2]. 

http://www.moluch.ru/
http://rusbase.com/
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Наибольший интерес с точки зрения сельскохозяйственного производ-

ства и землеустройства представляет экономическая эффективность использо-

вания земель. В целях оценки экономической эффективности использования 

пахотных земель проведен анализ результатов хозяйственной деятельности 

сельскохозяйственных организаций за 2015 г. В качестве оценочного показате-

ля определен выход продукции растениеводства (в денежном выражении) на 

100 балло-гектаров кадастровой оценки пахотных земель. При этом использо-

вались статистические данные по сельскохозяйственным организациям района, 

а также результаты кадастровой оценки пахотных земель. Выход продукции 

растениеводства (в денежном выражении) на 100 балло-гектаров кадастровой 

оценки пахотных земель рассчитан по формуле: 

 
где    B – объем произведенной продукции растениеводства, млн. руб.; 

Б – балл кадастровой оценки пахотных земель; 

S – площадь пахотных земель, га. 

В качестве итогового показателя, отражающего обеспеченность хозяйств 

основными производственными ресурсами, выступает общий индекс сравни-

тельной оценки. Он находился как среднее значение основных слагаемых про-

изводственного потенциала в индексах к среднерайонным показателям (каче-

ство обрабатываемых сельхозземель, обеспеченности: трудовыми ресурсами, 

основными производственными фондами сельхозназначения, энергетическими 

мощностями) для того, чтобы по полученным значениям произвести группи-

ровку хозяйств по производственному потенциалу. 

В результате сравнительной оценки проведено ранжирование и выделе-

ны три группы хозяйств по производственному потенциалу. В первую группу 

хозяйств с высоким производственным потенциалом вошли РУП «Учхоз 

БГСХА», ОАО «Горки РАПТ» и СЗАО «Горы» (с общим индексом сравни-

тельной оценки 1,04-1,24). Во вторую группу хозяйств со средним производ-

ственным потенциалом вошли ОАО «Маслаки», СПК «Овсянка» и ОАО «Го-

рецкое» (0,91-0,99). Третью группу хозяйств с низким производственным по-

тенциалом сформировали ОАО «Коптевская Нива» и КСУП «П/з Ленино» 

(0,76-0,80). На основании полученного показателя выхода продукции растени-

еводства на 100 балло-гектаров пахотных земель сельскохозяйственные орга-

низации Горецкого района разделены путем ранжирования на три группы по 

степени эффективности использования пахотных земель.  

Сопоставление групп хозяйств по эффективности использования пахот-

ных земель с выделенными ранее группами хозяйств по ресурсообеспеченно-

сти свидетельствует о том, что для сельскохозяйственных организаций СПК 

«Овсянка», ОАО «Горецкое», РУП «Учхоз БГСХА» и ОАО «Горки РАПТ» 

уровень эффективности использования пахотных земель соответствует их 

обеспеченности производственными ресурсами. Сельскохозяйственные орга-

низации ОАО «Коптевская Нива», КСУП «П/з Ленино», несмотря на невысо-

кий уровень обеспеченности производственными ресурсами, достигли высоко-

го показателя эффективности использования пахотных земель. Сельскохозяй-
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ственные организации СЗАО «Горы» и ОАО «Маслаки», несмотря на высокий 

уровень обеспеченности производственными ресурсами, имеют низкий показа-

тель эффективности использования пахотных земель, что свидетельствует о 

необходимости проведения мероприятий по ее повышению. 
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Малое предпринимательство в сельском хозяйстве РБ представлено кре-

стьянскими (фермерскими) хозяйствами (К(Ф)Х), личными подсобными хозяй-

ствами (ЛПХ), а также мелкими предпринимателями, занимающимися несель-

скохозяйственным бизнесом. Положение малого предпринимательства в сель-

ском хозяйстве характеризуется существенной долей в общем объеме про-

изводства продукции – почти 24%. Однако за исследуемый период в целом на-

блюдалось снижение роли малого предпринимательства, особенно в развитии 

ЛПХ. Основная причина этого – рост производства в общественном секторе и 

сокращение сельского населения, его старение. Так, с 2001 г. по 2014 г. чис-

ленность сельского населения сократилась с 29,8% до 22,7% в общей числен-

ности жителей страны, а крестьянских подворий – на 19,6%. 

Наряду с этим происходит сокращение размеров сельскохозяйственных 

угодий, которые за исследуемый период уменьшились с 1,2 га до 0,84 га. Со-

кратилось поголовье крупного рогатого скота (в 5,1 раза), коров (в 4,9 раза), 

свиней и птицы (в 2,3 раза). Тем не менее, при наличии всего 9,8% от сельско-

хозяйственных угодий в хозяйствах населения производится 79,1% картофеля, 

67,2% овощей, 27,6% яиц. В целом удельный вес крестьянских подворий в 

общем объеме валовой продукции в фактически действующих ценах составля-

ет 22,1%. Эти данные свидетельствуют о том, что ЛПХ занимают значительное 

место в экономической системе сельскохозяйственного производства. 

Проведенная типизация личных подсобных хозяйств позволила выделить 

3 группы хозяйств – потребительские, потребительско-товарные и товарные. 

Критерием отнесения определена доля дохода от ЛПХ в общем доходе домо-

хозяйства. Чертами потребительских хозяйств является ориентация на обеспе-

чение собственных нужд, и лишь часть продукции (20-25%) используется для 
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реализации. В структуре потребительско-товарных хозяйств денежные поступ-

ления составляют 30-50%, а в товарных – около 70% и выше. Удельный вес 

таких хозяйств крайне небольшой – менее 10%. 

Анализ современных тенденций в развитии ЛПХ свидетельствует о том, 

что собственная ресурсная база крестьянских подворий пока ещё слаба и не 

готова к самообслуживанию, а ориентирована на помощь общественному сек-

тору. 

Большое количество зарегистрированных фермерских хозяйств не осу-

ществляли свою деятельность в 2010 г. – это почти 24%. В целом несмотря на 

ежегодное прекращение производственной деятельности значительной части 

К(Ф)Х, их общая численность и занимаемая площадь земельных угодий, за 

исследуемый период значительно возросла.  

Сферой деятельности К(Ф)Х является выращивание растениеводческой 

продукции – 89,7%. Ведущие культуры – овощи и картофель, производство 

которых в исследуемом периоде выросло соответственно в 9,2 и 5,4 раза. Их 

удельный вес в общем объеме продукции хозяйств всех категорий в 2014 г. 

составил 15,3% и 4,9%. Если в 2010-2014 гг. в К(Ф)Х рост уровня рентабельно-

сти не только был выше и наблюдался его рост с 17,6% до 19,8%, то в сельско-

хозяйственных организациях было отмечено снижение – с 8,7% до 8,1%. Без-

условно, успешному функционированию фермерства способствует и рост ин-

вестиций в основной капитал, составивший 38,3% за 2008-2014 гг.  

В концепции устойчивого развития фермерства в РБ важное место следу-

ет отводить улучшению взаимоотношений государственных структур и К(Ф)Х, 

а также развитию экономических отношений с общественным сектором произ-

водства. Только в тесном взаимодействии можно достичь результата. 

Проведенное исследование позволяет сделать следующие выводы:  

1. Малое предпринимательство играет существенную роль в производ-

стве сельскохозяйственной продукции.  

2. Методические подходы к совершенствованию управления деятель-

ностью малого предпринимательства включают в себя развитие экономических 

отношений с общественным сектором производства, а также усиление госу-

дарственной поддержки. 

3. Проведенная типизация личных подсобных хозяйств позволила вы-

делить 3 группы хозяйств – потребительские, потребительско-товарные и то-

варные. Критерием отнесения определена доля дохода от ЛПХ в общем доходе 

домохозяйства.  
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Белорусская молочная отрасль находится на достаточно высоком уровне 

развития. Это обусловлено той ролью, которую она играет для агропромыш-

ленного комплекса страны и ее экономики в целом. В среднем по всей сово-

купности сельхозорганизаций Республики Беларусь на отрасль приходится 27-

30% товарной продукции сельского хозяйства и до 38-44% продукции живот-

новодства. РБ занимает пятое место на мировом рынке молока с 4%. В сегмен-

те масла РБ занимает 4 позицию, торговле сыром и сухим обезжиренным мо-

локом – 5 место, 3 позицию в рейтинге экспортеров сухой молочной сыворот-

кой. Данная тенденция послужила причиной тому, что значительная часть ин-

вестиций в агропромышленный комплекс РБ направлена на развитие молочно-

го скотоводства. 

Усиление конкуренции на рынках продукции и ресурсов выравнивает 

внутренние и мировые цены на молоко и основные факторы производства. 

Становится невозможным обеспечивать конкурентоспособность на основе 

ведения экстенсивного ресурсоемкого производства за счет низких цен на го-

рюче-смазочные материалы, энергию, зерно, низкого уровня оплаты труда, 

недостаточных затрат на обеспечение экологической безопасности производ-

ства. Освоение ресурсосберегающих, экологически безопасных инновацион-

ных технологий становится необходимым условием конкурентоспособности 

производства молока. 

К 2020 г. в Беларуси планируется производить 9,2 млн. т молока. Такой 

целевой показатель заложен в проекте Государственной программы «Развитие 

аграрного бизнеса в РБ на 2016-2020 годы». Планируется, что в ближайшие 

5 лет объемы переработки молока в нашей стране вырастут на 31%. Производ-

ство сыра увеличится на 30%, масла – на 32%, сухого молока на 56%, цельно-

молочной продукции – на 39%. 

Динамика роста продуктивности дойного стада в стране позволит выпол-

нить эти целевые показатели. Также программой предусмотрены меры по даль-

нейшему техническому перевооружению молочной отрасли, созданию новых и 

модернизации существующих предприятий (новое строительство молочно-

товарных ферм подразумевает закрытие ферм с эксплуатацией более 30 лет).  

Для достижения поставленных целей ведутся теоретические и практиче-

ские разработки. С теоретической точки зрения, эффективность инновационных 

технологий в молочном животноводстве зависит от комплексного характера их 

освоения. Учитывая реалии большинства молочных стад, хозяйствам следует 

рекомендовать освоение не одного, а нескольких вариантов инновационных тех-
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нологий, направленных на решение различных задач. Так, например, эффектив-

ным вариантом освоения инновационных технологий, сочетающих низкие теку-

щие издержки и высокий срок полезного хозяйственного использования, являет-

ся объединение в хозяйстве систем добровольного доения и компьютеризиро-

ванных линейных доильных установок на привязном содержании. Сочетание 

этих технологий при организации кормления коров концентрированными кор-

мами посредством кормостанций или кормовагонов, применение информацион-

ных технологий, использование современного доильного оборудования, обеспе-

чивают как повышение производительности труда, так и гармонизируют в хозяй-

стве системы содержания и доения коров, обеспечивая перевод животных с од-

ной технологии на другую с минимальными издержками. 

Комплексное внедрение инновационных технологий (доильных роботов, 

компьютеризированных линейных доильных установок) позволяет повысить 

конкурентоспособность производства молока в хозяйстве, т. к. обеспечивается 

поэтапность привлечения как заемных, так собственных средств на модерниза-

цию, снижение инвестиционных рисков по сравнению с конкурентами, осу-

ществляющими разовые вливаемые инвестиции; более эффективная структура 

основных средств, в т. ч. нематериальных активов; повышение производитель-

ности и существенное улучшение условий труда; повышение продуктивности 

коров и качества молока, его цены; улучшение структуры дойного стада, воз-

можности роста прибыли за счет увеличения племенной продажи. 

Таким образом, молочное скотоводство в сельскохозяйственных пред-

приятиях республики должно получить качественно новое (инновационное) 

содержание – развиваться интенсивно, высокорентабельно и быть экономиче-

ски выгодным как для хозяйства, так и государства. 
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По договору аренды (имущественного найма) арендодатель (наймода-

тель) обязуется предоставить арендатору (нанимателю) имущество за плату во 

временное владение и пользование или во временное пользование [1].  

Земельные участки могут предоставляться в аренду гражданам, инди-

видуальным предпринимателям, юридическим лицам Республики Беларусь, 
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иностранным юридическим лицам и их представительствам, иностранным 

государствам, дипломатическим представительствам и консульским учре-

ждениям иностранных государств, международным организациям и их пред-

ставительствам [2]. 

На земельных участках, находящихся в государственной собственности и 

предоставленных в аренду, допускается строительство капитальных строений 

(зданий, сооружений), создание древесно-кустарниковой растительности (насаж-

дений) или насаждений травянистых многолетних растений арендаторами, если 

это соответствует целевому назначению этих земельных участков и условиям их 

предоставления в аренду, указанным в решениях государственных органов, осу-

ществляющих государственное регулирование и управление в области использо-

вания и охраны земель, и договорах аренды земельных участков. 

Предоставление в аренду земельных участков, находящихся в частной 

собственности, с расположенными на них жилыми домами, зарегистрирован-

ными организациями по государственной регистрации квартирами в блокиро-

ванных жилых домах, дачами, садовыми домиками, иными капитальными 

строениями (зданиями, сооружениями) допускается только вместе с этими 

капитальными строениями (зданиями, сооружениями) с сохранением целевого 

назначения земельных участков и при наличии документов, удостоверяющих 

права на эти объекты недвижимого имущества [1]. 

В аренду предоставляются земельные участки, находящиеся как в госу-

дарственной, так и в частной собственности. За исследуемый период с 2013 по 

2016 г. земельные участки, находящиеся в частной собственности, в аренду не 

предоставлялись. В таблице представлены данные об арендуемых земельных 

участках, находящихся в государственной собственности.  

Таблица – Динамика распределения арендуемых земель, находящихся в 
государственной собственности, за период 2013-2016 гг., тыс. га 

Наименование категорий  
и землепользователей 

Площадь арендуемых земель, тыс. га 

2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 

Сельскохозяйственные организации 306 297,6 293,3 311,9 

Крестьянские (фермерские) хозяйства 40,6 40,3 42,2 41,2 

Граждане 14,7 15,2 16,2 16,5 

Промышленные организации 0,8 1,1 1,4 1,6 

Организации обороны 0,1 0,1 0,1 0,1 

Организации связи, энергетики и иного 

назначения 
6,6 7,9 9,7 10,2 

Организации природоохранного, оздорови-
тельного, рекреационного и историко-

культурного назначения 

0,7 0,0 0,1 0,1 

Итого земель 369,5 362,2 363,0 381,6 

Как видно из таблицы, площади земель, предоставленных в аренду, в це-

лом по республике за рассматриваемый период увеличились на 18,6 тыс. га, 

что составляет 5,03% от площади в исходном 2013 г. Ежегодно увеличивается 

площадь арендованных земель, предоставленных гражданам на 1,8 тыс. га за 

рассматриваемый период, промышленным организациям – на 0,8 тыс. га, орга-

низациям связи, энергетики и иного назначения – 3,6 тыс. га, что в среднем 
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составляет 18,2% от показаний начального года. В течение четырех лет боль-

шая доля арендованных земель была предоставлена сельскохозяйственным 

организациям (в среднем 81,9%). Земли лесного и водного фондов, земли за-

паса за рассматриваемый период в аренду не предоставлялись. 

Таким образом, в целом в Республике Беларусь наблюдается тенденция 

увеличения площади земель, предоставленных на условиях аренды. Не все ка-

тегории земель вовлечены в арендные отношения. Действующим законода-

тельством для расширения сегмента арендных отношений введена субаренда 

земель. 
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Внедрение рациональных структур, форм и методов управления произ-

водством наряду с совершенствованием организации производства и труда на 

сельскохозяйственном предприятии является наиболее актуальной проблемой 

в настоящее время. Переход на новые методы хозяйствования предполагает 

активный поиск и применение более результативных форм управления произ-

водством, отвечающих современным задачам. Эффективное управление – 

это прежде всего рациональная структура управления. 

Структура аппарата управления оказывает существенное влияние на со-

держание и обоснованность принимаемых решений, следовательно, и на ре-

зультаты производства. Излишнее количество звеньев в системе управления 

удлиняет путь прохождения информации и указаний, поэтому их оптимальное 

число позволяет более оперативно решать производственные вопросы с 

наименьшими затратами, что создает надежность и экономичность управления 

производством.  

Основными критериями эффективного управления является определен-

ная множественность показателей, характеризующих результативность работа-

ющих организационных систем и подсистем. Конечный результат управления 

часто называют эффектом управления. 
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Эффект представляет собой результат осуществления мероприятий, на-

правленных на совершенствование производства, бизнеса и организации в це-

лом. Эффект управления складывается из трех составляющих: 

– экономический эффект  

– социально-экономический эффект  

– социальный эффект.  

Помимо понятия эффекта используют понятие эффективности.  

Эффективность – результат, выраженный стоимостными показателями, 

является экономическим эффектом, характеризующимся приростом дохода, 

увеличением прибыли. Эффективность представляет собой соотношение эф-

фекта или достигнутого результата и затрат на их получение (1): 

 

Эффективность =                                            (1) 

Экономическая эффективность деятельности персонала представляет со-

бой производительность труда, которая определяется выработкой продукции в 

единицу времени. На уровне предприятия в целом показатель производи-

тельности труда может быть исчислен, как отношение объема произведенной 

продукции к численности работников, занятых на предприятии, по формуле (2): 

 

Эт =                                                           (2) 

Между тем на каждом сельскохозяйственном предприятии необходимо 

определить обобщающий показатель, позволяющий оценить эффективность 

работы в целом. В настоящее время таким показателем служит рентабельность, 

позволяющая соотнести полученную прибыль с издержками (3): 

Эр = П/С*100%                                                  (3) 

Рентабельность качественно характеризует работу предприятия и отра-

жает сопоставление прибыли со всеми затратами. 

Природные и организационно экономические особенности функциониро-

вания сельскохозяйственных предприятий и объединений обуславливают необ-

ходимость дифференцированного подхода к совершенствованию управления. 

Анализ фактического состояния структуры управления в предприятии, а 

также изучение факторов, определяющих структуру, является основательным и 

подготовительным этапом для разработки и совершенствования новой струк-

турной модели аппарата управления. 

Совершенствование структуры управления сельскохозяйственным произ-

водством предполагает комплексное решение основных вопросов: уточнение 

целей и задач, построение рациональной организационной структуры, чёткое 

распределение функций между структурными подразделениями хозяйства или 

объединения и отдельными работниками аппарата управления, оптимальное 

сочетание применяемых методов, улучшение организации труда. 
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Важным направлением совершенствования структур управления в со-

временных условиях, обеспечивающих её упрощение, сокращение штатов и 

удешевление аппарата, является совершенствование организации труда работ-

ников управления на основе расширения должностных обязанностей и увели-

чения объёмов работ, выполняемых одним работником.  

Для этого необходимо в сельскохозяйственных предприятиях разрабаты-

вать нормативно-регламентирующие документы, обеспечивающие четкое раз-

граничение функций как между звеньями управления, так и между работника-

ми аппарата управления. 

Таким образом, совершенствование управления сельским хозяйством 

должно осуществляться на основе улучшения планирования, рационального 

сочетания отраслевого и территориального принципов построения структуры 

управления, внедрения оптимальных организационных структур производства, 

комплексного использования экономических, организационно-административ-

ных и социально-психологических методов управления. 

 

 

УДК 631.559:633.63(476.6) 

АНАЛИЗ ПРОИЗВОДСТВА САХАРНОЙ СВЕКЛЫ В СПК «ОБУХОВО» 

И В ЦЕЛОМ ПО ГРОДНЕНСКОМУ РАЙОНУ 

Колосовская В. Г. – студентка 

Научный руководитель – Крецкая О. С. 

УО «Гродненский государственный аграрный университет» 

г. Гродно, Республика Беларусь 

 

В Гродненской области одним из предприятий, активно занимающихся 

производством сахарной свеклы, является СПК «Обухово». Площадь, отведен-

ная под посев сахарной свеклы в хозяйстве в 2015 г., составляет 650 га.  

Проведем сравнительный анализ основных показателей производства са-

харной свеклы в СПК «Обухово» и Гродненского района в целом за 2014-

2015 гг. 

Таблица 1 – Динамика показателей производства сахарной свеклы в СПК 

«Обухово» и Гродненского района в целом за 2014-2015 гг. 

Показатели 

СПК  

«Обухово» 

Гродненский 

район 

Доля СПК «Обухо-

во» в районе, % 

2014 2015 2014 2015 2014 2015 

Посевная площадь, 
тыс. га 

700 650 5625 5130 12,4 12,7 

Валовой сбор, тыс. т 58431 30065 460268 248278 12,7 12,1 

Урожайность, ц/га 834,7 462,5 818,3 484 - - 

Анализируя таблицу 1, заметим, что посевные площади в СПК «Обухо-

во» и по Гродненскому району в целом с 2014 по 2015 гг. сократились на 

50 тыс. га и 495 тыс. га соответственно. В 2014 г. процент посевной площади 

хозяйства от районной составил 12,4%, что на 0,3 п. п. меньше 2015 г. 
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Наивысшая урожайность в СПК «Обухово» за рассматриваемый период была в 

2014 г. и составляла 834,7 ц/га. Заметное снижение показателей в 2015 г. объ-

ясняется неблагоприятными почвенно-климатическими условиями для посева 

сахарной свеклы. С 2014 по 2015 г. процент валового сбора СПК «Обухово» в 

районом показателе сократился с 12,7% до 12,1%. 

В Республике Беларусь условия для производства сахарной свеклы не 

самые лучшие, биологическая продуктивность климата оценивается в Беларуси 

в 100-120 баллов. В таблице 2 представлены основные показатели производ-

ства сахарной свеклы свеклосеющих хозяйств Гродненского района, урожай-

ность которых выше 450 ц/га. 

Таблица 2 – Основные показателей производства сахарной свеклы хо-

зяйств урожайностью выше 450 ц/га 2015 г. 

Хозяйство 
Посевная пло-

щадь, тыс. га. 

Урожай-

ность, ц/га 

Уровень рента-

бельности, % 

СПК «Обухово» 650 462,5 0,9 

СПК «Пограничный» 350 470,3 32,3 

СПК «Озёры» 530 476,2 17,9 

СПК «Прогресс-Вертелишки» 600 495,7 63,8 

СПК «Нива-2003» 170 503,5 -1,2 

СПК им. Деньщикова 760 666,4 33,0 

СПК «Свислочь» 220 810,7 56,5 

Исходя из представленных данных в таблице 2, наименьшая урожайность в 

СПК «Обухово» 462,5 ц/га, а наивысшая – в СПК «Свислочь» 810,7 ц/га, при 

уровне рентабельности 0,9% и 56,5% соответственно. Урожайность СПК «Про-

гресс-Вертелишки» уступает СПК «Нива2003», СПК им. Деньщикова и СПК 

«Свислочь», однако обладает наивысшим уровнем рентабельности (63,8%). За-

метим, что показатели посевной площади и уровня рентабельности в СПК «Ни-

ва-2003» наименьшие, но по урожайности данное хозяйство входит в тройку 

лидирующих. 

Таким образом, можно сделать вывод, что СПК «Обухово» имеет доста-

точно высокие показатели по производству сахарной свеклы. Однако в 2015 г. 

заметно сократилась урожайность культуры во всех хозяйствах в связи с отсут-

ствием благоприятного климата. СПК «Обухово» соблюдает все требования 

при посеве, а именно: сев культуры проводится в оптимальные агротехниче-

ские сроки и по наилучшим предшественникам, проводятся необходимые за-

щитные мероприятия, вносится соответствующие удобрения. В целом СПК 

«Обухово» находится в лидерах среди хозяйств Республики Беларусь и в бу-

дущем планирует увеличивать показатели производства сахарной свеклы, т. к. 

данная культура является самой доходной для хозяйства. 
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Сахарная свекла – одна из ведущих технических культур, занимающая 

ведущее место в обеспечении населения товарами народного потребления.  

Корни сахарной свеклы – единственное сырье, получаемое в Республике Бела-

русь для производства сахара, а отходы (жом и патока) представляют собой 

хороший корм для животных. Поэтому сахарная свекла в настоящее время – 

востребованная культура.  

Наиболее пригодны для возделывания этой культуры суглинистые поч-

вы, занимающие около 37% пахотных земель в целом по Республике Беларусь. 

Наилучшими землями для свеклосеяния обладают Минская и Гродненская 

области. По нормативному чистому доходу благоприятными для выращивания 

сахарной свеклы в республике являются около 85% почв. В настоящее время 

производство сахарной свеклы в Республике Беларусь в основном сосредото-

чено в сельскохозяйственных организациях Брестской, Гродненской и Мин-

ской областей. Возделыванием данной культуры занимается более 600 сель-

скохозяйственных организаций. В таблице 1 представлен валовой сбор сахар-

ной свеклы в разрезе областей. 

Таблица 1 – Валовой сбор сахарной свеклы по областям (в хозяйствах 

всех категорий) в 2007-2015 гг., тыс. т [1] 

Валовой сбор, 
тыс. т 

Годы 

2007 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Всего по рес-

публике 
3626 3970 3773 4487 4774 4343 4806 3300 

Брестская 
область 

890 893 777 896 1025 862 1004 610 

Витебская 

область 
- - - - - - - - 

Гомельская 
область 

59 39 29 37 - - - - 

Гродненская 

область 
1418 1559 1511 1747 1926 1814 2088 1382 

Минская об-
ласть 

1105 1316 1361 1620 1646 1502 1547 1243 

Могилевская 

область 
154 163 95 187 178 165 166 65 

В Гомельской области с 2012 г. производство сахарной свеклы отсут-

ствует. 
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Лидерами по производству сахарной свеклы являются Гродненская и 

Минская области, валовой сбор которых в 2015 г. составил 1382 тыс. т. и 

1243 тыс. т. соответственно. Вместе Гродненская и Минская области произво-

дят (по данным 2015 г.) 79,5% от общереспубликанского сбора (табл. 2).  

Таблица 2 – Структура производства сахарной свеклы по областям 

Область 
Годы 

2007 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Гродненская 39,1 40,0 38,9 40,3 41,8 43,4 41,9 

Минская 30,5 36,1 36,1 34,5 34,6 32,2 37,6 

Брестская 24,5 20,6 20,0 21,5 19,8 20,9 18,5 

Могилевская 4,2 2,5 4,2 3,7 3,8 3,5 2,0 

Всего по рес-

публике 
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

Видно, что Гродненская область является лидером в стране по производ-

ству сахарной свеклы. Ее доля в республиканском валовом сборе сахарной 

свеклы увеличивается с 39,1% в 2007 г. до 41,9% в 2015 г. Наивысший показа-

тель был в 2014 г. – 43,4%. На втором месте находится Минская область. 

Таким образом, производство сахарной свеклы в Гродненской области 

получило широкое распространение. Область является лидером по валовому 

сбору сахарной свеклы. Отметим также, что она является и лидером по уро-

жайности культуры. 
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Дефицит финансов сдерживает выполнение практически всех программ 

развития отрасли, не позволяет полностью перевести ее на инновационный 

путь развития, обновлять инфраструктуру и материально-техническую базу, 

затрудняет даже своевременную выплату заработной платы. Сложившиеся 

проблемы невозможно решить за счет средств государственного бюджета, ко-

торый в полной мере использует свои возможности поддержки сельхозпроиз-

водителей (в 2014 г. из бюджетов всех уровней было направлено около 2,1 млн. 

руб. на гектар сельскохозяйственных угодий, или 204 USD в эквиваленте). 

Поэтому альтернативы интенсификации производства конкурентоспособной 



182 
 

продукции для укрепления аграрной экономики, преимущественно на основе 

высокоэффективного использования внутренних ресурсов, у отечественного 

АПК нет.  

Наращивая производство, необходимо повсеместно реализовать принци-

пы бережливости, использования каждого рубля и любой единицы материаль-

ных ресурсов (копейка рубль бережет). 

Однако на практике имеет место множество фактов нерационального ис-

пользования земельных ресурсов, сельскохозяйственных животных и аграрной 

инфраструктуры. Причина тому – известный «человеческий фактор». Много-

летняя практика показывает, что никакими лозунгами, призывами и жесткими 

мерами в большинстве случаев нельзя заставить человека соблюдать техноло-

гическую дисциплину и эффективно трудиться. На нынешнем этапе заработ-

ную плату необходимо поставить на первое место среди всех иных расходов 

финансовых средств сельскохозяйственных организаций, временно (на 2-

3 года) поступившись другими расходами, например на инфраструктуру а, 

может быть, частично и на техническую базу. При надлежащей организации 

работы, в том числе 2-3-сменной, хорошей мотивации труда, имеющихся тех-

нических средств в основном достаточно для выполнения объемов агроработ 

при их оптимизации. Совершенствование организации производства и мотива-

ция эффективной трудовой деятельности должны рассматриваться как важ-

нейшие средства привлечения к высокопроизводительному труду необходимо-

го количества работников, обеспечения высокой трудовой дисциплины при 

реализации современных технологий. В конечном итоге, это высокая продук-

тивность земледелия и животноводства, крепкая аграрная экономика. 

Безусловно, рабочий процесс следует организовать таким образом, чтобы 

высокая зарплата была заработанной, а не начисленной. Повышение трудовой 

активности работников следует осуществлять путем создания эффективной и 

доступной для понимания каждого рядового работника системы мотивации его 

труда, основанной на экономических результатах. Ее сущность – организация 

и оплата труда на основе коммерческого расчета, позволяющего реализовать 

индивидуальный потенциал профессионального мастерства и трудового усер-

дия, за экономически эффективный труд получить высокую заработную плату. 

Размер последней руководителям и специалистам следует определять на осно-

ве выручки от реализованной продукции с учетом балльной оценки сельхо-

зугодий. Часть прибыли должна выплачиваться в виде премии по итогам дея-

тельности всем работникам на основе устава организации.  

Эти меры обеспечат высокую трудовую дисциплину в реализации совре-

менных аграрных технологий, позволят снизить удельные затраты, повысить 

урожайность сельскохозяйствен- ных культур и продуктивность животных, 

укрепить конкурентоспособность аграрной продукции.  
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Эффективность производства выступает наиболее общим показателем 

производственной системы. Результативность использования трудового потен-

циала и эффективность производственной деятельности организации характе-

ризует показатель производительность труда. 

В соответствии с постановлением Национального статистического коми-

тета Республики Беларусь от 14.10.2015 г. (в ред. от 10.08.16 г.) производи-

тельность труда – это показатель эффективности производства, характеризую-

щий выпуск или валовую добавленную стоимость в расчете на единицу ис-

пользованных трудовых ресурсов. 

На производительность труда оказывают влияние различные факторы – 

движущие причины для динамики показателя. На данный показатель могут 

оказывать влияние как внешние, так и внутренние факторы. 

Внешние факторы – это неконтролируемые силы, которые действуют на 

процессы внутри организации. Внутренние факторы – объективные категории, 

которые определяют возможности предприятия. 

Внешние и внутренние факторы, оказывающие влияние на производи-

тельность труда на сельскохозяйственном предприятии, представлены в виде 

схемы. 

Не все факторы, отраженные в схеме, могут иметь количественную 

оценку, однако могут оказывать непосредственное влияние на результативный 

показатель.   

В результате выявления факторов, оказывающих влияние на производи-

тельность труда, предприятие может качественно произвести анализ, по ре-

зультатам которого выявить возможные резервы повышения производительно-

сти труда и учесть влияние каждого фактора. 

Повышение производительности труда является одной из основных задач 

предприятия, таким образом, детальная группировка факторов позволяет 

учесть их влияние как качественное, так и количественное, что позволит уве-

личить эффективность производственной системы. 
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ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ ТРУДА 

 

ВНУТРЕННИЕ                                                                           ВНЕШНИЕ 

 

 

 

 

 

 

 
Схема  Влияние внешних и внутренних факторов на 

производительность труда 

Объем валовой 

продукции 

Цена 

 

- продуктивность животных; 

- урожайность с/х культур; 

- качество продукции; 

- уровень товарности; 

- затраты труда; 

-затраты на производство 

продукции. 

 

 

- политическая ситуация в стране; 

- спрос на продукцию; 

- удаленность от снабженческих, 

перерабатывающих, ремонтных 

предприятий; 

- государственный заказ; 

- положение аграрного сектора в 

Республике Беларусь. 

Фонд рабочего 

времени 

- повышение квалификации 

работников; 

- повышение з/п (переменная 

часть); 

- улучшение условий труда и 

быта; 

- социальная защищенность; 

- увольнения; 

- прогулы; 

- дисциплина труда; 

- организация труда. 

Стоимость валовой 

продукции 

 

Схема – Влияние внешних и внутренних факторов  

на производительность труда 
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Землеустройство – это совокупность социально-экономических и эколо-

гических мероприятий, направленных на регулирование земельных отношений 

и рациональной организации территории административно-территориальных 

образований, субъектов хозяйствования, осуществляемых под влиянием обще-

ственно-производственных отношений и развития производительных сил [1]. 

Экономическая эффективность характеризуется сопоставлением выхода 

продукции с размерами материально-денежных затрат, необходимых для по-

лучения этой продукции [2]. Чем больше производится продукции с единицы 

земельной площади и чем меньше затрат на единицу продукции, тем эффек-

тивнее используется земля [3]. 

Целью работы является оптимизировать деятельность СПК «Романов-

ское» Кошкинского района с помощью реализации землеустроительных меро-

приятий. 

Цель исследования предполагает выполнение следующих задач: 

– провести анализ и оптимизацию системы севооборотов; 

– определить экономическую эффективность севооборотов до проекта и 

после проекта. 

При проведении анализа деятельности хозяйства СПК «Романовское» 

Кошкинского района было выявлено, что работа на территории хозяйства не 

эффективна. На момент проведения исследования в хозяйстве не существовало 

системы севооборотов, и площади пашни использовались для выращивания 

подсолнечника. Повсеместно наблюдалась эрозия почвы. Разработанный нами 

севооборот учитывает особенности почвы полей, а также уменьшает отрица-

тельное влияние эрозии.  

Результаты расчетов валовой стоимости выращиваемой продукции по 

составленным нами севооборотам показывают итоговую стоимость продукции 

40693,9 руб. Для определения экономической эффективности севооборота 

нужно провести расчет производственных затрат. 

Величина производственных затрат при возделывании товарной продук-

ции растениеводства включает в себя прямые эксплуатационные затраты на 

выполнение необходимых технологических операций для каждой культуры, а 

также материальные затраты (стоимость семян, удобрений, ядохимикатов) [4]. 

На основании полученных данных был проведён расчёт производствен-

ных затрат по составленному нами севообороту. Сумма затрат по всему сево-

обороту составила 30404,3 тыс. руб.  
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На основании проведенных расчетов нужно дать экономическую оценку 

сравниваемым севооборотам, необходимую для определения рентабельности 

проекта.  

Уровень рентабельности показывает эффективность производства с точ-

ки зрения получения прибыли на единицу материальных и трудовых затрат по 

производству и реализации продукции [5]. 

Предлагаемые проектом мероприятия по организации севооборотов, поз-

волят установить рентабельность сельскохозяйственного производства на 

33,8%. Затраты на производство продукции составят 30404,3 тыс. руб. Вслед-

ствие этого чистый доход составит 10289,5 тыс. руб. Стоимость валового сбора 

составит 40693,8 тыс. руб.  

Предлагаемая организация севооборотов рациональна и способствует 

грамотному и более эффективному использованию сельскохозяйственных уго-

дий СПК «Романовское». 
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В современном менеджменте все большее значение приобретают моти-

вационные аспекты. При правильной организации управления персоналом 

компания получает значительное конкурентное преимущество на рынке. Ос-

новная цель мотивации – это получение максимальной отдачи от использова-

ния имеющихся трудовых ресурсов, что позволяет повысить общую результа-

тивность и прибыльность деятельности предприятия. Готовность и желание 

человека выполнять свою работу являются одними из ключевых факторов 

успеха функционирования организации [1]. 

Цель работы – анализ уровня мотивации персонала в парикмахерской 

ООО «ИмиджГрупп» и разработка направлений по совершенствованию систе-

мы мотивации персонала в организации. 

Анализ мотивации сотрудников объекта исследований был проведен на 

основе теста Ф. Герцберга, респондентами выступили администраторы, парик-

махеры и специалист по маникюру и педикюру. 

Результаты диагностики наглядно отражает приведённая ниже диаграм-

ма (рис.). 

 

Рисунок – Результаты мотивационного опроса работников парикмахерской 

Утверждения, которые набрали наибольшее количество оценок, относят-

ся к блоку финансовых мотивов (323 балла, или 16%). Также значительную 
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часть занимает сектора достижения личного успеха (263 балла, или 13%), об-

щественного признания (260 баллов, или 12,8%) и сотрудничества в коллек-

тиве (258 баллов, или 12,7%).  

На основе выявлении определяющих мотивационных факторов нами 

предложены следующие мероприятия по улучшению системы мотивации пер-

сонала парикмахерской ООО «ИмиджГрупп»: 

– премирование лучших работников месяца, квартала, года; 

– награждение наиболее успешных сотрудников ценными подарками и 

знаками отличия; 

– предоставление возможности участия в профессиональных конкурсах 

мастерства; 

– внутренний конкурс на замещение вакантных руководящих должнос-

тей (кадровый резерв); 

– расширенный социальный пакет, из которого можно выбрать любой 

пункт: абонементы в фитнес-клуб, оплата стоимости туристической путевки и 

для сотрудника и детей в возрасте до 15 лет, оплата стоимости курсов иност-

ранного языка для сотрудника и его детей в возрасте до 15 лет, дополнитель-

ные дни отпуска и др.; 

– проведение общеорганизационных мероприятий за счёт фирмы: празд-

ничный банкет или выезд на природу, корпоративный выход на каток или в 

кино и др. 

Внедрение в управление указанных выше рекомендаций, по нашему 

мнению, позволит более эффективно использовать трудовой потенциал парик-

махерской ООО «ИмиджГрупп» и повысить его конкурентоспособность на 

рынке, будут способствовать улучшению взаимоотношений в коллективе, уве-

личению производительности труда, заинтересованности работников в конеч-

ных результатах деятельности организации в целом. 
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Межличностные отношения играют важную роль в нашей жизни. Явля-

ясь частью социума, мы ежедневно взаимодействуем с сотнями людей. А учи-

тывая, что наибольшую часть времени мы проводим на работе, важность меж-
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личностных отношений в коллективе для многих из нас стоит на первом месте. 

Исследования показывают, что тесные положительные взаимоотноше-ния по-

вышают работоспособность, улучшают здоровье, уменьшают вероят-ность 

возникновения различных заболеваний [1]. 

В различных социальных группах межличностные отношения могут вы-

страиваться по-разному, хотя в их основе и лежат неизменные закономерности 

психологической совместимости и привлекательности. В малых группах, где 

люди тесно контактируют, они являются более эмоционально насыщенными, 

более сложными; в неформальных группах межличностные отношения вы-

страиваются более стихийно, нередко нет четкой цели совместной деятельно-

сти, что приводит к разногласиям и конфликтам. 

Центральным звеном на предприятии является первичный трудовой кол-

лектив: бригада, участок, цех, бюро, отдел и т. д. Ему выделяются определен-

ные материально-технические средства и создаются условия для успешной 

деятельности, которая направляется руководителем трудового коллектива. 

Именно здесь создаются материальные и духовные ценности, выполняется 

план, формируется производственная активность личности. Трудовой коллек-

тив содержит в себе целую систему отношений, главная задача которых – до-

биться общих целей, стоящих перед организацией.  

Большая роль в формировании эффективных межличностных отношений 

и благоприятного психологического климата отводится руководителю. Руко-

водитель должен изначально диагностировать степень совместимости подчи-

ненных и на этой основе формировать коллектив. Также он призван разрешать 

и предотвращать конфликты, убеждать подчиненных принимать необходимую 

точку зрения. Желательно, чтобы он обладал авторитетом и применял демо-

кратический стиль руководства. Однако подчиненные, как участники группы, 

и сами должны прикладывать свои усилия для поддержания нормальных меж-

личностных отношений: заниматься самодисциплиной, вырабатывать компро-

миссный подход и т. д. 

Очень важным и существенным является изучение межличностных отноше-

ний в коллективе. Поэтому в повседневной деятельности руководителю трудового 

коллектива важно уметь наблюдать поведение отдельных работников в труде, в 

общении, в познании, уметь сформировать, сплотить и воспитать коллектив [2]. 

Таким образом, целью данного исследования является анализ межлич-

ностных отношений и социально-психологического климата в первичном тру-

довом коллективе ОАО «Слонимский мясокомбинат». 

В основу исследования была положена методика Дж. Морено, позволя-

ющая оценить межличностные отношения неформального типа, такие как сим-

патии, антипатии, предпочтительность и др. В основе методики лежат крите-

рии, формулируемые в виде вопросов, ответы на них и служат основанием для 

установления структуры взаимоотношений. Объектом исследования выступила 

бригада ОАО «Слонимский мясокомбинат», состоящая из 14 человек. 

В результате проведенного исследования было установлено, что первич-

ный трудовой коллектив ОАО «Слонимский мясокомбинат» характеризуется 

высокой степенью сплоченности (коэффициент сплоченности (Кс) = 0,50) и 

низким коэффициентом конфликтности (Кк = 0,23), что в свою очередь хорошо 
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влияет на активность работы персонала данного предприятия. Коэффициент 

нейтральности (Кн) составил 0,27. 

Высокий коэффициент сплоченности и низкий коэффициент конфликт-

ности в коллективе свидетельствуют о том, что работникам комфортно рабо-

тать друг с другом. Это может хорошо повлиять на производительность труда 

и, соответственно, положительно сказаться на результатах деятельности пред-

приятия в целом.  

Подводя итог исследованию межличностных отношений в первичном 

трудовом коллективе, можно отметить, что работники ОАО «Слонимский мя-

сокомбинат» оценивают социально-психологический климат в своем коллек-

тиве как благоприятный.  
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Лен является одной из основных технических культур, возделываемых в 

Республике Беларусь. Важная роль, которую играет лен, обусловлена его вы-

сокой хозяйственной ценностью. Производство льнопродукции – сложный, 

трудоемкий, длительный и дорогостоящий процесс 

Лен – одна из немногих технических культур, которая дает одновремен-

но два вида продукции – волокно и семена. Однако получать высокие урожаи 

продукции обоих видов на одном растении довольно трудно. Пятая часть от 

общего объема производства льна в Европе выращивается в Беларуси, или 16% 

от мирового производства. По этому показателю страна занимает четвертое 

место в мире. Однако урожайность белорусского льна и по сей день, несмотря 

на вложенные немалые деньги, остается низкой. 

Льноводство – потенциально экономически перспективная отрасль агро-

промышленного комплекса Республики Беларусь, обеспечивающая значитель-

ные сырьевые ресурсы для легкой промышленности и имеющая существенный 

экспортный потенциал. Вот уже более 15 лет в льноводческой отрасли Респуб-

лики Беларусь, в том числе и в Гродненской области, существуют негативные 

тенденции. Из прибыльной она превратилась в дотационную, требующую по-

стоянной поддержки государства. 
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На сегодняшний день основными причинами плохой урожайности льна и 

низкого качества льнотресты являются несоблюдение технологии возделыва-

ния культуры (в первую очередь, использование для выращивания почв с по-

вышенной кислотностью) и плохой сортовой состав культуры. 

Цель исследования состояла в изучении экономической эффективности 

производства льнотресты Гродненской области.  

Основными методами исследования являются исторический; абстрактно-

логический; анализа и синтеза; основными методологическими приемами - 

статистико-экономический и расчетно-конструктивный. 

Таблица – Экономическая эффективность производства льнотресты 

Показатели 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2015 к 2014 в % 

Урожайность, ц/га 8,4 10,9 11,1 0,2 

Затраты труда на 1 ц продук-

ции, чел.-ч/ц 
0,8 0,53 0,50 0,0 

Производственная себестои-
мость 1 т, тыс. руб. 

1279 1474 1705 115,7 

Средняя цена реализации1 т, 

тыс. руб. 
499 1065 1224 114,9 

Прибыль от реализации, 
млрд. руб. 

-5,7 -4,5 -5,7 х 

Рентабельность реализо-

ванной продукции, % 
-67,4 -36,6 -39,1 -2,8 

Анализируя данные таблицы, можно сделать вывод, что урожайность 

льноволокна по Гродненской области варьирует по годам и растет. Так, в 

2014 г. она увеличивается на 2,5 ц/га по сравнению с 2013 г. В 2015 г. уро-

жайность выросла на 0,2 ц/га в сравнении с предыдущим годом. Затраты труда 

на 1 ц продукции с годами снижаются, что положительно отражается на эф-

фективности производства льнотресты в Гродненской области. Производствен-

ная себестоимость 1 т льнотресты увеличивается на 195 тыс. руб. в сравнении с 

2013 г. В 2015 г. производственная себестоимость 1 т выросла на 231 тыс. руб. 

по сравнению с 2014 г. Средняя цена реализации 1 т льнотресты с годами уве-

личивается. Производство льнотресты с 2013 г. по 2015 г. убыточно. 

Таким образом, низкое качество поступающего на переработку сырья, 

плохой сортовой состав, ненадлежащее применение средств защиты растений 

снижают эффективность производства продукции, которая не пользуется спро-

сом как на отечественном, так и на внешнем рынках.  
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Европейский банк реконструкции и развития (ЕБРР) – международная 

финансовая организация со штаб-квартирой в Лондоне, созданная для под-

держки трансформации экономики в государствах Центральной и Восточной 

Европы. ЕБРР начал действовать в апреле 1991 г. 

Основными акционерами банка являются США, страны Европейского 

союза, Япония. 

Республика Беларусь является полноправным членом ЕБРР с 1992 г. С 

1994 г. в Республике Беларусь открыто Постоянное представительство Банка. 

Сотрудничество осуществляется на основе Меморандума о взаимопонимании 

между Правительством Республики Беларусь и ЕБРР от 19 февраля 1993 г., а 

также обновляемых раз в три года страновых стратегий, определяющих основ-

ные направления деятельности Банка в Беларуси. 

Европейский банк реконструкции и развития (ЕБРР) намерен в 2017 г. 

увеличить инвестиции в Беларусь по сравнению с 2016 г. Новым этапом в со-

трудничестве ЕБРР и Беларуси является страновая стратегия до 2020 г., кото-

рая позволяет расширить взаимодействие банка с госсектором. В центре вни-

мания будет находиться подготовка к вхождению в капитал Белинвестбанка. С 

начавшегося в 2015 г. сотрудничества ЕБРР открыл Белинвестбанку четыре 

кредитные линии на общую сумму 60 млн. евро. В 2017 г. ЕБРР планирует 

предоставить белорусскому банку «мезонинное финансирование». Речь идет о 

субординированном кредите на 50 млн. евро, который в будущем может быть 

конвертирован в акции. В 2018 г. ЕБРР может стать акционером Белинвестбан-

ка, чтобы к 2020 г. привлечь стратегического инвестора.  

ЕБРР будет вести подготовку к приватизации и Банка Москва-Минск. И хотя 

в меморандуме указан срок – 2020 г., инвестор может прийти в банк и раньше.  

Что касается предприватизационной подготовки предприятий реального 

сектора, то экспертами ЕБРР пока сделана предварительная оценка потенциала 

привлечения иностранного инвестора в «Мостовдрев», но «самый сложный 

вопрос», что делать с этими долгами, как все процессы реструктуризировать? 

В самом начале пути предприватизационной подготовки находятся Бара-

новичское производственное хлопчатобумажное объединение и пивзавода 

«Крынiца». 

Другой большой пласт работы – это инфраструктурные проекты. К ним 

относятся: 

1. Модернизация мощностей водоснабжения. (Осенью банк одобрил 

выделение 21 млн. евро для финансирования модернизации канализаций в Ли-

де, Орше и Полоцке.); 
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2. Модернизации участка автодороги М-10 (граница РФ – Гомель – Ко-

брин) протяженностью 85 км от Речицы до Калинковичей. (стоимость проекта 

оценена в 350 млн. долл.); 

3. Внедрение биогазовых установок на очистных сооружениях канализа-

ции г. Барановичи и г. Слонима. 

Кроме того, у ЕБРР есть интересы в железнодорожных и авиаперевозках. 

Железная дорога должна заниматься своей профильной деятельностью, а об-

щепит и др. вспомогательные услуги передать частным компаниям.  

По итогам 2016 г. вложения ЕБРР в Беларусь сложились на уровне 

120 млн. евро. Это наполовину меньше пиковых значений прошлых лет. Евро-

пейский банк не раскрывает, сколько заработал в Беларуси в уходящем году. 

Он публикует общую прибыль от операций во всех странах присутствия. 
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Международный банк реконструкции и развития (МБРР или Всемирный 

банк) предоставляет финансирование правительствам стран со средним уров-

нем дохода и кредитоспособных стран с низким доходом. Цель его деятельно-

сти – сокращение масштабов бедности в странах со средним уровнем доходов 

и в кредитоспособных бедных странах, содействуя устойчивому развитию пу-

тем предоставления займов, гарантий, продуктов для управления риском, ана-

литических и консультационных услуг. Созданный в 1944 г. МБРР построен 

как своего рода кооператив, принадлежащий 185 государствам-членам и ис-

пользуемый ими (РБ вступила 10.07.92 г.). 

Членство в Банке позволяет привлекать на льготных условиях финансо-

вые ресурсы для реализации инвестиционных проектов и грантов по приори-

тетным направлениям социально-экономического развития, а также получать 

аналитическую и консультативную помощь в актуальных для РБ сферах. 

Взаимодействие Всемирного банка с РБ в настоящее время осуществля-

ется в рамках Стратегии партнерства Группы Всемирного банка для РБ на 

2014-2017 финансовые годы (одобрена Советом исполнительных директоров 

Всемирного банка 6 июня 2013 г., дата окончания – 30 июня 2016 г.). За время 

сотрудничества РБ со Всемирным банком инвестировано более 1,5 млрд. долл. 

США. За последние годы уровень инвестиционного взаимодействия вышел на 

качественно новый. Значительно расширился действующий портфель совмест-

ных проектов. В настоящее время он включает 8 инвестиционных займов на 

общую сумму 988,2 млн. долл. США и 4 гранта на общую сумму 8,77 млн. 

долл. США. Реализация проектов оказывает эффективное содействие в наибо-
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лее актуальных для социально-экономического развития РБ отраслях, таких 

как сфера дорожной инфраструктуры, развитие систем водоснабжения и водо-

отведения, обращение с твердыми отходами, повышение энергоэффективно-

сти, развитие лесного сектора, образование. 

Действующие кредитные проекты: 

1. «Усовершенствование и модернизация автомобильной дороги». 

Предусматривает реконструкцию дороги Минск – Гомель на участках с 65,18 

по 93 км и с 106,01 по 131 км по параметрам I-й категории. (Объем кредитных 

средств Банка – 150 млн. долл. США.) 

2. «Модернизация транзитного коридора». Проект предусматривает ре-

конструкцию автомобильной дороги M-6 Минск – Гродно – граница Республи-

ки Польша для улучшения транспортного сообщения, совершенствования про-

цедур пересечения границы, а также повышения безопасности движения. 

(Объем кредитных средств Банка – 250 млн. долл. США). 

3. «Развитие систем водоснабжения и водоотведения». Мероприятия 

предусматривают реконструкцию и строительство подземных водозаборов, 

насосных станций, водоводов, сетей водоснабжения, наземных и надземных 

резервуаров очищенной воды, и станций обезжелезивания. Также предусмот-

рена реконструкция систем сбора и отвода сточных вод и очистных сооруже-

ний качества очищенных сточных вод. Проект включен в Государственную 

программу по водоснабжению и водоотведению «Чистая вода». (Объем кре-

дитных средств Банка – 150 млн. долл. США). 

4. «Комплексный проект по обращению с твердыми отходами». Основ-

ной компонент проекта предусматривает строительство в г. Гродно завода по 

механической сортировке отходов. (Объем кредитных средств Банка – 42,5 

млн. долл. США). 

5. «Повышение энергоэффективности в РБ». Предусматривает преобра-

зование 8 районных тепловых котельных в ТЭЦ с дополнительной мощностью, 

а также реконструкцию Гомельской ТЭЦ-1 и Могилевской ТЭЦ-1. (Общий 

объем кредитных средств Банка – 215 млн. долл. США). 

6. «Использование биомассы для централизованного теплоснабжения в 

РБ». Проект направлен на реконструкцию котельных организаций жилищно-

коммунального хозяйства для использования древесного топлива, строитель-

ство мини-ТЭЦ. (Объем кредитных средств Банка – 90 млн. долл. США). 

7. «Развитие лесного сектора в РБ». Проект включает повышение эффек-

тивности лесоводства и устойчивости ведения лесного хозяйства, совершен-

ствование механизмов предотвращения, мониторинга, обнаружения и тушения 

лесных пожаров, наращивание потенциала для устойчивого ведения лесного 

хозяйства. (Объем кредитных средств Банка – 40,714 млн. долл. США). 

Стратегией партнерства Всемирного банка для РБ на 2014-2017 финан-

совые годы предусмотрена реализация проекта «Модернизация системы управ-

ления государственными финансами в РБ». 
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ЛРСУП «Можейково» является многоотраслевым хозяйством и специа-

лизируется на выращивании крупного рогатого скота (КРС), производстве мо-

лока, зерновых культур, овощей, спирта-сырца, спирта-ректификата и ликеро-

водочных изделий (ЛВИ). В составе ЛРСУП «Можейково» организовано два 

производственных участка, 11 ферм, цеха переработки и производства продук-

ции. ЛРСУП «Можейково» ведет закуп излишков молока и другой продукции 

у населения, оказывает платные услуги. 

Эффективность производства в каждом сельскохозяйственном предприя-

тии зависит прежде всего от того, насколько полно, правильно и умело исполь-

зуются земельные ресурсы. 

Общая площадь составляет 11939 га, из которых 10657 га занимают 

сельхозугодия (в том числе пашня составляет 6574 га). Для повышения эффек-

тивности производственной деятельности предприятию необходимо макси-

мально полно использовать каждый гектар площади. Уровень распаханности 

сельхозугодий составляет 61,7%. 

Объем производства продукции в сопоставимых ценах (ВП) является в 

настоящее время одним из основных показателей, характеризующих деятель-

ность предприятия. От его величины зависят объемы реализации, уровень рен-

табельности, финансовое положение предприятия. 

За 12 мес 2015 г. получено валовой продукции сельхозпроизводства в со-

поставимых ценах на сумму 102079 млн. руб., что на 4848 млн. руб. меньше, 

чем за аналогичный период прошлого года, в том числе по отрасли растение-

водства на сумму 52123 млн. руб. Темп роста к уровню прошлого года соста-

вил 95,5%, при доведенном показателе 110,5%. 

Производство валовой продукции в расчете на 100 га сельхозугодий со-

ставляет 952 млн. руб. (минус 51 млн. руб. к уровню прошлого года). 

Производство валовой продукции в расчете на одного среднегодового 

работника (т. е. производительность труда) составило 256 млн. руб., что ниже 

уровня прошлого года на 3 млн. руб. или на 1%). 

Валовой сбор зерна составляет 12714 т, при урожайности 37,7 ц/га. Про-

изводство зерна к уровню 2014 г. снизилось на 1133 т или на 8,2%, в связи с 

уменьшением уборочной площади на 275 га и снижением урожайности зерно-

вых и зернобобовых культур на 0,2 ц/га. Производство зерна на 1 балло-га по-

севной площади составило 128 кг. 
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От реализации продукции растениеводства получено выручки на сумму 

34833 млн. руб. Убыток составил 6245 млн. руб. Уровень рентабельности со-

ставил 15,2%. Прибыль получена только от реализации овощей. Производство 

зерна, рапса, сахарной свеклы, картофеля и плодов является убыточным. 

Производство молока по сравнению с 2014 г. увеличилось на 541 т или 

на 7,1%. Удой на 1 корову увеличился по сравнению с прошлым годом на 224 л 

и составляет 4411 л. 

В хозяйстве функционирует ЛВЗ с двумя цехами по производству лике-

роводочный изделий и спирта. На сегодняшний день ЛРСУП «Можейково» 

производит спирт из отборного зерна, выращенного на собственных полях, это 

позволяет получить спирт высокого качества «Люкс», а также предприятие 

производит широкий ассортимент водок, ликероводочных изделий, коньяков и 

бренди. Высокое качество продукции неоднократно отмечалось на между-

народных дегустационных выставках и конкурсах. 

Производственная мощность ликеро-водочного завода: спиртоцех – 

290 тыс. дл спирта ректификата, ликеро-водочный цех – 425 тыс. дл ликерово-

дочных изделий.  

В связи с перепроизводством в стране ликероводочной продукции в 

2015 г. производство ликероводочных изделий уменьшилось на 33 тыс. дл и 

составило 35 тыс. дл. Производство бренди составило 1 тыс. дл, коньяка – 

2 тыс. дл, спирта – 94 тыс. дл. 

Однако выручка от реализации ликероводочных изделий и спирта воз-

росла и составила 26044 млн. руб. (ликероводочные изделия – 9568 млн. руб., 

спирт – 16411 млн. руб.). От реализации продукции ЛВЗ получено прибыли – 

8316 млн. руб. Рентабельность по реализации составила 46,9%. 

Выручка от реализации продукции (работ, услуг) в целом по предприя-

тию составила 147756 млн. руб. 
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Более 10 лет в Беларуси создаются совместные и иностранные предприя-

тия, являясь и формой инвестиций, и формой ведения нерезидентами предпри-

нимательской деятельности на территории РБ. Создание совместного или ино-

странного предприятия – ответственный шаг, требующий значительных матери-

альных средств. Нерезидент вправе создать или стать участником любого пред-

приятия на территории РБ, внеся любой по размеру вклад в уставный фонд.  

Основными нормативными правовыми актами, регулирующими вопросы 

открытия и деятельности совместных и иностранных предприятий, являются 
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Инвестиционный кодекс РБ (далее – ИК) и Положение о государственной ре-

гистрации субъектов хозяйствования, утвержденное Декретом Президента РБ 

от 16.01.2009 г. №1. Согласно ч. 3 ст. 80 ИК совместное предприятие – юриди-

ческое лицо РБ, уставный фонд которого состоит из доли иностранного участ-

ника и доли отечественного участника. Участниками могут быть как физиче-

ские, так и юридические лица.   

Иностранные инвестиции в РБ за последние годы возросли в 13 раз, а 

объем внешней торговли – в 4 раза. В 2015 г. иностранные инвесторы вложили 

в реальный сектор экономики РБ $11,3 млрд. Основными инвесторами бело-

русских компаний и организаций были партнеры из РФ, Соединенного Коро-

левства, Нидерландов, Кипра, Австрии, Китая. Наибольшие суммы были вло-

жены в организации Минска – 74% от общего объема инвестиций. Сегодня РБ 

экспортирует около 55% производимых товаров. 

Несколько примеров успешного бизнеса: 

Производственное предприятие «Кока-Кола Бевриджиз Белоруссия» – од-

на из крупнейших компаний страны, созданных с привлечением иностранных 

инвестиций. «Кока-Кола» вышла на белорусский рынок в 1994 г. В июле 1997 г. 

компания запустила современный производственный комплекс по выпуску 

напитков в поселке Колядичи Минской области. С тех пор присутствие «Кока-

Колы» на рынке РБ возросло. Компания имеет 7 дистрибьюторских центров, ряд 

представительств в регионах, современную инфраструктуру реализации продук-

ции. Более 70% партнеров и поставщиков компании – белорусские предприятия. 

2/3 материалов, используемых в производственном процессе, закупаются в РБ. 

На каждого служащего «Кока-Колы» в Беларуси приходится более 10 чел., заня-

тых в процессе поставки сырья и предоставлении услуг. 

МАЗ-МАН – совместное белорусско-германское предприятие, крупный 

производитель большегрузных автомобилей европейского класса, строитель-

ной, специальной техники, фронтальных погрузчиков ВМЕ. Предприятие ос-

новано в декабре 1997 г. Компания «МАЗ-МАН» сочетает современную техно-

логию германского партнера (автоконцерн «МАН» в Мюнхене); опыт, произ-

водительность и новации белорусского автогиганта (предприятие «МАЗ» в 

Минске); Сегодня «МАЗ-МАН» может производить до 1000 автомобилей в 

год. Здесь работают более 300 чел. Производимая в РБ техника «МАЗ-MAН» 

соответствует действующим и перспективным требованиям европейских пра-

вил и Директив, в т.ч. правилам ЕЭК ООН по нормам от Euro 3 до Euro 5, ре-

гулирующим уровень выхлопа и шума. 

Пивоварни Хайнекен. В 2004 г. в Бобруйске на базе существующего за-

вода создана Пивоваренная компания «Сябар» – совместное белорусско-

американское предприятие. Это первый проект в РБ, осуществленный при уча-

стии Международной финансовой корпорации (МФК). Предприятие выросло в 

одного из лидеров пивного рынка страны. В декабре 2007 г. ПК «Сябар» вошла 

в состав нидерландского концерна Heineken N.V. В 2008 г. на предприятии 

была модернизирована варница, введены в эксплуатацию новая линия розлива 

в ПЭТ-бутылку, новые танки готового пива, котельная, система рекуперации 

СО2. В 2010 г. компания переименована в ИЗАО «Пивоварни Хайнекен». 

Предприятие оснащено высокотехнологичным оборудованием: мощность пи-

http://www.belarus.by/ru/about-belarus/geography/minsk-region
http://www.belarus.by/ru/business/brands-of-belarus
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воварни – 1,5 млн. гл пива и кваса в год. Компания HEINEKEN в РБ произво-

дит 12 брендов – знаменитые лицензионные и белорусские марки пива разных 

сортов, а также квас натурального брожения «Хатнi» (с 2008 г.). В производ-

стве максимально используется сырье и материалы белорусских поставщиков: 

ячмень, солод, сахар, ПЭТ-преформы, стеклянные бутылки и бумажные эти-

кетки. С 2008 г. реализуется Программа по выращиванию высококачественно-

го пивоваренного ячменя в РБ. Доля компании на белорусском рынке пива – 

около 20%, кваса – около 25%. 

Подводя итог, отметим, что окончательный выбор (создавать совместное 

предприятие или отечественное) остается за инвестором. При этом созданные 

предприятия достаточно успешно функционируют на белорусском рынке. 
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Объем производства и реализованной продукции – это основные показате-

ли, характеризующие деятельность предприятия. По своему экономическому 

содержанию объем реализованной продукции характеризует конечный финансо-

вый результат работы предприятия, выполнение своих обязательств перед по-

требителями, степень участия в удовлетворении потребностей рынка. Заверша-

ющим этапом бизнес-цикла коммерческого предприятия являются продажи. 

На внутреннем рынке Гродненский мясокомбинат реализует следующий 

ассортимент продукции: 

– колбасные изделия, продукты из свинины и говядины, изделия из тер-

мически обработанных субпродуктов; 

– полуфабрикаты; 

– говядина; 

– свинина; 

– субпродукты. 

В таблицах 1 и 2 представлены удельные веса реализации колбасных из-

делий и мясных полуфабрикатов в групповом ассортименте по ОАО «Гроднен-

ский мясокомбинат» в течение 2013-2015 гг.: 

Таблица 1 – Структура реализации колбасных изделий, % 

Наименование продукции 2015 г. 2014 г. 2013 г. 

1 2 3 4 

Варёные колбасы 25,4 24 25 

Сосиски и сардельки 22,4 20 20 
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Продолжение таблицы 1 

1 2 3 4 

Копчёности 20,9 24 22 

Нефондовые 17 17 18 

Варёно-копчёные 6 6,5 7 

Сырокопчёные 4,9 4 5 

Полукопчёные 3,4 4,5 3 

Всего 100 100 100 

Удельные веса ассортимента реализованной продукции меняются незна-

чительно. Так, например, удельный вес сосисок и сарделек увеличился с 20% в 

2013 г. до 22,4% в 2015 г., а удельный вес копчёностей уменьшился соответ-

ственно с 22% до 20,9% (табл. 1). 

На протяжении 3-х лет наибольший удельный вес в ассортименте реали-

зованных колбасных изделий занимают варёные колбасы, а наименьший – 

сырокопчёные и полукопчёные колбасные изделия.  

Таблица 2 – Структура реализации мясных полуфабрикатов, % 

Наименование продукции 2015 г. 2014 г. 2013 г. 

Крупнокусковые 51,1 51,1 35 

Фарши и колбасы 28 28 25 

Пельмени 14,4 14,4 16 

Порционные 5,6 5,6 23 

Котлеты 0,9 0,9 1 

Всего 100 100 100 

Удельные веса ассортимента некоторых реализованных мясных полу-

фабрикатов значительно изменились (табл. 2). Так, например, удельный вес 

крупнокусковых полуфабрикатов увеличился с 35% в 2013 г. до 51,1% в 

2015 г., а удельный вес порционных полуфабрикатов уменьшился соответ-

ственно с 23 до 5,6%. 

На протяжении 3-х лет наибольший удельный в ассортименте реализо-

ванных мясных полуфабрикатов занимают крупнокусковые полуфабрикаты, а 

наименьший – котлеты. При этом в 2014 и 2015 г. удельные веса ассортимента 

реализованных мясных полуфабрикатов не менялись.  

Достойное качество продукции ОАО «Гродненский мясокомбинат» бла-

годаря эффективной системе контроля, выполнения четко определенных в 

нормативной документации требований позволяет ей быть востребованной 

потребителями. 
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Основной задачей промышленных предприятий является наиболее пол-

ное обеспечение спроса населения высококачественной продукцией. Темпы 

роста объема производственной продукции, повышение ее качества непосред-

ственно влияют на величину затрат, прибыль и рентабельность предприятия.  

По мере насыщения рынков, усиления конкуренции потребитель имеет 

возможность выбора из большего числа предложений. По этой причине посто-

янно растут требования к качеству, надежности, безопасности продукции. По-

требитель становится чрезвычайно информированным, в том числе за счет 

активизации работы информационных каналов (телевидение, печатные изда-

ния, радио, розничная торговля, потребительская этикетка). 

Основными рынками сбыта продукции ОАО «Гродненский мясокомби-

нат» являются внутренний рынок Республики Беларусь и внешний рынок (ры-

нок Российской Федерации). 

В таблице 1 представлена следующая структура поставок продукции в 

общем объеме продаж в течение 2013-2015 гг.: 

Таблица 1 – Структура поставок продукции, % 

Рынок 2015 г. 2014 г. 2013 г. 

Внутренний 77 72,8 73,4 

Внешний 23 27,2 26,6 

В 2015 г. уменьшился экспорт продукции в связи с запретом отгрузок на 

экспорт (в РФ) с 10.12.2014 по 23.02.2015 по мясу и по 01.07.2015 по колбас-

ным изделиям в связи с ветеринарными требованиями. 

В настоящее время практически во все регионы республики осуществля-

ются поставки готовой продукции и полуфабрикатов производства ОАО 

«Гродненский мясокомбинат». Интересы ОАО «Гродненский мясокомбинат» в 

Могилевском и Витебском регионе представляет ОДО «Имперфуд», в Гомель-

ском – ОДО «Три фунта», Минском и Брестском – ТУП «ГМК» ОАО «Грод-

ненский мясокомбинат». В таблице 2 представлен анализ продаж колбасных 

изделий по регионам в 2013-2015 гг. 

Объём сбыта колбасных изделий увеличился с 20234 т в 2013 г. до 23775 т 

в 2015 г. или на 17,5%. При этом удельные веса реализованных колбасных 

изделий по регионам в 2015 г. остались на уровне 2013 г. На протяжении 3-х 

лет в г. Минск реализовано наибольшее количество колбасных изделий 

(65,4%), что значительно превышает реализацию в другие регионы, а 

наименьшее – в Минскую область (0,9%).  
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Таблица 2 – Анализ продаж колбасных изделий по регионам, т 
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Минск 15012 65,4 13410 61,8 13174 65,4 

Минская 
область 

205 0,9 301 1,4 184 0,9 

Гроднен-

ская область 
5457 19 5090 23,4 3998 19 

Брестская 
область 

310 1,3 270 1,2 201 1,3 

Могилев-

ская область 
1836 9 1690 7,8 1771 9 

Гомельская 
область 

955 4,4 961 4,4 906 4,4 

ИТОГО 23775 100 21722 100 20234 100 

Таким образом, ОАО «Гродненский мясокомбинат» конкурентоспособен 

на внутреннем и внешнем рынках и обеспечивает рост производства и устой-

чивый сбыт продукции стабильного качества. 
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Льноводство сегодня – одна из самых насущных проблем всего растени-

еводства страны, актуальным является вопрос инновационной деятельности в 

льняном подкомплексе, поскольку эта некогда процветающая и приносившая 

значительную долю доходов отрасль сегодня превратилась в убыточный вид 

деятельности. Хозяйства не заинтересованы в возделывании льна из-за высо-

кой себестоимости и небольшой доходности, объясняемой низкими ценами на 

закупку льносырья. 
В теории и практике до сих пор не выработано единого подхода к оценке 

инновационного развития, влияния инновационных процессов на повышение 
эффективности хозяйствующих субъектов агропромышленного комплекса 

данной сферы. В этой связи инновационную деятельность предлагается опре-
делять как деятельность, направленную на создание, освоение и использование 

инноваций. Она является неделимой совокупностью научной деятельности, 
ориентированной на задачи роста эффективности производства и повышения 
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наукоемкой продукции; производственной деятельности, рассматриваемой в 

плане обеспечения инновационной восприимчивости предприятий и использо-

вания инновационноактивных форм их организации, интегрирующей науку и 
производственную деятельность, направленную на коммерциализацию и внед-

рение результатов научных разработок в производство [1]. 
Активизация инновационной деятельности, направленной на разработку 

и внедрение конкурентоспособной продукции и технологии в льноводстве на 
уровне мировых стандартов, позволит создать высокорентабельное производ-

ство льносырья и льнопродукции, значительно повысить экспортный потенци-
ал льняного подкомплекса, что и является сейчас первоочередной задачей 

льноводов. 
Эффективное производство льнопродукции на предприятиях республики 

требует реализации целого комплекса мер, в первую очередь создания опти-
мальных условий для инновационных методов хозяйствования, обеспечиваю-

щих неуклонный рост объемов и повышение качества выпускаемой продукции. 
Одним из актуальных направлений инновационной деятельности в льновод-

стве является выведение новых сортов льна, которые позволили бы в условиях 
республики получить высокие урожаи качественной льнотресты. 

Для активизации инновационной деятельности в льноводстве важное 
значение имеют: 

расширение хозяйственной самостоятельности предприятий; 

упрощение системы бухгалтерского учета;  
сокращение налоговой нагрузки и др. 

Среди экономических факторов, препятствующих развитию инноваци-
онной деятельности перерабатывающих предприятий, в первую очередь явля-

ется недостаток собственных оборотных средств, удельный вес которых со-
ставляет 26,7%. Так, выручка от реализации, при значительном повышении 

закупочных цен на льнотресту и льносемена, даже не покрывает производ-
ственные издержки [2]. 

Для стимулирования инновационной деятельности в основном различа-
ют два ряда факторов: «подтягивание спросом» – экономический стимул, ис-

ходящий от производства, и «технологическое подталкивание» – появление 
исходящих из сферы науки инноваций, открывающих новые технические воз-

можности и формирующие спрос. Группа факторов «подтягивание спросом» 
обусловливается прежде всего экономической средой, которая определяет и 

стимулирует проявление и использование техникотехнологических инноваций. 
Сюда относятся современные механизмы совершенствования и углубления 

переработки, снижения энерго- и материалоемкости производства, повышения 
конкурентоспособности продукции [1]. 

При определении направлений инновационной стратегии развития необ-

ходимо четко определять основные интересы государства, науки и производ-

ства. Стратегия развития предприятий льняной отрасли предусматривает в 

первую очередь восстановление престижности возделывания и переработки 

льна через систему стимулирующих закупочных цен на льнопродукцию и си-

стему сбалансированной государственной поддержки, обеспечивающей долю 
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инвестиций в основной капитал не менее 15%, в оборотный – не менее 30% к 

объему производства продукции [1]. 
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Организация Объединенных Наций по промышленному развитию 

(ЮНИДО). Республика Беларусь участвует в деятельности ЮНИДО с 1985 г. 

Взаимодействие направлено на решение национальных задач политического и 

экономического характера. 

За время членства в ЮНИДО в Беларуси был реализован ряд проектов: 

1) «Совершенствование инфраструктуры поддержки инновационной дея-

тельности в Республике Беларусь», реализованный в 2001-2004 гг. Была значи-

тельно улучшена инфраструктура поддержки инновационной деятельности и 

трансфера технологий в Республике Беларусь. 

2) «Совершенствование национальной системы трансфера технологий в 

Республику Беларусь на основе информационно-коммуникационных техно-

логий». Начал действовать с 2006 по 2010 г., участие в нем ЮНИДО заклю-

чалось в: 

– параллельном софинансировании отдельных мероприятий проекта в 

сумме 180 000 долл. США (на основе совместной разработки детальных годо-

вых рабочих планов и бюджетов проекта); 

– предоставлении международного консалтинга и экспертизы, проведе-

нии тематических тренингов и организации обучающих поездок (в соответ-

ствии с ежегодными рабочими планами проекта); 

– пропаганде достижений проекта и привлечении дополнительных до-

норских средств для развития проекта и достижения устойчивости полученных 

результатов. 

3) В 2013 г. заявлялось о планах создать в Республике Беларусь Центр 

чистого производства в рамках программы сотрудничества по развитию чи-

стых технологий ЮНИДО. Программа рассчитана на сотрудничество с шестью 

странами: Украиной, Молдовой, Арменией, Азербайджаном, Беларусью и Гру-

http://un.by/pdf/PD-In2-v5-R.pdf
http://un.by/pdf/PD-In2-v5-R.pdf
http://un.by/pdf/PD-In2-v5-R.pdf
http://www.interfax.by/news/belarus/1135784
http://www.interfax.by/news/belarus/1135784
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зией. Общий объем финансирования проекта, рассчитанного на 4 года, состав-

ляет около 12,5 млн. евро.  

Реализация данной программы будет осуществляться в несколько после-

довательных этапов: 

– подготовка белорусских специалистов по вопросам развития чистых 

технологий; 

– разработка концепций и оценка всех показателей эффективности чи-

стых технологий; 

– поддержка трансфера технологий. 
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Комплектование кадров является одним из ключевых элементов работы 

любой организации, т. к. от качества отобранных кадров зависит эффектив-

ность деятельности организации в целом. В этой связи ошибки в подборе кад-

ров могут дорого обойтись организации, а подбор хороших работников являет-

ся удачным вложением денег.  

СПК «Гожа» полностью укомплектован руководителями, специалистами 

и квалифицированными рабочими кадрами всех профессий. Численность ра-

ботников на 2015 г. составляет 221 человек. Из них: рабочих – 157 чел., руко-

водителей – 10 чел. и специалистов – 39 чел.  

Существенное влияние на использование трудовых ресурсов оказывает 

характер и уровень движения кадров на предприятии. Данные для анализа 

движения кадров в СПК «Гожа» представлены в таблице. 

Таблица – Движение кадров СПК «Гожа» за 2013-2015 гг. 

Наименование показателя 2013 2014 2015 
Отклонение (+;-) 

2014/2013 2015/2014 

Среднесписочная числен-

ность, чел. 
206 214 221 8 7 

Принято на работу, чел. 10 12 8 2 -4 

Уволено с работы, всего 21 18 10 -3 -8 

Оборот приема кадров, % 4,9 5,6 3,6 0,7 -2 

Оборот выбытия кадров, % 10,2 8,4 4,5 -1,8 -3,9 

Общий оборот кадров, % 15 14 8,1 -1 -5,9 

Из таблицы видно, что численность персонала предприятия увеличилась, 

что обусловлено тем, что оборот выбытия кадров превышал оборот приёма, т. е. 
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работников чаще увольняют, чем принимают на работу. Тем не менее ситуация 

улучшилась в 2015 г., т. к. оборот выбытия лишь на 0,9% превышает оборот при-

ема кадров, в то время как в 2013 г. эта разница приравнивалась к 5,3%. 

Необходимо обратить внимание, что значения общего оборота кадров 

достаточно высокие, т. е. ежегодно коллектив предприятия интенсивно обнов-

ляется. В 2013 г. общий оборот кадров составил 15%, а это на 6,9% больше, 

чем за 2015 г.  

В процессе отбора кандидатов происходит знакомство с претендентами, 

производится сбор и обработка информации о них, оценка качеств и составле-

ние достоверных «портретов», сопоставляются фактические качества с требо-

ваниями должности. В результате следует назначение и утверждение кандида-

тов на должности, заключение с ними трудовых договоров. Потенциал канди-

дата в данном СПК определяется через качественные и количественные мето-

ды оценки. 

СПК «Гожа» сталкивается с определенными проблемами при отборе 

кандидатов, например, некорректное построение вопросов, которое необходи-

мо совершенствовать, неправильный выбор источника отбора и эффект кон-

траста.  

В качестве совершенствования процесса отбора и подбора персонала 

необходимо, чтобы: 

– при наборе были отобраны самые подходящие для организации работ-

ники, для этого рекомендуется использовать структурированное интервью;  

– издержки, связанные с привлечением рабочей силы, были незначитель-

ными по отношению к результатам;  

– сохранялась структура кадров с одновременным притоком новых идей 

в организации;  

– не пострадал психологический климат организации;  

– личные ожидания работников организации были воплощены в жизнь. 

Актуальным на сегодня остается вопрос укрепления кадрового потенци-

ала организаций. В каждой организации должны быть разработаны критерии 

отбора и условия продвижения на вышестоящие должности. 
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Молочное скотоводство является одной из главных животноводческих 

отраслей республики. Оно дает свыше 25% валовой продукции сельского хо-

зяйства Беларуси и в связи с этим получило сравнительно высокое экономичес-

кое развитие. В настоящее время в РБ выпускается около 800 видов молочной 

продукции [1]. 

СПК «Гожа» Гродненского района Гродненской области – современный 

многоотраслевой сельскохозяйственный производственный кооператив. Хо-

зяйство имеет молочно-мясную специализацию с развитым производством 

сахарной свеклы. В кооперативе производственную деятельность осуществля-

ют 3 производственных участка, 2 молочно-товарных фермы и 1 ферма по вы-

ращиванию и откорму крупного рогатого скота. 

Среднее поголовье крупного рогатого скота в 2015 г. в СПК «Гожа» со-

ставило 3514 гол., в том числе молочного стада – 1155 гол., молодняк на от-

корме – 2359 гол. 

С ростом поголовья отмечается и рост валового производства продукции 

животноводства. В 2015 г. в СПК «Гожа» было произведено молока 8107 т как 

валовой продукции, это на 2954 т меньше чем в 2011 г. Товарная продукция по 

молоку в 2015 г. была равна 7396 т, абсолютное отклонение составило 2694 т. 

Уровень товарности в 2015 г. составил 91,2%. Уровень товарности по молоку 

остался неизменным в рассматриваемом периоде времени. 

Среднегодовой удой на 1 корову составил 7019 кг в 2015 г., что на 992 кг 

больше чем в 2011 г., его темп роста составил 116,5%.  

При производстве молока СПК «Гожа» не испытывала убытков, а при-

быль составила 6857 млн. руб., это более чем в 2 раза больше чем за 2011 г. 

Общие затраты на 1 т продукции в 2015 г. составили 27213 тыс. руб., а 

это почти в 5 раз больше чем за 2011 г. Больше всего средств уходит на корма 

и оплату труда. Корма в своем удельном весе составили 56% за 2015 г., что на 

10% больше чем в первом исследуемом году. Что касается оплаты труда, то 

она составила в 2015 г. 14,7%. За последние 5 лет эти затраты более чем в 

3 раза ниже в сравнении с 2011 г. Также значительное место здесь занимают 

затраты на содержание основных средств – 11,7%, что связано со спецификой 

данной отрасли. Наименьший удельный вес занимают такие статьи затрат, как 

стоимость нефтепродуктов и энергоресурсов. Доля этих затрат при производ-

стве молока в СПК «Гожа» не велика: в 2015 г. 1,5% и 3,3% соответственно.  

Можно выделить следующие пути повышения эффективности производ-

ства молока: 

 интенсификация скотоводства (создание современной МТБ); 
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 создание прочной кормовой базы; 

 правильное ветеринарно-зоотехническое обслуживание поголовья; 

 совершенствование размещения, концентрации и специализации ско-

товодства; 

 развитие селекции в животноводческой отрасли; 

  улучшение качества стада; 

 поиск выгодных каналов сбыта. 

Повысить производительность молочного стада можно и в результате 

планирования равномерности отелов. Обязательно нужно учитывать состояние 

рынка производимой продукции.  
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Сельское хозяйство Беларуси специализировано на выращивании тради-

ционных для умеренных широт культур. В растениеводстве преобладают зер-

новые: преимущественно ячмень, рожь, пшеница, картофель, кормовые куль-

туры. В связи со структурными преобразованиями и ориентацией на возобнов-

ляемые источники энергии в республике расширяются объемы возделывания 

зернобобовых и масличных культур. В Беларуси сосредоточено около 16% 

мировых посевов льна, или более 20% его посевов на Европейском континенте. 

Эффективность сельскохозяйственного производства во многом зависит 

от того, насколько полно и правильно используются земельные ресурсы. При 

правильном использовании земля способна не только сохранять свое плодоро-

дие, но и повышать его. 

Важным фактором, оказывающим влияние на уровень использования ра-

бочей силы и эффективность производства, является обеспеченность предприя-

тия трудовыми ресурсами. Их недостаток может привести к невыполнению пла-

на производства, к несоблюдению оптимальных агротехнических сроков прове-

дения полевых работ, в конечном счете – к сокращению объема производства 

сельскохозяйственной продукции. Напротив, избыток рабочей силы приводит к 

ее неполному использованию и снижению производительности труда. 

Эффективность использования основных средств сельскохозяйственного 

предприятия во многом определяет результативность хозяйственной деятель-
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ности, в частности качество, полнота и своевременность выполнения сельско-

хозяйственных работ, следовательно, и объем производства продукции, ее се-

бестоимость, финансовое состояние предприятия. В этой связи анализ обеспе-

ченности предприятия основными фондами и эффективности их использова-

ния имеет большое значение. 

Выявление резервов увеличения продукции растениеводства можно 

осуществить по следующим направлениям: расширение посевных площадей, 

улучшение их структуры и повышение урожайности сельскохозяйственных 

культур (а именно, овощей). 

Увеличить посевные площади овощей можно за счет ввода в оборот 

орошаемых земель. Однако КУП «Минская овощная фабрика» не имеет таких 

площадей. 

Существенным резервом увеличения производства продукции в растени-

еводстве является улучшение структуры посевных площадей, т. е. увеличение 

доли более урожайных культур в общей посевной площади. 

В ходе анализа урожайности сельскохозяйственных культур было выяв-

лено, что на предприятии в последние годы значительно упала урожайность 

рапса (31,3 ц с га против 370 ц с га овощей открытого грунта). Нами предлага-

ется часть посевных площадей под рапс (например 20% – 74 га) перевести под 

посевы овощей открытого грунта (например, капусты), что позволит увеличить 

объем их производства. 

Подсчет резервов увеличения производства продукции за счет улучше-

ния структуры посевов произведем в таблице. 

Таблица – Резервы увеличения производства овощей 

Мероприятие Орошаемость земель Земли под рапсом 

Площадь, га нет 20% = 74 га 

Культура  
Овощи открытого грунта 

(капуста) 

Урожайность, ц/га  370 

Резерв увеличения произ-
водства продукции, ц 

 106640 

Таким образом, за счет улучшения и более полного использования зе-

мельных ресурсов объем производства овощей открытого грунта можно уве-

личить на 106640 ц. 
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В современных условиях эффективное функционирование аграрной сфе-

ры во многом определяется системой ее организации, предполагающей само-

управление, самоопределение и самостоятельное хозяйствование. Передовой 

опыт показывает, что для дальнейшего повышения эффективности АПК необ-

ходимо постоянное развитие и совершенствование кооперативно-интеграцион-

ных процессов.  

Целью данной работы является рассмотрение понятий кооперации и ин-

теграции в агропромышленном комплексе Республики Беларусь. 

В ходе выполнения работы использовались материалы отечественных и 

зарубежных учебных пособий, а также интернет ресурсы. 

Кооперация представляет собой агропромышленную форму производ-

ственных связей товаропроизводителей, координацию деятельности хозяй-

ствующих субъектов, их производственных подразделений и отдельных граж-

дан. Это сотрудничество может осуществляться на внутрихозяйственном, ме-

жхозяйственном и межотраслевом уровнях [2]. 

В зависимости от партнеров существуют различные формы кооперации 

коммерческих предприятий: 

 горизонтальная кооперация, предполагающая сотрудничество пред-

приятий, находящихся на одной хозяйственной ступени и выполняющих иден-

тичные функции (предприятия производителей, предприятия оптовой торговли 

или предприятия розничной торговли); 

 вертикальная кооперация предполагает сотрудничество предприятий, 

находящихся на разных ступенях хозяйствования и выполняющих различные 

функции и операции в товародвижении товаров (предприятия с различной хо-

зяйственной деятельностью, товаропроизводитель и оптовая торговля, оп-

товая и розничная торговля); 

    кооперация по ассортименту реализуемой продукции (автомашины и 

запчасти к ним); 

 кооперация по перекрестной поставке товаров определенного ассор-

тимента (в этом случае оптовые предприятия или производители, имеющие 

сходный ассортимент реализуемой продукции, договариваются о своей узкой 

специализации, дополняя и углубляя ассортимент для покупателей за счет по-

ставки товаров от различных источников) [3]. 

Кооперация тесно связана с интеграцией. Интеграция – это усиление со-

стояния связанности отдельных частей и функций системы в целое, а также 

процессы, ведущие к сближению и связи. Интеграцию определяют, как выс-
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шую форму кооперации, как кооперацию по вертикали. Интеграция с включе-

нием в этот процесс сельскохозяйственных организаций определяется как аг-

ропромышленная интеграция. 

Агропромышленная интеграция представляет собой процесс соединения 

отраслей сельского хозяйства, промышленности и торговли в рамках опреде-

ленных организационных форм с целью упорядочивания производственно-

экономических связей между участниками производства и реализации. 

Принадлежность объединения к той или иной форме кооперации или ин-

теграции не во всех случаях может быть четко определена. 

Это обусловлено рядом закономерностей развития данных процессов: 

непрерывным изменением организационно-управленческой структуры (в 

направлении усложнения или упрощения); сменой функций отдельных звеньев 

(в сторону более тесного сотрудничества или обособления); совершенствова-

нием технологических связей и проч. [1]. 

Таким образом, можно сделать вывод, что различают горизонтальную и 

вертикальную кооперации, а также кооперацию по ассортименту реализуемой 

продукции и кооперацию по перекрестной поставке товаров определенного 

ассортимента. Также кооперация тесна связана с интеграцией, интеграция –
высшая форма кооперации, кооперация по вертикали. 
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Анализ структуры производства продукции крестьянско-фермерскими 

хозяйствами позволит оценить долю участия фермеров в производстве сель-

скохозяйственной продукции, проследить темпы роста производимых ими 

видов сельскохозяйственной продукции и выделить наиболее развитые сферы 

их производства. 

Под крестьянским (фермерским) хозяйством понимают созданную граж-

данином или членами одной семьи коммерческую организацию со внесённым 

имущественным вкладом для осуществления предпринимательской деятельно-

http://www.grandars.ru/college/biznes/kooperaciya
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сти по производству, переработке, хранению и реализации сельскохозяйствен-

ной продукции на основе личного труда при использовании предоставленного 

для этих целей земельного участка. 

Согласно данным Белстат, в Беларуси неуклонно растёт доля продукции, 

производимой фермерами, и на 2015 г. её удельный вес в структуре сельскохо-

зяйственной продукции составил 1,9%, что соответствует 2,596 млрд. руб. При 

этом распределение производства продукции животноводства и растениевод-

ства, произведённой в КФХ на 2015 г., составило 11,1 и 88,9% соответственно. 

В структуре производства основных видов сельскохозяйственной про-

дукции продукция КФХ занимает следующее количество: 

Таблица 1 – Доля продукции КФХ, занимаемая от общего количества 

производимой сельскохозяйственной продукции, за 2013-2015 гг., % 

годы 

Вид продукции 
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2013 1,9 0,2 1,5 4,4 13,8 0,5 0,2 0,1 8,1 

2014 1,8 0,1 1,8 4,9 15,3 0,6 0,2 0,1 9,6 

2015 1,8 0,5 1,8 6,1 15,8 0,6 0,2 0,0 10,5 

Согласно приведённым данным, в растениеводстве растёт производство 

картофеля, овощей и льноволокна, а в животноводстве – производство шерсти. 

Общая посевная площадь КФХ на 2015 составила 110 тыс. га, из них: 

зерновые и зернобобовые – 51 тыс. га, технические (рапс, сах. свёкла, лён) – 

9,7 тыс. га, картофель – 17 тыс. га, овощи – 10, 1 тыс. га, кормовые культуры – 

22, 1 тыс. га. 

Урожайность основных сельскохозяйственных культур составила: для 

озимой ржи – 27, 7 ц/га, пшеницы – 34,6 ц/га, овса – 24,5 ц/га, ячменя – 

30,7 ц/га, картофеля – 221 ц/га, овощей – 297 ц/га, плодов и ягод – 76 ц/га.  

Поголовье скота на 2015 г. составило: КРС – 14,7 тыс. голов, из них ко-

ров – 4, 1 тыс. голов; свиньи – 25 тыс. голов, овцы – 14,1 тыс. голов, козы – 

1,5 тыс. голов, лошадей – 0,7 тыс. голов, птицы – 0,1 млн. голов, кроликов – 

5,9 тыс. голов, число пчелосемей – 4,3 тыс. шт. 

Валовой продукт основных видов сельскохозяйственной продукции на 

2015 г. составил: зерновых и зернобобовых – 154,1 тыс. т, овощей – 266 тыс. т, 

картофеля – 365 тыс. т, сахарной свёклы – 59,4 тыс. т, скота и птицы на убой 

(в живом весе) – 6,6 тыс. т, молока – 17,5 тыс. т, яиц – 1,9 млн. шт. 

Таблица 2 – Темпы роста животноводства и растениеводства в КФХ за 

2013-2015 гг. 

Годы Животноводство, в % к предыдущему Растениеводство, в % к предыдущему 

2013 106,2 170,1 

2014 104 203,4 

2015 122,5 213,2 

Проанализировав вышеперечисленное, можно свидетельствовать об уве-

ренном развитии сектора производства сельскохозяйственной продукции кре-
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стьянско-фермерскими хозяйствами, при этом производство продукции расте-

ниеводства преобладает над животноводческой. В растениеводстве – это вы-

ращивание овощей, картофеля и зерновых; в животноводстве – получение 

шерсти и реализация мяса. 
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Выращивание рапса в Беларуси является одним из важнейших перспек-

тивных направлений возделывания. Для данных природно-климатических 

условий, в которых находится наша республика, семена рапса являются глав-

нейшим сырьём для получения растительного масла, а продукты его перера-

ботки – жмых и шрот – ценным протеиновым кормом для животноводства.    

Для анализа производства рапса в Беларуси проведём оценку этой куль-

туры с другой страной-производителем – Францией [1]: 

Таблица 1 – Показатели производства рапса во Франции за 2014-2015 гг. 

Показатели 
Годы 

2014 2015 

Посевные площади, тыс. га; 1503 1506 

Индекс изменения посевных площадей за 2014/2015 гг. % 100,2 

Урожайность, ц/га 37 35 

Валовой сбор, тыс. т 5524,1 5334,4 

Индекс изменения валового сбора за 2014/2015 гг, % 96,6 

Франция занимает одно из лидирующих мест в Европе по производству 

маслосемян рапса. Однако в последние несколько лет отмечается тенденция 

снижения урожайности данной культуры и замедление темпов развития этой 

отрасли ввиду устойчивых засух в течение ряда лет, что приводит к недобору 

урожая, а также снижает технологические качества семян (масличность) [2]. 

В Беларуси отмечается снижение посевных площадей по всей республи-

ке, но более значительно они снизились в Минской, Могилёвской и Гомель-

ской областях. Динамика урожайности за период с 2012 по 2015 г. была незна-

чительной и установилась на уровне в 17 ц/га (2012 и 2013 г – 16,7 ц/га, 

2014 г. – 18,2 ц/га , 2015 г. – 15,7 ц/га). Стабильную (более 20 ц/га) урожай-

http://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/publications/izdania/public_compilation/index_5313/
http://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/publications/izdania/public_compilation/index_5313/
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ность на протяжении данного периода обеспечивают хозяйства Гродненской и 

Брестской областей, в остальных регионах уровень урожайности нестабилен и 

по большей мере зависит от погодно-климатических условий (бесснежная зи-

ма, засушливое лето), что приводит к невысокому уровню урожайности (от 9 

до 20 ц/га). Понижение общего валового сбора напрямую связано от малого 

количества площадей, отведённых под данную культуру.  

Таблица 2 – Показатели производства рапса в Беларуси за 2014-2015 гг. 

Показатели 
Годы 

2014 2015 
Посевные площади, тыс. га; 413,6 258,7 
Доля рапса в структуре посевных площадей, % 7,1 4,4 
Индекс изменения посевных площадей 2014/2015 гг., % 62,5 
Урожайность, ц/га 18,2 15,7 
Валовой сбор, тыс. т 730 382 

Хочется отметить, что существующее производство рапса не покрывает 

собственных потребностей нашей республики как в пищевом, так и в кормовом 

значении. А наличие устойчивого спроса на рапсовое масло и его продукты 

переработки у стран Прибалтики говорит о выгодном положении сферы произ-

водства семян данной культуры, поэтому развитие этого направления имеет 

важное стратегическое значение для сельского хозяйства и экономики страны в 

целом [3]. 
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Среди мясных продуктов, потребляемых человеком, говядине принадле-

жит одно из основных мест. Говядина отличается высокой биологической цен-

ностью в питании людей: полноценный белок и жир находятся в хорошем со-

отношении, содержатся витамины (особенно группы В), ферменты, а также все 

незаменимые аминокислоты, минеральные вещества, что обуславливает высо-

кую питательную ценность говядины. В ней содержится меньше холестерина, 

чем в свинине и баранине. В среднем переваримость и усвояемость говядины 

составляет 95%.  

Производство привесов крупного рогатого скота имеет для СПК «Гожа» 

Гродненского района большое значение, т. к. приносит значительную долю 

выручки – 26,1%. 

Таблица – Динамика основных показателей производства привесов в 

СПК «Гожа» 

Показатель 

Годы 2015 г. к 2013 г. 

2013 2014 2015 
Абсолют-

ное откл. 

Темп роста, 

% 

Среднегодовое поголовье скота на 

выращивании и откорме всего, гол. 
2174 2217 2359 185 108,5 

Ферма «Привалки» 750 756 895 145 119,3 

МТФ «Богушовка» 354 332 317 -37 89,5 

МТФ «Криница» 1070 1129 1147 78 107,3 

Среднесуточный привес, г 748 759 762 14 101,9 

Ферма «Привалки» 818 841 844 26 103,2 

МТФ «Богушовка» 704 717 715 11 101,6 

МТФ «Криница» 712 716 711 -1 99,9 

Валовой привес, т 593 614 656 63 110,6 

Ферма «Привалки» 224 232 276 52 123,2 

МТФ «Богушовка» 91 87 83 -8 91,2 

МТФ «Криница» 278 295 298 20 107,2 

Как видно из таблицы поголовье скота в СПК «Гожа» за 2013-2015 гг. 

возросло на 185 гол., и темп роста составил 108,5%. В разрезе ферм отмечается 

сокращение поголовья скота только на МТФ «Богушовка» на 37 гол., что обу-

словлено ограниченностью скотоместами для размещения скота и высокой 

долей ручного труда. При имеющейся возможности размещения скота на фер-

ме «Привалки» молодняк с молочно-товарных ферм перемещается сюда для 

откорма. 
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Среднесуточный привес возрос на 14 г по хозяйству за период 2013-

2015 гг., или на 101,9%. Среднесуточный привес на МТФ «Богушовка» ферме 

«Привалки» имеет общую тенденцию роста, МТФ «Криница» сократился на 

1 г в 2015 г. по сравнению с 2013 г. Динамика среднесуточного привеса по 

фермам обусловлена ростом общего поголовья скота и перемещением молод-

няка на ферму «Привалки». Скот на фермах размещен в боксах по возрастным 

группам, и по мере освобождения бокса на ферме по откорму заполняется ско-

том с молочно-товарных ферм, на момент заполнения специалистами опреде-

ляется возрастная группа для перемещения. Валовой привес крупного рогатого 

скота также растет. В 2015 г. было получено 656 т привеса, что на 63 т больше, 

чем в 2013 г., или на 10,6%. В том числе на ферме «Привалки» было получено 

76 т привеса, рост составил 56 т, и это 42,1% привеса полученного в коопера-

тиве. На МТФ «Криница» было получено 298 т, что на 20 т больше, чем в 

2013 г, и составило 45,4%. На МТФ «Богушовка» было получено 83 т, на 8 т 

меньше, что составило 12,7%. 

В СПК «Гожа» за период с 2013 г. по 2015 г. наблюдается рост поголовья 

скота на выращивании и откорме, увеличение среднесуточного и валового 

привесов. 
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Мясную продуктивность крупного рогатого скота при жизни оценивают 

по упитанности путем осмотра, ощупывания и по живой массе путем взвеши-

вания, а после убоя – по массе туши и упитанности. При осмотре обращают 

внимание на форму тела, развитие мускулатуры, выступающие части тела (ре-

бра, маклоки, лопатки и др.). Округлость форм и сглаженность костных высту-

пов обычно показывает на хорошее развитие мускулатуры и наличие жировых 

отложений. При ощупывании определяют развитие мышечной ткани и наличие 

подкожных жировых отложений. На основании этого судят об упитанности 

животных. Отложение подкожного жира у крупного рогатого скота происхо-

дит последовательно с задней части тела на переднюю: область седалищных 

бугров, основание хвоста, маклоки, последние два ребра, передняя часть туло-

вища. Чем ближе отложения жира к голове, тем выше упитанность животных. 

По степени упитанности коров, волов и молодняк подразделяют на три катего-

рии: высшую, среднюю и нижесреднюю. Животных, не отвечающих требова-

ниям нижесредней, относят к тощим.  
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Большое влияние на объем выручки от реализации продукции оказывает 

ее качество. В таблице 1 представлена структура выручки от реализации скота 

по упитанности в СПК «Гожа» Гродненского района. 

Таблица 1 – Структура выручки от реализации скота по упитанности  

Категория упи-

танности 

2013 г. 2014 г. 2015 г. 

млн. руб. % млн. руб. % млн. руб. % 

Высшая 8700 89,9 9271 88,9 9453 87,0 

Средняя 922 9,5 1094 10,5 1274 11,8 

Ниже средней 41 0,4 45 0,4 124 1,1 

Тощая 15 0,2 17 0,2 11 0,1 

Итого 9678 100 10427 100 10862 100 

Согласно данным таблицы отметим, что выручка от реализации скота за 

период 2013-2015 гг. с каждым годом увеличивается. Однако рассматривая 

реализацию по категориям упитанности, прослеживается снижение высшей 

категории на 2,9%, увеличение средней и нижесредней на 2,3 и 0,7% соответ-

ственно. В 2015 г. в СПК «Гожа» 87% скота было реализовано высшей катего-

рией упитанности. Тем не менее 1,2% скота реализуется низшей упитанностью 

и тощие, что способствует снижению выручки и влияет на рентабельность.  

В таблице 2 приведены показатели эффективности производства приве-

сов в СПК «Гожа» за 2013-2015 гг.  

Таблица 2 – Динамика основных показателей реализации живой массы 

КРС в СПК «Гожа» 

Показатель 

Годы 2015 г. к 2013 г. 

2013 2014 2015 
Абсолют-
ное откл. 

Темп 
роста, % 

Себестоимость, млн. руб. 8726 11772 14743 6017 169,0 

Выручка от реализации, млн. руб. 9678 10427 10862 1184 112,2 

Прибыль (убыток), млн. руб. 952 1345 -3881 -4833 
в 4 раза 

меньше 

Уровень рентабельности (убыточ-

ности), % 
10,9 11,4 -26,3 -37,2 

в 2,4 раза 

меньше 

Как видно из данных таблицы 2, себестоимость производства привесов 

КРС постоянно растет. За 2013-2015 гг. показатель вырос на 69% или на 

6017 млн. руб. Высокий темп роста себестоимости привесов и более низкий 

темп роста выручки способствовали снижению прибыли. Так, убыток составил 

3881 млн. руб. в 2015 г, в то время как в 2013 г. была получена прибыль 

952 млн. руб. В результате в 2015 г. уровень убыточности составил 26,3%.  
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Эффективность выращивания сахарной свеклы напрямую зависит от по-

лученной предприятием урожайности, которая формируется в свою очередь за 

счет использования интенсивных технологий возделывания на основе научно 

обоснованных севооборотов, качественной подготовки почвы, совершенство-

вания системы удобрений с локальным внесением минеральных удобрений, 

макро- и микроудобрений в период вегетации, оптимизации показателей кис-

лотности почвы, подбора для посева высокопродуктивных гибридов сахарной 

свеклы, совершенствования системы защиты растений от сорной растительно-

сти, вредителей и болезней; укрепления материально-технической базы свек-

лосеющих хозяйств (обеспечение высокопроизводительными свеклоубороч-

ными комбайнами и свеклопогрузчиками). 

Цель исследований – проанализировать, с одной стороны, зависимость 

влияния внесения минеральных удобрений и применение средств защиты на 

урожайность сахарной свеклы и, с другой стороны, влияние урожайности на 

себестоимость единицы продукции и уровень рентабельности.  

Расчеты выполнялись по группам хозяйств Республики Беларусь (всего 

297) за 2015 г. Анализ результатов представлен в таблице. 

Таблица – Влияние внесения минеральных удобрений и применения 

средств защиты сахарной свеклы на урожайность в сельскохозяйственных ор-
ганизациях Республики Беларусь за 2015 г. 

Показатели 

Группы хозяйств по урожайности 

сахарной свеклы, ц/га 

В 

сред-

нем по 

сово-

купно-
сти 

Пятая  

группа 

к пер-

вой 

I II III IV V 

до 
200 

201–
300 

301– 
400 

401– 
500 

св. 
500 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Число предприятий в группе 66 88 70 51 22 
итого 

297 
х 

Стоимость удобрений и 
средств защиты в расчете  

на 1 га, млн. руб. 

5,510 6,648 7,813 8,324 9,699 7,341 176,0 

Площадь посева в среднем  

на 1 хозяйство, га 
216 263 348 350 332 296 153,7 

Урожайность сахарной свек-

лы в среднем по группе, ц/га 
156 252 351 445 594 333 380,7 
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Продолжение таблицы 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Себестоимость 1 т сахарной 

свеклы, тыс. руб. 
805,2 583,6 464,7 410,4 366,1 485,2 45,5 

Прибыль от реализации 

свеклы на 1 га посева,  

млн. руб. 

–
5,030 

–2,508 0,549 3,333 8,022 0,020 х 

Рентабельность, % –38,3 –15,9 3,02 16,5 32,0 0,11 
+70,3 

п.п. 

Как видно из данных таблицы, по мере увеличения вносимых минераль-

ных удобрений и применения средств защиты увеличивается урожайность: 

если в первой группе (66 хозяйств) стоимость удобрений и средств защиты на 

1 га составляла 5,510 млн. руб., то в пятой группе – 9,699 млн. руб. (на 76% 

больше). При этом урожайность сахарной свеклы составила в первой группе 

156 ц/на, в пятой – 594 ц/га. Себестоимость производства 1 т сахарной свеклы 

соответственно в первой группе 805 тыс. руб., в пятой – практически вдвое 

меньше – 366 тыс. руб. 

Следует отметить, что убыточное производство характерно для хозяйств 

с урожайностью в среднем до 252 ц/га.  

В третьей группе (со средней урожайностью сахарной свеклы 351 ц/га) 

наблюдается безубыточное ее производство (рентабельность составила 0,5%). 

При анализе этих же факторов по данным за 2014 г., который был благо-

приятным для выращивания сахарной свеклы, получены следующие результа-

ты. В 2014 г. сложилась более высокая урожайность, поэтому с убытками свек-

лу реализовывали всего 94 хозяйства. В 2015 г. убыточных предприятий стало 

169, что составило 52% от их общего числа. 

Убыточной свекла была в группе со средней урожайностью 243 ц/га. В 

группе с урожайностью свеклы 446 ц/га уровень рентабельности составил 

13,3%, в 2015 г. по группе со средней урожайностью 445 ц/га уровень рента-

бельности составил 16,5%.  

По данным за 2014 г. и за 2015 г. можно утверждать, что выращивание 

сахарной свеклы с урожайностью до 250 ц/га будет заведомо убыточным. Рен-

табельность в размере 30% и выше возможна при урожайности сахарной свек-

лы свыше 600 ц/га. 

Таким образом, важным фактором снижения себестоимости и повыше-

ния эффективности выращивания сахарной свеклы является увеличение уро-

жайности на основе применения минеральных удобрений и средств защиты. 
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Целью деятельности предприятий является получение прибыли за счет 

производства и реализации продукции. Численно прибыль предприятия опре-

деляется как разница между выручкой и себестоимостью реализованной про-

дукции. И если на величину выручки от реализации главное влияние оказыва-

ют цены, определяемые конъюнктурой рынка и государственным регулирова-

нием, то себестоимость продукции формируется на предприятии.  

Цель исследований – проанализировать влияние различных факторов на 

себестоимость производства сахарной свеклы. 

В первую очередь нами проанализировано влияние наиболее значимых 

факторов – удобрений и средств защиты на урожайность сахарной свеклы и, 

как следствие, влияние урожайности на себестоимость единицы продукции и 

уровень рентабельности. Расчеты выполнялись по группам хозяйств Республи-

ки Беларусь за 2014 г., т. к. по показателям 2015 г. был «провальным» в выра-

щивании сахарной свеклы из-за  неблагоприятных природно-климатический 

условий. Это привело к снижению урожайности сахарной свеклы в сельскохо-

зяйственных организациях на 132 цн/га (с 463 ц/га в 2014 г. до 331 ц/га в 

2015 г.) и недополучению 1,5 млн. т свеклы. 

Расчеты выполнены по 322 хозяйствам Министерства сельского хозяй-

ства и продовольствия. Данные представлены в таблице. 

Таблица – Эффективность выращивания сахарной свеклы в группах 

сельскохозяйственных организациях Республики Беларусь в 2014 г. 

Показатели 

Группы хозяйств по урожайности 

сахарной свеклы, ц/га 
В сред-
нем по 

сово-
купно-

сти 

I II III IV V 

до 300 
301– 
400 

401– 
500 

501– 
600 

св. 600 

Число предприятий в группе 69 71 78 56 48 
итого 

322 

Стоимость удобрений и средств 
защиты в расчете на 1 га, млн. руб. 

4,119 5,948 6,030 7,276 8,104 6,420 

Площадь посева в среднем  

на 1 хозяйство, га 
187 248 301 346 376 284 

Урожайность сахарной свеклы  

в среднем по группе, ц/га 
243 352 446 547 708 473 

Себестоимость 1 т сахарной свек-

лы, тыс. руб. 
433 385 329 313 271 323 

Рентабельность, % -11,6 -0,1 13,3 18,0 36,4 15,6 
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Зависимость урожайности от вносимых удобрений и применяемых 

средств защиты прослеживается четко. Так, в первой группе в расчете на 1 га 

стоимость удобрений и средств защиты составляет 4,1 млн. руб., урожайность 

сахарной свеклы 243 ц/га, себестоимость 1 т – 433 тыс. руб., уровень убыточ-

ности 11,6%. В пятой группе  в расчете на 1 га стоимость удобрений и средств 

защиты составляет 8,1 млн. руб., урожайность сахарной свеклы 708 ц/га, себе-

стоимость 1 т – 271 тыс. руб., уровень рентабельности 36,4%. Таким образом,  

убыточной свекла была в первой группе со средней урожайностью 243 ц/га и 

безубыточной – в группе с урожайностью до 400 ц/га.   

Средний уровень рентабельности сахарной свеклы складывается при 

урожайности свыше 400 ц/га: так, в третьей группе с урожайностью свеклы 

446 ц/га уровень рентабельности составил 13,3%, Рентабельность в размере 

36,4% получена по группе хозяйств со средней урожайностью 708 ц/га. 

Рассмотрим факторы, оказывающие влияние на формирование себестои-

мости 1 т сахарной свеклы, с помощью корреляционно-регрессионного анализа. 

В результате была построена следующая многофакторная модель регрессии:  

у = 461,96 + 0,417х1 + 0,045х2 + 0,0017х3 – 0,004х4 + 0,02х5 –0,07х6 – 0,534х7 

R = 0,7383, D = 0,545%, F = 53,6 

где yx – себестоимость единицы продукции, тыс. руб./т; x1 – балл пашни; х2 – 

затраты труда чел.-час/га; х3 – оплата труда тыс. руб./га; х4 – стоимость семян 

тыс. руб./га; х5 – стоимость удобрений и средств защиты, тыс. руб./га; х6 – фак-

тическая убранная площадь, га; х7 – сбор продукции с 1 га, ц.  

Таким образом, при увеличении урожайности на 1 ц/га уменьшится себе-

стоимость единицы продукции на 0,534 тыс. руб./т.  

Коэффициент множественной корреляции R = 0,74, что говорит о том, что 

связь между факторными и результативным показателями сильная, D = 0,545, 

следовательно, выбранные факторы объясняют вариацию результата на 54,5%. 
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На сегодняшний день вопросы организации финансового обеспечения и 

управление финансовыми ресурсами выходят на ведущие позиции в организа-

ции деятельности предприятий [1].  

Цель оптимизации финансовых ресурсов предприятия должна соответ-

ствовать направлениям развития, производственной программе и его специа-

лизации [2].  

Мы предполагаем, что если ввести следующие обозначения:  

x – критерий оптимальности привлечения финансовых ресурсов;  



221 
 

y – критерий оптимальности использования финансовых ресурсов;  

z – критерий оптимальности распределения результатов, то возможно 

построение поля оптимума состояния финансовых ресурсов для данного поло-

жения предприятия (рисунок а).  

 

                               

 

 

 

 

 

 

 

                                                       

                а)                                                                              б) 

Рисунок – Поле оптимума состояния финансовых ресурсов (а);  

Отклонение состояния от поля оптимума (б) 

При отклонении какого-либо критерия от оптимального положения будет 

изменяться и поле оптимума (рисунок б) [2].  

Таким образом, мы можем корректировать финансовые ресурсы на опре-

деленной стадии до оптимального состояния. Для этого вначале необходимо 

оценить степень отклонения критериев от оптимального значения, а затем вы-

явить факторы, которые оказывают наибольшее влияние. Путем направленного 

воздействия на эти факторы, взвешенных управленческих решений можно 

привести финансовые ресурсы предприятия в наиболее благоприятное состоя-

ние. В общем виде систему критериев оптимальности финансовых ресурсов 

можно представить следующим образом [2]:  
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Подставив формулы критериев оптимальности, мы получим:  
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где WACC – средневзвешенная цена капитала,  

       Ki – цена i-го источника финансирования,  
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       di – удельный вес i-го источника в структуре пассивов,  

       ЧПриб – чистая прибыль,  

       SGR – темп устойчивого роста,  

       РПрод – рентабельность продаж,  

       Коб.акт – коэффициент оборачиваемости активов,  

       R – коэффициент реинвестирования прибыли,  

       ФР – финансовый рычаг,  

       S1 – выручка текущего периода,  

       S0 – выручка прошлого периода.  

Решение данной системы позволит определить оптимальные параметры 

финансовых ресурсов, способствующих достижению наиболее благоприятного 

положения предприятия.  
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Молоко – один из самых универсальных источников полезных веществ 

для организма. В молоке содержится около 20 сбалансированных аминокислот, 

около 25 минеральных солей, большое количество жирных кислот, все виды 

витаминов. 

В настоящее время молоко является ценным продуктом производства 

СПК «Нива-2003», а доля в валовой выручки составляет 24%. Часть из произ-

веденной продукции СПК оставляет на собственные нужды, но большую часть 

реализует перерабатывающим предприятиям. В 2012 г. кооператив продал 

92,6% произведенной продукции, а в 2015 – 89,5% или 13185 т. 

Для производства такого количества продукции необходимо сбалансиро-

вать рационы питания животных, а также определить их потребность для 

наилучшего производства. Так, наименьшее количество корма 1 ц продукции 

кооператив получал в 2015 г. – 0,92 ц-к. ед., а наибольшее в 2011 и 2013 г. – 1,2 

ц-к. ед.  

В целом стоит отметить, что прибыль предприятия в отношении с себе-

стоимостью реализации продукции оказывают влияние на такой показатель, 

как уровень рентабельности. Необходимо отметить, что в 2012 г. реализации 
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молока для предприятия была наиболее рентабельной – 75,8%. К 2015 г. этот 

показатель снизился и составил 41,8%. 

Таким образом, можно заключить, что СПК «Нива-2003» эффективно 

осуществляет свою деятельность по производству и увеличивает темпы роста 

выпускаемой продукции, чему свидетельствует рост показателей продуктивно-

сти коров. Однако из-за высокого роста себестоимости продукции и низких 

закупочных цен на молоко у перерабатывающих предприятий, уровень рента-

бельности молока в хозяйстве сокращается. 

В течение 2011-2015 гг. затраты на производство молока в СПК «Нива-

2003» выросли в 4,4 раза с 3982 млн. руб. до 17660 млн. руб. В долевом соот-

ношении увеличились затраты на оплату труда – с 12,1% в 2010 г. до 14,6% в 

2014 г., а также затраты на нефтепродукты и проч. нужды – с 1,1% до 1,7% и с 

2,7% до 6,4% соответственно. Стоит отметить, что в значительной степени на 

предприятии снизились затраты по организации производства – с 5,3% до 

3,8%. Затраты на корм скота снизились с 53,3% до 52,5% в 2014 г. Это означа-

ет, что в кооперативе совершенствуется работа всех служб предприятия, в том 

числе работа зоотехнической и ветеринарной службы. 

Таким образом, можно отметить, что кооператив совершенствует про-

цесс производства молока, который влияет на уровень себестоимости произ-

водства.  

В СПК «Нива-2003» ежегодно улучшается работа служб по организации 

трудового процесса, созданию ветеринарно-зоотехнической обстановки на 

предприятии. Однако в последующих периодах хозяйству стоит пересмотреть 

рационы питания животных, структуру кормления, что позволит найти основ-

ные наиболее затратные виды корма и заменить их более дешевыми аналогами 

собственного приготовления. В целом улучшение и снижение себестоимости 

производства продукции приведут к положительному эффекту производства и 

улучшению уровня рентабельности. 

Таким образом заключим, что СПК «Нива-2003» для улучшения эффек-

тивности производства молока и улучшения рентабельности анализируемой 

продукции необходимо улучшать продуктивность молочного стада коров, а 

также снижать себестоимость продукции, что позволит увеличить прибыль от 

ее реализации. 
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Одним из основных направлений развития рынка транспортных услуг 

является установление тарифов, приемлемых как для производителей, так и 
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для потребителей услуг. Практика свидетельствует, что снижение и повыше-

ние тарифов имеет определенные пределы, за которыми либо услуги становят-

ся убыточными, либо падает спрос на них. 

Грузовые тарифы по своей экономической природе представляют собой 

цены (стоимость) за услуги на транспортирование грузов. Они включают плату 

и сборы за перевозку грузов.  

Классификация тарифов. 

1. По отношению к объему перевозок тарифы подразделяются по принци-

пу, который заключается в том, что грузы больших объемов обеспечивают пере-

возчику снижение общих издержек на услуги. Объемы перевозок в структуре 

тарифов отражаются двумя способами. Тарифы изменяются пропорционально 

величине перевозимых грузов. При этом, если поставка мала, ниже некоторого 

предписанного количества, ее оценивают соответствующим тарифом.  

2. Тарифы по отношению к расстоянию подразделяются на: 

– единые тарифы. Величина данного вида тарифа устанавливается неза-

висимо от расстояний между пунктами отправления и назначения. Как прави-

ло, его устанавливают для грузов, транспортные расходы на которые в общей 

структуре затрат на доставку занимают незначительную часть (например, до-

ставка писем по Республике Беларусь); 

– пропорциональные тарифы. Величина данного вида тарифа устанавли-

вается для транспорта, у которого общие затраты на перевозку формируются в 

основном за счет выполнения рейсов; 

– сужающиеся тарифы. Общая структура тарифа строится на принципе 

«сужения» – тариф сначала с увеличением расстояния растет почти пропорци-

онально, но затем динамика постепенно снижается. Это объясняется эффектом 

масштаба (чем больше расстояние транспортировки, тем меньше влияние по-

стоянных издержек) 

Кроме вышеназванных, различают также следующие виды тарифов.  

1. Предельный тариф. Равен совокупным переменным издержкам, т. е. мини-

мальная его величина.  

2. Технический тариф (Тт) соответствует переменным и постоянным издерж-

кам при данной величине материального потока и рассчитывается по следую-

щей формуле: 

Тт = (Спер. + Спост.) / Q                                                    (1) 

где Спер – переменные издержки; Спост – постоянные издержки; Q – величина 

материального потока, которой соответствуют переменные и постоянные из-

держки.  

Целевой тариф (Тц) устанавливается введением дополнительной величи-

ны затрат к техническому тарифу, которая учитывает эффективность капи-

тальных вложений и определяется пропорционально инвестированному капи-

талу (К) для обеспечения соответствующего ему материалопотока (Q): 

Тц = Тт + е*К/Q                                                       (2) 

где Тт – технический тариф, е – коэффициент эффективности капитальных 

вложений. 
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В настоящее время, когда на рынке транспортных услуг функционируют 

обслуживающие организации различных форм собственности и хозяйствова-

ния, подобные прейскуранты распространяются лишь на государственные 

структуры и носят при этом рекомендательный характер (ограничивая, напри-

мер, верхний предел тарифа). В свою очередь частные коммерческие сервис-

ные предприятия, руководствуясь данной информацией, могут предоставлять 

услуги по ценам ниже установленных, увеличивая тем самым свою конкурен-

тоспособность, а также повышать цены в случае превышения платежеспособ-

ного спроса над предложением. Это обуславливает необходимость умения 

структурировать и рассчитывать размер грузовых тарифов. 
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Агропромышленный комплекс до настоящего времени остается значи-

мой сферой народного хозяйства Республики Беларусь. АПК Беларуси являет-

ся крупной межотраслевой подсистемой, объединяющей 9 отраслей народного 

хозяйства – сельское хозяйство, пищевая промышленность, молочная, мясная, 

комбикормовая, легкая (в части переработки сельскохозяйственного сырья), 

тракторное машиностроение, строительство, материально-техническое обеспе-

чение и агросервис. 

В последние годы в сельском хозяйстве Беларуси происходят значитель-

ные структурные изменения. Приняты и реализуются Государственные отрас-

левые программы, согласно которым усиливаются концентрация, специализа-

ция и интенсификация производства определенных видов продукции на уровне 

отдельных хозяйств, районов, областей и республики в целом. 

Развитие рыночных отношений принципиально изменило сущность важ-

нейшего экономического понятия – заработной платы.  

Если в условиях централизованной системы регулирования экономики в 

основе формирования оплаты руда лежал принцип эквивалентности меры тру-

да мере потребления каждого члена общества, то в рыночном хозяйстве веду-

щую позицию занимает принцип прямого обмена квалификации и времени 

наемного работника на заработную плату, а также доход от участия в прибыли.  

В условиях переходного периода требуется не только количественный 

рост заработной платы, но и расширение ее качественной составляющей. 
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Номинальной заработной платой называется заработная плата, получае-

мая рабочим в денежной форме. На те деньги, которые работник получает в 

виде заработной платы, он должен приобрести продукты питания, одежду и др. 

товары, необходимые для существования самого работника и его семьи, упла-

тить за квартиру, обучение детей, оплатить пользование транспортом, выпла-

тить определенные налоги, что существенно сокращает сумму денег, которую 

работник может израсходовать на свое содержание и содержание своей семьи. 

При изучении анализа динамики заработной платы мы использовали по-

казатели такие, как:  

 абсолютный прирост, 

 темпы роста, 

 темпы прироста 

Результаты приведены в таблице. 

Таблица – Номинальная начисленная среднемесячная заработная плата 

работников Республики Беларусь в сельском хозяйстве [1]. 

Годы 

Номинальная начис-

ленная среднеме-
сячная заработная 

плата работников, 
тыс. руб. 

Абсолютный 

прирост, тыс. руб. 
Темп роста, % 

Темп прироста, 

% 
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2010 803,9 0 0 100 100 0 0 

2011 1275,9 472 472 158,7 158,7 58,7 58,7 

2012 2694,3 1890,4 1418,4 335,2 211,2 235,2 111,2 

2013 3784,7 2980,8 1090,4 470,8 140,5 370,8 40,5 

2014 4511,6 3707,7 726,9 561,2 119,2 461,2 19,2 

2015 4845,5 4041,6 333,9 602,7 107,4 502,7 7,4 

В сред-

нем 
2986 808,3 143,2 43,2 

Анализируя данные таблицы, можно сделать вывод, что в 2015 г. сред-

немесячная оплата труда по сравнению с 2014 г. выросла на 333,9 тыс. руб. или 

на 7,4%, а по сравнению с 2010 г. зарплата увеличилась на 4041,6 тыс. руб.    

Средняя зарплата за 2010-2015 гг. составила 2986 тыс. руб., ежегодный 

ее прирост равен в среднем 808,3 тыс. руб. или 43,2%. Из сравнения цепных 

показателей следует, что заметный прирост наблюдался в 2012 и 2013 гг. 

При росте номинальной начисленной среднемесячной заработной платы 

работников Республики Беларусь в сельском хозяйстве, следует отметить, что 

реальная заработная плата в 2015 г. по сравнению с 2014 г. сократилась на 2,3%. 
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Молоко используют либо как продукт питания в непереработанном или 

переработанном виде, либо как сырье для молочной и пищевой отраслей про-

мышленности. Молоко имеет высокую пищевую и биологическую ценность. В 

его состав входят необходимые для организма человека и хорошо усвояемые 

пищевые компоненты: молочный жир, белки, углеводы, молочный сахар и 

минеральные вещества. Повышение эффективности сельскохозяйственного 

производства является одной из актуальнейших проблем, успешное решение 

которой открывает дальнейшие возможности для ускорения темпов его разви-

тия и надежного снабжения страны сельскохозяйственной продукцией.  

Молочная отрасль КСУП «Заря и К» представлена четырьмя молочно-

товарными фермами: Войтковичи, Бискупцы, Зубовщина и Колонтаи. 

Рассмотрим показатели эффективности производства молока в КСУП 

«Заря и К» (таблица 1). 

Таблица 1 – Динамика показателей эффективности производства молока 

Показатели 
Годы 2015 г. в % к 

2011 г. 2011 2012 2013 2014 2015 

Себестоимость 1 т мо-
лока, тыс. руб. 

1413 2399 3113 3444 3761 266,17 

Затраты труда, чел.-ч.       

на 1 гол. 135,09 129,53 134,94 121,26 105,23 77,90 

на 1 ц молока 2,35 2,11 2,37 2,21 2,13 90,64 

Произведено молока  
на 1 чел.-ч., ц 

0,43 0,47 0,42 0,45 0,47 109,30 

Прямые затраты труда, 

тыс. чел-ч 
226 225 241 219 195 86,28 

За период с 2011 по 2015 г. себестоимость 1 ц молока увеличилась более 

чем в 2,5 раза. При этом происходит постепенное снижение трудоемкости про-

изводства и затрат труда на 1 корову.  

В 2015 г. по сравнению с 2011 г. данные показатели снизились на 22,1% 

и 9,36% соответственно. А количество произведенного молока в расчете на 

1 чел-ч затраченного труда постепенно возрастает.  

Все полученное молоко реализуется на ОАО «Беллакт». В 2015 г. сорт 

экстра составил 48,7%, высший сорт – 48,4%, первый сорт – 2,9%.  

Рассмотрим показатели эффективности реализации молока (таблица 2). 
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Таблица 2 – Эффективность реализации молока в КСУП «Заря и К», 

2011-2015 гг. 

Показатели 
Годы 

2011 2012 2013 2014 2015 

Денежная выручка, млн. руб. 15074 29429 30502 45059 39249 

Себестоимость реализованной про-

дукции, млн. руб. 
11928 24143 30397 34479 31950 

Цена реализации 1 т молока,  
млн. руб. 

1,57 2,73 3,00 4,55 4,65 

Себестоимость 1 т реализованной 

продукции, млн. руб. 
1,24 2,26 2,99 3,48 3,78 

Прибыль, млн. руб. 3146 5286 105 10580 7299 

в т.ч. на 1 т продукции, млн. руб. 0,33 0,49 0,01 1,07 0,86 

         на 1 гол., млн. руб. 1,88 3,04 0,06 5,86 3,94 

Уровень рентабельности, % 26,37 21,89 0,35 30,69 22,85 

Анализ данных таблицы 2 свидетельствует о том, что в КСУП «Заря и К» 

производство молока на протяжении анализируемого периода рентабельно. В 

2015 г. уровень рентабельности составил 22,85%, что на 3,52 п. п. ниже показа-

теля 2011 г. и на 7,84 п. п. ниже уровня 2014 г. Резкий спад уровня рентабель-

ности производства молока в первую очередь обуславливается значительным 

увеличением себестоимости 1 т молока.  
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Животноводство – совокупность отраслей, занимающихся разведением 

сельскохозяйственных животных с целью производства продуктов (молоко, 

мясо, яйца и др.) и сырья для перерабатывающей промышленности (шерсть, 

пух, натуральный шелк и др.). Производственный процесс в животноводстве 

тесно связан с естественными процессами развития и жизнедеятельности жи-

вых организмов, при этом конечная продукция этой отрасли представляет со-

бой результат естественного и технологического цикла. Если продукты живот-

новодства прошли промышленную переработку или обработку, то они являют-

ся продукцией промышленности. Производство отдельных видов промышлен-

ной продукции за период с 2011г. по 2016 г. представлено в таблице. 

Анализируя данные таблицы отметим, что производство мяса и пищевых 

субпродуктов. значительно сократилось в 2016 г. по сравнению с 2015 г. (на 

363,1 тыс.т). Производство колбасных изделий с каждым годом снижается. 

Так, в 2016 г. произвели на 48,5 тыс.т меньше по сравнению с 2011 г. Произ-



229 
 

водство сливочного масла за анализируемый период увеличилось на 13%, сыра 

на 33%. Наибольшее количество цельномолочной продукции (в пересчете на 

молоко) было произведено в 2015 г. (2007 тыс.т.). Это на 40 тыс. т больше, чем 

в 2016 г. 

Таблица – Производство отдельных видов промышленной продукции в 

натуральном выражении 

Продукция 
Годы 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Мясо и пищевые субпродукты, 

тыс. т 

 

830,4 

 

906,8 

 

998,5 

 

947,4 

 

1010,6 

 

647,5 

Колбасные изделия, тыс. т 289,8 296,1 291,7 288,8 264,3 241,3 

Масло сливочное, тыс.т 104,3 112,9 99,2 106,7 113,6 117,8 

Цельномолочная продукция  

(в пересчете на молоко), тыс. т 

 

1 643 

 

1 779 

 

1 858 

 

1 935 

 

2 007 

 

1 967 

Сыры (кроме плавленого сыра), 
тыс. т 

 
141,9 

 
147,8 

 
134,3 

 
168,3 

 
181,0 

 
189,0 

В целом, можно сделать вывод, что объемы производства оказывают 

влияние на все результативные показатели деятельности предприятия и прежде 

всего на сумму затрат, финансовые результаты и рентабельность. 
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В настоящее время на мировом рынке сложились не самые благоприят-

ные условия торговли для белорусских товаров. Это обусловлено тем, что 

рынки третьих стран, особенно экономически развитых, являются труднодо-

ступными для отечественных экспортеров. Несмотря на это, в Беларуси 

наблюдается значительный рост экспорта сельскохозяйственной продукции, 

стоимость которого с 2000 г. по 2014 г. увеличилась в 9,3 раза. Начиная с 2009 

г. внешнеторговое сальдо Беларуси применительно к сельскохозяйственной 

продукции и продовольствию является положительным, в то время как по всем 

отраслям экономики оно имеет отрицательное значение. 

С 2009 г. по 2014 г. доля поставленной за рубеж отечественной сель-

хозпродукции с высоким уровнем переработки выросла с 29% до 40%. Тем не 

менее отечественная аграрная отрасль реализует на внешнем рынке преимуще-
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ственно аграрное сырьё или частично переработанную продукцию. В 2014 г. 

доля упомянутых товаров составила около 60%. 

Так, в 2014 г. баланс внешней торговли упомянутыми товарами был от-

рицательным (около -950 млн. USD), причем в 2013 г. значение существующе-

го показателя было в 1,6 раза меньшим. 

В силу сложившихся на внутреннем и внешнем рынках экономических 

условий стоимостные показатели внешней торговли Беларуси сельскохозяй-

ственными товарами за 2015 г. несколько снизились относительно значений 

предыдущего года. Причем объемы продаж сохранились или даже выросли. За 

упомянутый период объем экспорта мяса и мясных продуктов вырос на 4,5%, 

молока и молочной продукции – на 9,7%, овощей и плодов – соответственно на 

72,8 и 151,6%. Применительно ко всем видам сельскохозяйственных товаров и 

продовольствия произошло снижение экспортных цен, обусловленное наличи-

ем аналогичного процесса на мировом продуктовом рынке, а также ситуацией 

на валютно-финансовом рынке Беларуси.  

Эффективность продаж на зарубежных рынках белоруской аграрной 

продукции снижает недостаточная развитость системы ее продвижения. Раз-

общенность поведения отечественных производителей при формировании экс-

портных цен стала причиной наличия в стране большого количества (более 

140) предприятий, поставляющих за рубеж мясные и молочные товары.  

Иной важной проблемой белорусского аграрного экспорта является не-

достаток квалифицированных кадров.  

В условиях происходящего в мировой экономике кризиса и возникнове-

ния в сфере внешней торговли ценовых несоответствий актуальными пред-

ставляются рассмотрение эффективности белорусского АПК и оценка целесо-

образности наращивания его экспортного потенциала.  

Повышению эффективности внешней торговли будет способствовать 

принятие ряда мер организационно-экономического характера, наиболее важ-

ными из которых представляются:  

 стимулирование производства конкурентоспособной отечественной 

аграрной продукции, обладающей высоким качеством и ценовыми преиму-

ществами на внутреннем и внешнем рынках;  

 достижение качества и безопасности сельхозпродукции, обеспечивае-

мое соблюдением ветеринарного и фитосанитарного режимов; 

 совершенствование системы продвижения продукции белорусского 

АПК на внешние рынки за счет создания транснациональных компаний, сов-

местных и смешанных предприятий с участием иностранного капитала, произ-

водственных и торгово-сбытовых корпораций, а также иных элементов рыноч-

ной инфраструктуры. 

Приоритетами белорусского АПК должны быть сохранение баланса на 

внутреннем продуктовом рынке и обеспечение продовольственной безопасно-

сти государства. Республика Беларусь ни в коем случае не должна уходить с 

уже завоеванных зарубежных рынков или ограничивать присутствие на них. 

Отечественным сельхозпроизводителям следует прикладывать все усилия для 

проникновения на рынки как территориально близких стран, так и государств, 

экономические связи с которым только налаживаются. 
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ТАСИС – это программа Европейского Союза, направленная на развитие 

прочных и гармоничных экономических и политических связей между ЕС и 

новыми независимыми государствами Восточной Европы, а также на поддерж-

ку стремления этих государств перейти от централизованного планирования к 

рыночной экономике. 

Идея программы ТАСИС, которая была первоначально рассчитана на со-

трудничество с одной страной, родилась в декабре 1990 г. в ответ на инициати-

вы проведения экономических реформ в Советском Союзе.  

Для каждой страны-партнера ТАСИС разрабатывает специальную про-

грамму, направленную на решение приоритетных задач с учетом особых усло-

вий и интересов этой страны. 

Основными приоритетными секторами, в которых работает ТАСИС, яв-

ляются:  

 реорганизация государственных предприятий и развитие частного 

сектора; 

 сельское хозяйство; 

 инфраструктура (транспорт, энергетика, связь); 

 ядерная безопасность и охрана окружающей среды; 

 реформа системы государственного управления; 

 социальное обеспечение; 

 образование. 

ТАСИС финансируется из бюджета Европейского Союза и функциони-

рует в соответствии с его законами. Средства, которыми располагает ТАСИС, 

используются для предоставления ноу-хау и оборудования самыми различны-

ми государственными и частными организациями стран ЕС, причем западный 

опыт передается с использованием знаний и опыта специалистов на местах.  

Основные формы деятельности ТАСИС  – это направление групп экспер-

тов и консультантов, организация профессиональной подготовки и проведение 

исследований. При этом осуществляется содействие в создании новой норма-

тивной правовой базы и в проведении институциональных преобразований. 
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В рамках национальных программ ТАСИС осуществляются подпро-

граммы и отдельные проекты. 

Началом деятельности Программы ТАСИС в Беларуси можно считать 

подписание 11 февраля 1992 г. Протокола о намерениях между ЕК, с одной 

стороны, СНГ и Республикой Грузия, с другой стороны. Названный Протокол 

был подписан по итогам конференции по вопросам реализации Программы 

ТАСИС, созванной ЕК в Москве 10-11 февраля 1992 г. для уточнения содер-

жания и порядка реализации Программы ТАСИС в связи с распадом Советско-

го Союза.  

Программа ТАСИС работает в Беларуси уже более 24 лет: сначала как 

программа для Белорусской Советской Социалистической Республики в соста-

ве СССР, а затем как программа для независимого государства. За время суще-

ствования Программы ТАСИС в Беларуси ЕК было выделено 210,2 млн. ЕВРО 

на реализацию более 420 проектов. 

Программа ТАСИС функционирует в Беларуси и состоит из:  

 Национальной программы;  

 Межгосударственной (Региональной) программы; 

 Программы ТАСИС по ядерной безопасности;  

 Программ ТАСИС по ТГС: «Пограничные переходы»; «Малые проек-

ты»; – программ добрососедства: «Регион Балтийского моря»; «Латвия–Литва–

Беларусь»; «Польша–Беларусь–Украина». 
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Емкость мирового рынка продукции из меха на сегодняшний день со-

ставляет более 12 млрд. долл., из которых 3 млрд. долл., т. е. 25% приходятся 

на долю России. 

В целом прогнозируется рост рынка натурального меха, который активно 

используется в изготовлении и отделке одежды, аксессуаров и элементов инте-

рьера. 

В международном пушном бизнесе более 95% невыделанной пушнины 

реализуется через аукционы. На основании результатов торгов на меховых 

аукционах можно судить о будущих ценах на изделия из меха, а также о мод-

ных тенденциях меховой одежды. 

Пушнина на мировом рынке дешевеет, и зарубежные компании готовы 

придержать товар до тех пор, пока тренд не развернется. Однако белорусским  

производителям такая ситуация невыгодна. 
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В Беларуси разведением клеточных плотоядных зверей занимаются бо-

лее 20 организаций. Основной вид клеточной пушнины – шкурки норки. Их 

удельный вес в общем объеме производства составляет 99,1%, шкурок песца – 

0,6%, лисицы – 0,3%. Около 90% поголовья норки разводится в шести зверохо-

зяйствах Белкоопсоюза. 

В 2015 г. организация получила 760 тыс. шкурок, на 150 тыс. больше, 

чем в 2014 г. Такой рост был обеспечен за счет выбраковки зверей: восточно-

европейских зверьков постепенно замещали короткоостными «скандинавами» 

белого, голубого и коричневого цветов. 

Недавно из-за границы было завезено 13 тыс. зверьков датской селекции. 

Если в 2016 г. зверьков датской селекции в Беларуси было около 35% от общего 

норкового стада, то в 2017 г. планируется увеличить данное поголовье до 60%.  

Средняя себестоимость белорусской норки 30-40 долл. В среднем 80-90% 

отечественного сырья идет на экспорт. Цены на международных пушных аук-

ционах падают. В 2014 г. на иностранных аукционах стоимость составила в 

среднем 24 евро за шкурку, в 2015 – около 20 евро. Рентабельность отрасли на 

уровне нуля.  

Белкоопсоюз пытается найти более выгодные рынки сбыта в Российской 

Федерации и Китае. В 2014 г. передовые позиции на мировом рынке занимал 

Китай – производство составляло 40% всей мировой пушнины – это более 30 

млн. шкурок. Польша ежегодно продает 7 млн. шкурок. 

Вследствие сложившейся конъюнктуры на мировом рынке звероводы из 

Дании собираются «заморозить» свое сырье, чтобы реализовать его в следую-

щем сезоне. Белорусским хозяйствам данная ситуация невыгодна, поскольку 

необходимо рассчитываться с банками по кредитам. 

В Беларуси продается около 3-4 тыс. отечественных шуб в год. ЧУП «Бел-

коопвнешторг Белкоопсоюза» шьет 1200 шуб ежегодно, 300-400 изделий на про-

дажу предлагают цеха в хозяйствах «Остромечево» и «Вертелишки». До рекон-

струкции Витебский меховой комбинат продавал около полутора тыс. шуб. 

В результате, чтобы не нести убытки, отечественные организации ориен-

тируются преимущественно на внутренний рынок, т. к. спрос на внутреннем 

рынке превышает предложение. Также планируется, что цены на отечествен-

ные меховые изделия останутся неизменными (норковые шубы в пол стоят 42-

45 млн. руб. (до деноминиции), европейской длины – около 30 млн. руб.). 

ЛИТЕРАТУРА 

Белорусы и рынок- еженедельная аналитическая газета [Электронный ресурс] / Режим 

доступа : http://www.belmarket.by/ru/354/60/27605/ Шуб-на-всех-не-хватает.htm – Дата 

доступа 20.01.2017 г. 

 

 

http://www.belmarket.by/ru/354/60/27605/


234 
 

УДК 658.8:636.93(476.6) 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ РЕАЛИЗАЦИИ  

ЗВЕРОВОДЧЕСКОЙ ПРОДУКЦИИ  

В СПК «ПРОГРЕСС-ВЕРТЕЛИШКИ» ГРОДНЕНСКОЙ ОБЛАСТИ 

Налегович В. В. – студентка 

Научный руководитель – Гришанова О. В.  

УО «Гродненский государственный аграрный университет» 

г. Гродно, Республика Беларусь 

 

СПК «Прогресс-Вертелишки» Гродненского района Гродненской обла-

сти уже многие годы занимается производством и реализацией шкурок пуш-

ных зверей и, в конечном итоге, готовых меховых изделий. Хозяйство занима-

ется производством и реализацией шкурок норки различного окраса. 

Рассмотрим основные показатели отрасли, представленные в таблице. 

Таблица – Динамика основных показателей развития отрасли  

Показатель 
Годы Данные 2015 г. к 

данным 2011 г., % 2011 2012 2013 2014 2015 

Среднегодовое поголовье 
норок, гол. 

25329 29940 30718 32186 26697 105,4 

Объем производства 

шкурок, шт. 
38648 45870 49124 51172 48147 124,6 

Объем реализации шку-
рок, шт. 

31517 41963 55107 4697 20908 66,3 

Полная себестоимость 

реализованной продукции, 
млн. руб. 

4589 1079 21497 10461 9341 203,6 

Выручка от реализации, 

млн. руб. 
9904 15767 25708 5309 4134 41,7 

Прибыль (убыток) от 
реализации продукции, 

млн. руб. 

5315 5308 4211 -5152 -5207 
сниз. на 10522  

млн. руб. 

Уровень рентабельности 

(убыточности), % 
115,8 49,5 19,6 -49,2 -55,7 -171,5 п.п 

Основой любого производства является наращивание его объёмов и 

улучшение качества выпускаемой продукции.  

В отрасли звероводство СПК «Прогресс-Вертелишки» Гродненского 

района недополучение молодняка повлекло к увеличение себестоимости про-

дукции в 2015 г. относительно 2011 г. более чем в 2 раза или на 4752 млн. руб. 

и соответственно снижению выручки на 58,3%. В результате получена себе-

стоимость выращивания одной головы молодняка норки 520966 руб., что на 

366890 руб. выше по сравнению с 2011 г.  

В 2015 г. получено шкурок норок 48147 шт. общей площадью 

450940,48 дм2. Средний размер шкурки 9,47 дм2, а полезный 7,57 дм2. Реализо-

вано в 2015 г. 20908 шкурок норки, в т. ч. реализовано на экспорт 13053 шкур-

ки на сумму 24667 млн. руб., а также реализовано через торговые сети и орга-
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низации Республики Беларусь 7855 шт. Общий объем выручки составил 

4134 млн. руб. В результате хозяйством получен убыток в размере 5207 млн. 

руб. Уровень убыточности отрасли достиг 55,7%. 

На 01.07.2016 г. остаток пушнины, готовой к реализации, составил 

45800 шт. на сумму 13091 млн. руб. 

Сокращение продаж шкурок пушных зверей произошло за счет снижения 

цены на мировом рынке, а соответственно и спроса на эту продукцию со сто-

роны крупных меховых фабрик России и отечественных производителей. 

Специалистам и работникам звероводства необходимо усилить работу по 

увеличению выхода молодняка зверей и его сохранности, увеличению произ-

водительности труда, сокращению расхода кормов на голову и снижению се-

бестоимости пушнины. 
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Чаще всего в пищу употребляют пастеризованное молоко. Пастеризован-

ное молоко – это молоко, нагретое до температур, убивающих болезнетворные 

микробы, и выдержанное при этих температурах строго определенное время. 

Оно подразделяется на несколько видов:  

1. Цельное. Это нормализованное молоко, которое содержит в себе определен-

ное количество жира (т. е. 2,5% или 3,2%).  

2. Восстановленное. Такое молоко частично или полностью готовят из молоч-

ных консервов, которое очищают, пастеризуют, гомогенизируют, охлаждают, 

разливают и проч. Этот продукт нередко получают посредством растворения в 

теплой воде сухого цельного молока и его выдержки в течение 4 ч. Именно за 

это время способны набухнуть белки, исчезнуть водянистый вкус, а также об-

разоваться нормальная плотность и вязкость. Такое молоко может храниться 

месяцами. Как правило, большая часть сухого молока идет на экспорт. В Бела-

руси восстановленного молока в розничной продаже нет. Тем не менее, если 

продукт произведен с использованием сухого молока, производитель обязан 

это указать. 

3. Топленое. Ни для кого не является секретом, что цвет топленого молока 

имеет приятный кремовый оттенок. Это связано с тем, что его жирность со-

ставляет не менее 6%. Оно подвергается пастеризации и гомогенизации при 

температуре около 95 °С с выдержкой в течение 4 ч. Кстати, именно такая об-

работка продукта делает цвет топленого молока кремовым, а также придает 

ему особый вкус и аромат.  
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4. Молоко повышенной жирности. Это нормализованный продукт, который 

подвергают гомогенизации. Как правило, он имеет жирность 6%.  

5. Белковое. Это не просто молоко. В процессе нормализации в него добавляют 

сгущенное или сухое молоко. Такой продукт отличается повышенным содер-

жанием обезжиренных компонентов.  

6. Витаминизированное. Это очень вкусное молоко и полезное. Оно изготовля-

ется из нежирного или цельного продукта и обогащено витаминами С, А и D.  

7. Нежирное. Качество молока нежирного всегда оставляет желать лучшего. 

Такой продукт получают из пастеризованного напитка путем его сепарирова-

ния. Обычно его жирность составляет 0,05%.  
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Что такое микрофильтрация молока? 

Сегодня при переработке молока широко используются технологии 

фильтрации. Микрофильтрация, нанофильтрация и ультрафильтрация – очень 

похожи друг на друга и отличаются по большому счету только размером ячеек. 

Микрофильтр, через который пропускают молоко, – это грубо говоря 

сеть для бактерий. Микрофильтрация позволяет в 1 млн. раз снизить количе-

ство микрооорганизмов в молоке-сырье, что, безусловно, влияет на качество 

продукта. В сочетании с тепловой обработкой (пастеризацией, ультрапастери-

зацией, стерилизацией) она гарантирует практически полное удаление микро-

организмов и даже их спор из молока-сырья. 

Нанофильтрация – относительно новая для Беларуси технология перера-

ботки молока-сырья. Молоко пропускают через специальную мембрану, размер 

отверстий в которой настолько мал, что через них свободно проходят только 

молекулы воды и, частично, соли, но задерживаются жиры, сахара и белки. Мо-

локо после нанофильтрации становится слаще, но не потому что туда добавляют 

сахар, а потому что уменьшается количество растворенных в нем солей. 

При ультрафильтрации размер ячеек становится еще меньше, таким об-

разом из молока проще выделить белок. Тем самым повышается выход сыра, 

творога. Например, при производстве сыра типа фета, с использованием уль-

трафильтрации, расход молока сокращается с 8,5 до 6,5 кг/кг сыра. Ультра-

фильтрация используется на Вилейском филиале ОАО «Молодечненский мо-

лочный завод», на ОАО «Савушкин продукт», ОАО «Слуцкий сыродельный 

комбинат» при производстве творогов и сыров. Также ультрафильтрация ис-

пользуется для производства концентрата сливочных белков на молочных 

предприятиях в Щучине, Березе и Горках. 
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Для молочной промышленности различные типы фильтрации хороши 

тем, что, во-первых, намного дешевле традиционного выпаривания, а во-

вторых, обработка молока проходит при низких температурах. Благодаря это-

му молоко-сырье не теряет летучие вкусовые компоненты, а также резко сни-

жается риск денатурации белка. 

На нанофильтрацию очень похожа технология обратного осмоса, только 

здесь ячейки мембраны еще меньше, рабочее давление – выше и процесс идет 

«наоборот»: вода задерживается, а растворенные соли уходят через мембрану. 

Эта технология с успехом используется в сыроделии для очистки сырных рас-

творов. Ведь чем дольше соляной раствор «живет» на заводе, тем лучше полу-

чаются сыры. Старый рассол придает сыру особый вкус, особые органолепти-

ческие качества. Поэтому бассейны с рассолами на заводах не сливают, туда 

только добавляется определенное количество нового раствора. Там стоят уста-

новки, через которые проходит объем сырной массы. Этого достаточно, чтобы 

сохранить благородную старость соляного раствора и обеспечить его безопас-

ность для созревания сыра. 

В Беларуси установка обратного осмоса для концентрированного молока 

используют на одном из предприятий Витебской области. 

Что такое бактофугирование молока? 

Это элемент технологии-переработки, который позволяет избавиться от 

бактерий и их спор в молоке. Это не термический, не химический, а просто 

механический метод. Проще говоря, микробов «выжимают» из молока на цен-

трифуге. Бактофугирование – достаточно эффективная технология, которая 

позволяет по отдельным группам уменьшить количество спорообразующих 

бактерий в 100 раз. 

Бактофугирование незаменимо при производстве некоторых видов сы-

ров, где необходима низкотемпературная обработка. Заметим, что из молока, 

содержащего большой объем микроорганизмов, получить качественный сыр 

очень сложно. Бактофугирование уменьшает количество анаэробных спор мас-

ляно-кислых бактерий, что позволяет предотвратить позднее сквашивание и 

др. микробиологические недостатки при производстве полутвердых и твердых 

сыров. Еще один плюс бактофуги в том, что благодаря ей консерванта в сыр 

надо вносить меньше или даже можно вообще обойтись без его использования. 
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Какое бывает молоко? 

Цельное молоко – это натуральное, собранное от коров молоко, которое 

прошло очистку, тепловую обработку и было разлито в тару. В цельном моло-
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ке находятся все составляющие его компоненты (белки, жиры и углеводы) в 

естественном, не измененном виде. Цельное молоко может подвергаться толь-

ко тепловой обработке – пастеризации или кипячению [1].  

Польза и вред цельного коровьего молока. 

Несомненно, наибольшее количество полезных веществ содержит имен-

но натуральное цельное молоко, которое не подвергалась производственным 

обработкам. В продукте находится большое количество витаминов (В6, В12, А, 

Е, К, С), а также макро- и микроэлементов. Так, каждому известно о содержа-

нии в продукте большого количества кальция, стоит отметить, что именно из 

молока он усваивается практически в полном объеме. По этой причине молоко 

окажется полезным не только здоровым людям для предотвращения проблем с 

опорно-двигательным аппаратом, но и пациентам с остеопорозом. Натураль-

ный продукт обладает и прочими полезными свойствами: 

• помощь в борьбе с вирусными инфекциями (именно белковая пища 

незаменима при формировании клеток иммунной системы); 

• нормализация сна. Если человек не может уснуть, ему за час до сна 

нужно выпить стакан теплого молока, желательно с добавлением меда. Благо-

даря содержанию определенных аминокислот, такая «подготовка» окажет се-

дативное влияние на нервную систему; 

• обладает мочегонным эффектом; 

• понижает кислотность, что незаменимо при борьбе с изжогой; 

• поставка в организм витамина В2, регулирующего обмен веществ, 

поможет в снижении веса (в таком случае молоко нужно пить обезжиренное); 

• используется как средство для снятия воспалений и увлажнения кожи 

(трудно найти человека, который не слышал бы о знаменитых ваннах Клеопатры). 

Однако есть в употреблении этого продукта и некоторые нюансы. Так, по 

сей день ведутся споры о пользе продукта для взрослых, т. к. некоторые 

утверждают, что организму взрослого человека усваивать такой продукт до-

вольно сложно. Некоторые люди с рождения обладают непереносимостью 

лактозы (в их пищеварительной системе недостает фермента, который ее пере-

рабатывает) – примерно 15% населения планеты страдают от данной пробле-

мы. 

Основная опасность продукта кроется в том, что он считается сильным 

аллергеном, провоцирующим выраженные реакции организма. При этом лю-

дям с аллергией не противопоказаны кисломолочные продукты. При употреб-

лении молока следует придерживаться разумных рамок, особенно во время 

беременности. Так, молоко крайне полезно для организма будущей мамы, но 

если выпивать его более полулитра в день, то повысится нагрузка на почки, 

чего следует избегать [2].  
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Питьевое молоко, встречающееся на прилавках в Гродно, – это чаще все-

го нормализованное молоко, подвергнутое тепловой обработке. 

Нормализованное молоко получают следующим образом: цельное моло-

ко разделяют на две части жировую часть (сливки) и обезжиренную часть (об-

рат). А затем эти части смешивают в определенной пропорции и приводят к 

требуемой массовой доле жира, которая и указывается на упаковке. Это обыч-

ное питьевое нормализованное молоко, известный нам всем продукт. Ни воды, 

ни посторонних жиров и масел туда не добавляют [2].  

Пастеризация молока означает, что его нагревают до температуры 85-

87 °С, а затем охлаждают до 4-6 °С. При этом погибает патогенная микрофло-

ра, но полезные вещества остаются практически в неизмененном виде. От это-

го зависит и срок хранения продукта – настоящее пастеризованное молоко 

хранится недолго, всего несколько суток. 

При стерилизации молоко подвергают более серьезной (свыше 100 °С) 

обработке в течение определенного времени (в среднем 15-30 мин). Такое мо-

локо полностью стерильно (нет микробов и их спор) и имеет продолжительный 

срок хранения, однако теряет значительную часть полезных веществ. Так, при 

стерилизации для длительного хранения снижается вкусовая и пищевая цен-

ность продукта: углеводы частично расщепляются, ферменты инактивируются, 

разрушается часть витаминов, изменяется цвет, вкус, запах молока. Кстати, 

если такое молоко на длительное время «забыть» в открытой упаковке в холо-

дильнике, то оно не скиснет (т. к. при стерилизации полностью уничтожается 

молочнокислая флора), а прогоркает за счет проникновения в открытый пакет с 

молоком маслянокислых и др. бактерий [1].  

В последнее время производители все чаще изготавливают ультрапасте-

ризованное молоко. При этом методе молоко обрабатывается при температуре 

выше 100 °С – порядка 137-139. Это продлевает сроки хранения продукта, что 

для производителей тоже немаловажно. 

Нужно понимать, что при высокой температурной обработке, такой как 

ультрапастеризация, погибают все микроорганизмы, в т. ч. и споровые, а вме-

сте с ними, к сожалению, разрушается и большая часть витаминов. 
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Правильное определение специализации производства и сочетания от-

раслей в каждом сельскохозяйственном предприятии является важной научной 

и практической проблемой экономики сельского хозяйства [1].  

В данной статье на примере СПК «Колхоз им. А. Невского» Бобруйского 

района представлены результаты расчета сбалансированной программы разви-

тия данного хозяйства и анализ полученного решения. 

Цель работы – выявление возможных путей повышения эффективности 

производства СПК «Колхоз им. А. Невского». 

Основным видом деятельности СПК «Колхоз им. А. Невского» является 

производство и реализация сельскохозяйственной продукции.  

Анализ производственно-хозяйственной деятельности по итогам 2015 г. 

показал, что наибольший объем прибыли был получен предприятием от реали-

зации зерновых – 6848 млн. руб. с уровнем рентабельности 116%. Также при-

быльными по отрасли растениеводства стали картофель, рапс, сахарная свекла. 

В отрасли животноводства прибыль была получена только от реализации 

молока в размере 2056 млн. руб. с уровнем рентабельности 9%. Реализация же 

мяса КРС и продукции животноводства собственного производства оказались 

убыточными. 

В результате решения экономико-математической задачи оптимизации, 

специализации и сочетания отраслей было получено оптимальное решение. В 

качестве критерия оптимальности был взят максимум стоимости товарной 

продукции, который в конечном итоге был достигнут. 

Согласно полученным результатам, на перспективу в хозяйстве планиру-

ется возделывать следующие сельскохозяйственные культуры: озимые зерно-

вые, яровые, зернобобовые – продовольственные и на фураж, кукурузу на си-

лос и зерно, картофель, многолетние травы на сено, семена и сенаж, однолет-

ние травы, рапс, овощи, плоды, сахарную свеклу, корнеплоды, озимую рожь и 

пожнивные культуры на зеленую массу, получать корма с сенокосов. В живот-

новодстве получат развитие молочное и мясное скотоводство. 

Анализ основных результатов, полученных в ходе решения, показывает, 

что внедрение разработанной модели сочетания сельскохозяйственных отраслей 

позволит СПК «Колхозу им. А. Невского» достичь следующих показателей: 

1) Уровень производства вырастет по всем видам производства, кроме 

овощей, а общий темп роста товарной продукции составит 146% к фактиче-

скому уровню производства. Это во многом будет обусловлено значительным 

ростом производства зерна и картофеля; 
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2) Уровень производства молока и говядины  вырастет и составит 130% и 

110% от факта соответственно, что можно объяснить ростом поголовья и про-

дуктивности животных; 

3) Значительно увеличится уровень производства  зерна и картофеля – на 

70 и 210% соответственно – и составит 1886 ц и 4246 ц на 100 га пашни, что 

объясняется как ростом урожайности, так и ростом посевных площадей; 

4) Уровень производства рапса и сахарной свеклы составит 108 и 107% со-

ответственно, значительно снизится уровень производства овощей – на 80% – и 

составит 2 ц на 100 га пашни. 

5) Производство товарной продукции на 1 чел.-ч также увеличится на 

119%. Это произойдет за счет снижения затрат годового труда и роста его про-

изводительности, а также за счет увеличения товарности продукции. 

Таким образом, мы можем сделать вывод об экономической эффективно-

сти предлагаемых мероприятий. 

Повышение эффективности сельскохозяйственного производства на ос-

нове применения методов экономико-математического моделирования являет-

ся одной из актуальнейших проблем, успешное решение которой открывает 

дальнейшие возможности для ускорения темпов его развития и надежного 

снабжения страны сельскохозяйственной продукцией [2]. 
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Биодизельное топливо – вид топлива, получаемый из жиров растительно-

го и животного происхождения и используемый (в чистом, либо смешанном 

виде) для замены нефтяного дизельного топлива.  

Для производства 1 т биодизельного топлива необходимо 980 кг масла, 

125 кг метилового спирта, 14,2 кг катализатора [1]. Неочищенное биодизельное 

топливо также можно использовать в качестве печного топлива, а глицерин, 

получаемый в результате очистки, в фармакологии. Кроме того, отходы произ-

водства рапсового масла – это высококалорийный, насыщенный белком корм 

для сельскохозяйственных животных. В развитых странах давно оценили пре-

имущества производства и использования биодизельного топлива. В первую 



242 
 

очередь стоит отметить экологическую составляющую: при сгорании в двига-

телях биодизель практически не образует серы, выбросы CO и CH снижаются 

на 15-20% в сравнении с минеральным дизельным топливом. Благодаря при-

родному происхождению биодизельное топливо являются менее токсичным. 

При попадании на почву легко разлагается с образованием безвредных продук-

тов в течение месяца. Полученный эфир отличается хорошей воспламеняемо-

стью, это позволяет использовать его в дизельных двигателях без прочих сти-

мулирующих воспламенение веществ. 

Для получения биодизеля используют любые виды растительных масел – 

подсолнечное, рапсовое и т. д. Биодизель, полученный из разных масел, имеет 

некоторые отличия. Рапсовый биодизель несколько уступает пальмовому по 

калорийности, но лучше переносит холод, поэтому больше подходит для евро-

пейских стран и России [2]. 

При сгорании биодизеля выделяется ровно такое же количество углекис-

лого газа, которое было потреблено из атмосферы растением, являющимся 

исходным сырьем для производства масла, за весь период его жизни. Биоди-

зель дает меньшее количество выбросов углекислого газа в атмосферу, чем 

обычное дизтопливо [3]. 

В мировой практике лимитируется ряд компонентов выхлопных газов, 

среди них: монооксид углерода СО, несгоревшие углеводороды, окислы азота 

и сажа. Очевидны преимущества биодизеля по показателям продуктов сгора-

ния: монооксида углерода, углеводородов, остаточных частиц и сажи. 

В настоящее время в РФ сложилась ситуация, когда двигатель автомобиля 

должен соответствовать стандарту ЕВРО-5, а дизельное топливо – стандарту 

Евро-3. Ни для кого не секрет, что сельхозтоваропроизводители для снижения 

себестоимости приобретают топливо более низкого качества. Если провести 

расчет, аграрное предприятие с площадью пашни 10 тыс. га ежегодно только для 

целей растениеводства использует около 470 т дизельного топлива. При исполь-

зовании низкокачественного топлива в атмосферу выделяется 164,5 кг серы. 

Такая же ситуация с выбросом угарного газа СО [4, 5]. Проведенные исследова-

ния показывают, что существующее представление об эффективности производ-

ства биодизеля только при цене на нефть более 75 долл. США за баррель – не 

более чем миф. В Самарской области существуют технологии, позволяющие 

производить биотопливо с себестоимостью практически одинаковой с минераль-

ным топливом. И если убрать прибыль, акцизы (которые включены в конечную 

цену [6], но отсутствуют при организации собственного производства), то эф-

фект для предприятия составит около 10000 руб./т биодизеля.  
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Производительность труда представляет собой один из обобщающих по-

казателей эффективности производства. В Республике Беларусь она рассчиты-

вается отношением валового внутреннего продукта (ВВП), а по видам эконо-

мической деятельности и на уровне организаций – отношением валовой добав-

ленной стоимости (ВДС) к численности занятых. 

Ключевым показателем системы национального счетоводства является 

валовой внутренний продукт, характеризующий стоимость товаров и услуг, 

произведенных в стране всеми видами экономической деятельности и предна-

значенных для конечного потребления, накопления и чистого экспорта.  

Валовой национальный доход (ВНД) – это совокупная ценность всех 

товаров и услуг, произведённых в течение года на территории государства 

(т. е. ВВП), плюс доходы, полученные гражданами и организациями страны из-

за рубежа, минус доходы, вывезенные из страны иностранными гражданами и 

организациями. Один из ключевых показателей экономического развития. 

В свою очередь ВДС исчисляется как разность между стоимостью произ-

веденных в отчетном периоде товаров и услуг (выпуск) и стоимостью товаров 

и услуг, полностью потребленных в том же периоде в процессе производства 

(промежуточное потребление). 

Выражением общественного уровня, применяемого при международных 

сопоставлениях, является показатель произведенного национального дохода на 

душу населения или на занятого в общественном производстве. Этот показа-
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тель даёт представление о количестве произведённых товаров и услуг, прихо-

дящихся в среднем на одного жителя государства.  

В методологии Всемирного банка, который ежегодно рассчитывает 

показатели национального дохода на душу населения в странах мира, все 

государства и территории классифицируются тремя категориями: 

 Страны с высоким уровнем дохода на душу населения (от $ 12,616 и 

выше). 

 Страны со средним уровнем дохода на душу населения (от $ 1,036 до 

$ 12,615). 

 Страны с низким уровнем дохода на душу населения (от $ 1,035 и 

ниже). 

Таблица – Рейтинг стран и территорий по размеру Валового националь-

ного дохода на душу населения по состоянию на 2015 г. 

Место Страна Доход в долларах США в текущих ценах 

1 Бермуды 106140 

2 Норвегия 103630 

3 Катар 92200 

4 Швейцария 88120 

5 Макао 76270 

6 Люксембург 75990 

7 Австралия 64540 

8 Швеция 61610 

9 Дания 61310 

10 Соединенный Штаты Америки 55200 

Из данных таблицы видно, что в пятерку ведущих стран мира по вало-

вому национальному доходу входят Бермуды, Норвегия, Катар, Швейцария и 

Макао. Республика Беларусь в данном рейтинге занимает 81 место. Валовой 

национальный доход (ВНД) на душу населения составляет 7340 $. Таким 

образом, относится к странам со средним уровнем дохода на душу населения. 

Для его повышения необходимо оживление экономики, повышение инвес-

тиционной привлекательности и создание привлекательного инветиционного 

климата. Для этого необходимо совершенствовать нормативно-правовую базу. 
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Анализ производительности труда позволяет определить эффективность 

использования предприятием трудовых ресурсов и рабочего времени. Рост 

производительности труда означает экономию овеществленного и живого тру-

да и является одним из важнейших факторов повышения эффективности про-

изводства. Под факторами роста производительности труда понимаются усло-

вия или причины, под влиянием которых изменяется ее уровень. 

При анализе и планировании производительности труда важнейшей за-

дачей является выявление и использование резервов ее роста, т. е. конкретных 

возможностей повышения производительности труда.  

Резервы роста производительности труда – это такие возможности эко-

номии общественного труда, которые хотя и выявлены, но по разным причи-

нам еще не использованы. 

Взаимодействие факторов и резервов состоит в том, что если факторы 

представляют собой движущие силы или причины изменения ее уровня, то 

использование резервов – это непосредственно процесс реализации действия 

тех или иных факторов. Степень использования резервов определяет уровень 

производительности труда на данном предприятии. 

Оценка эффективности использования трудовых ресурсов в хозяйствах 

Гродненской области показала, что в хозяйстве есть резервы для увеличения 

производительности труда: 

1. Производительность труда можно повысить за счет роста объемов ва-

ловой продукции, который возможен за счет повышения урожайности культур 

и продуктивности животных. Планируемая урожайность может быть достиг-

нута за счет рационального внесения удобрений, комплексной защиты расте-

ний, правильной агротехники возделывания. Продуктивность животных можно 

повысить за счет ликвидации падежа, яловости, улучшения селекционно-

племенной работы, при применении сбалансированных рационов и 100%-й 

обеспеченности кормами. Это позволит увеличить выход валовой продукции в 

натуре и стоимостной оценке. 

2. Также для увеличения производительность труда необходимо сни-

жать нагрузку с/х угодий и условного поголовья на 1 работника за счет меха-

низации и автоматизации наиболее трудоёмких процессов и создания благо-

приятных условий труда. 

3. Повышение производительности труда во многом зависит от уровня 

квалификации работников. Необходимо изыскать дополнительные денежные 

средства на повышение профессионального и образовательного уровня работ-
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ников. Система профессиональной подготовки и повышения квалификации 

работников должна ориентироваться на подготовку к работе в рыночных усло-

виях, а также на формирование работника широкого производственного про-

филя для более плодотворного труда. 

4. Одним из серьезных факторов повышения производительности труда 

является материальное стимулирование. Основные пути повышения заинтере-

сованности работников в результатах труда – правильная организация его оп-

латы, стимулирующая стремление к повышению квалификации, производству 

большего объема валовой продукции и улучшению ее качества. Помимо до-

плат за классность, звание, стаж работы можно выдавать премии за освоение и 

внедрение новой техники, передачу опыта, за экономию материальных ресур-

сов, выплачивая часть стоимости сверхплановой продукции. 

5. Также для увеличения производительности труда необходимо остано-

вить постоянное снижение кадров в сельхозпредприятиях. Это может быть 

достигнуто с помощью улучшения условий труда, рациональной организации 

труда, развития сельской инфраструктуры и др. 
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Персонал является стратегическим ресурсом конкурентоспособности, 

экономического роста и эффективности производства предприятий в условиях 

рынка. Программы развития персонала способствуют формированию рабочей 

силы, обладающей более высокими способностями и сильной мотивацией к 

выполнению задач, стоящих перед организацией, что ведет к росту производи-

тельности, а значит, и к увеличению ценности людских ресурсов организации, 

что особенно актуально для современных организаций [1]. 

Цель работы – проведение комплексного анализа действующей системы 

развития административно-управленческого персонала в СПК «Прогресс-

Вертелишки» и выработка рекомендаций по её совер-шенствованию. 

В ходе проведённого анализа кадрового состава управленцев предприя-

тия, с точки зрения системы развития его персонала, нами были выявлены 

следующие положительные моменты: 
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1. Число мужчин и женщин представлено примерно в равных пропор-

циях (45,6% к 54,4%), что положительно влияет на моральный климат в кол-

лективах; 

2. Качественный состав управленческих кадров предприятия стабильно 

улучшается (в 2015 г. удельный вес сотрудников с высшим образованием составил 

74,9%, против 69,7% – в 2013 г.); что свидетельствует о том, что мероприятия, 

проводимые в сфере развития персонала, дают положительный эффект; 

3. Коэффициент текучести административного персонала в 2016 г. равен 

6,7% (в пределах нормы), что говорит об эффективности системы найма персо-

нала; 

4. Коэффициент стабильности кадров управления в последние годы дер-

жится на уровне 70%, а значит, уровень организации управления хозяйством 

достаточно высок. 

Также нами были выявлены и отдельные проблемные моменты в данной 

сфере: 

1. В СПК относительно низкий уровень применяемых технологий и 

инструментов развития управленческого персонала; 

2. В хозяйстве с годами количество молодых специалистов уменьшает-

ся, пропорционально увеличивая число служащих в возрасте от 30 до 60 лет, 

что создаёт двойственную ситуацию – с одной стороны, на предприятии 

работают люди с большим опытом работы, с другой, такое положение не 

позволяет омолаживать трудовые коллективы; 

3. Система оценки персонала в организации является формальной, 

предполагает только общепринятую минимальную аттестацию, что приводит к 

недостатку информации об эффективности действующего кадрового состава 

предприятия. 

Для повышения эффективности работы по развитию персонала в СПК 

«Прогресс-Вертелишки» мы рекомендуем: 

1. Введение внутриорганизационных тренингов и мастер-классов для 

сотрудников; 

2. Оптимизацию возрастного состава управленческого персонала за счёт 

предоставления сильного мотивационного пакета молодым специалистам, а 

также стимулирования работников, достигших пенсионного возраста к добро-

вольному решению о выходе их на пенсию (единовременные выплаты, участие 

в пенсионной программе и др.; 

3. Разработать чёткую кадровую политику предприятия с учетом её ос-

новных составляющих (разработка процедур диагностики и прогнозирования 

кадровой ситуации; описание требований к сотруднику, принципов его работы 

в организации, возможности роста, требований к развитию определенных 

способностей и т. п.); 

4. Внедрение новых методов оценки персонала на предприятии (ме-

тодики: управление по целям (МВО) и управление результативностью (PM), 

техника «360 градусов» и т. д.). 
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Современный маркетинг – это уже не рыночная технология, а целая 

философия в бизнесе. Продавать становится непросто, поэтому нынешняя 

эпоха характеризуется борьбой за клиента на уровне чувств. Особое внима-

ние уделяется влиянию на подсознание потребителей. Именно по этим при-

чинам и появилось новое направление в маркетинге – сенсорный маркетинг, 

суть которого заключается в воздействии на чувства покупателей и их эмо-

циональное состояние с целью увеличения продаж, поскольку установлено, 

что при осуществлении покупки для современного человека гораздо важнее 

эмоциональное состояние, нежели простое удовлетворение потребностей.  

Актуальность данной темы заключается в том, что сенсорный марке-

тинг на сегодняшний день является самым современным и перспективным, 

результаты деятельности которого по праву могут считаться наиболее эф-

фективными, т. к. с его помощью можно создать у покупателя условный ре-

флекс – точную ассоциацию цвета, мелодии или запаха с конкретным брен-

дом. 

На белорусском рынке постепенно внедряются три основных инстру-

мента сенсорного маркетинга – визуальный (цвет), звуковой (звук) и арома 

(запах). Удачное цветовое оформление интерьера привлекает покупателей, 

создает особую атмосферу, способствует комфортному времяпрепровожде-

нию. Каждый звук окрашен в особые психологические характеристики и 

подсознательно воздействует на решения и поступки людей [1]. 

Что касается аромамаркетинга, то первой компанией, занявшей эту 

нишу в Беларуси, является ООО «АромаСтиль.бай». С 2006 г. она заявляет о 

себе как о производителе аромоборудования и профессиональном изготови-

теле ароматов. Второй компанией является ООО «Белтрис». С 2010 г. компа-

ния представляет российского производителя аромоборудования и ассорти-

мента ароматов. В настоящее время еще функционируют «AromaLine.by» и 

«Мир ароматов», которые предлагают аромалампы и большой ассортимент 

аромамасел для ароматизации офисов и комнат дома.  

Развитие идей сенсорного маркетинга в Республике Беларусь находит-

ся в начальной стадии. Недостаток опыта, недоверие потребителей к по-

явившимся идеям, а также отсутствие веры предпринимателей в возмож-

ность увеличения продаж с помощью инструментов сенсомаркетинга как раз 

и тормозит его развитие в нашей стране.  

Подводя итог, можно отметить, что использование сенсорного маркетин-

га, в основе которого лежит воздействие на подсознание человека при выборе 

товаров и услуг, становится всё более популярным и востребованным направ-
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лением, т. к. более простые и прямолинейные инструменты перестают дей-

ствовать на потребителя.  
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Двустороннее кредитно-инвестиционное сотрудничество является ядром 

белорусско-китайских торгово-экономических отношений. 

Для реализации каких проектов в Беларусь были привлечены китайские 

инвестиции? 

1. «Мидеа-Горизонт». Самым «старым» белорусско-китайским совмест-

ным проектом является производство сложнобытовой техники на базе «Гори-

зонта», которое датировано 2007 г. С течением времени китайская Midea Group 

увеличила долю в СП с «Горизонтом» с 10% сперва до 35%, а потом и до 55%. 

2. «Волат-Санцзян». В 2009 г. в Беларуси было создано СП «Волат-

Санцзян» (учредители – Минский завод колесных тягачей и китайская аэро-

космическая корпорация «Санцзян»). Белорусское СП наладило выпуск гидро-

механических передач для тяжелых автомобилей и колесных тягачей. Устав-

ной капитал данного предприятия учредители разделили поровну: 50% внес 

МЗКТ, 50% – корпорация «Санцзян». 

3. «Бел Хуавэй Технолоджис». Китайская телекоммуникационная кор-

порация Huawei Technologies в 2003 г. открыла в Минске свое представитель-

ство, а в 2007 г. было зарегистрировано дочернее предприятие. Долгое время 

компания являлась просто поставщиком оборудования и услуг для корпоратив-

ного сектора. Но в 2011 г. Huawei вышла в белорусскую розницу, в продаже 

появились телефоны, смартфоны, модемы и др. девайсы. В настоящее время 

«Бел Хуавэй Технолоджис» занимает более 50% телекоммуникационного рын-

ка Беларуси, является крупнейшим поставщиком оборудования для частных и 

государственных операторов связи. 

4. Гостиница «Пекин». Пекинская компания «БиЮСиСи» построила и в 

апреле 2014 г. ввела в эксплуатацию отель «Пекин».  

5. «Geely». В 2011 г. было создано совместное предприятие по произ-

водству легковых автомобилей «БелДжи» (учредители: «БелАЗ-Холдинг» 

(50% акций), Geely Holding (32,5%), «Союавтотехнологии» (17,5%)). В феврале 

2013 г. был собран первый автомобиль. Ежедневно «БелДжи» выпускает около 
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40 автомобилей. Годовая производственная мощность предприятия –  

10 тыс. авто. 

6. «Великий камень». Белорусско-китайский индустриальный парк «Ве-

ликий камень» – самый молодой совместный проект. В уставном фонде СЗАО 

«Компания по развитию индустриального парка» Китайской национальной 

машиностроительной корпорации «Синомач» принадлежит 40%, корпорации 

инжиниринга САМС – 17,1%, Харбинской инвестиционной группе – 2,9%. 

Среди белорусских участников – Миноблисполком (38,6%), Мингорисполком 

(0,7%), холдинг «Горизонт» (0,7%). 

Стоит сказать, что количество проектов, для реализации которых в Бела-

русь были привлечены китайские инвестиции, гораздо больше. Однако боль-

шинство таких инвестиций – это связанные кредиты. К настоящему времени 

кредиты китайских банков привлечены для финансирования строительства и 

модернизации Минских ТЭЦ-2, ТЭЦ-5, Березовской и Лукомльской ГРЭС, це-

ментных заводов и ряда других проектов. Традиционные условия предоставле-

ния финансирования увязаны с обязанностью Беларуси использовать поставки 

китайского оборудования и услуги китайских специалистов. Согласно инфор-

мационной справке, группы по торгово-экономическим вопросам посольства 

Беларуси в КНР, льготные кредиты правительства КНР и Экспортно-импорт-

ного банка Китая предполагают, что фирмами-исполнителями должны быть 

китайские компании, и не менее 50% оборудования, материалов и технологий, 

необходимых для реализации проекта, должны быть из КНР. Требования по 

льготному экспортному покупательскому кредиту «Эксимбанка» еще более 

жесткие: фирмами-экспортерами должны быть китайские компании и не менее 

70% объема кредита должно быть использовано на закупки китайских товаров 

и оборудования, оплату услуг китайских организаций. 

Таким образом, современное кредитно-инвестиционное сотрудничество с 

Китаем в форме проектного финансирования приносит КНР выгоду в виде 

вкладывания своих финансовых ресурсов под проценты и обеспечения экспор-

та своей продукции. Выгода Беларуси заключается только в довольно низких 

процентных ставках по кредиту. А вот отрицательные стороны заключаются в 

привязке к китайским поставщикам и экспортерам, сомнительном качестве 

менеджмента и рисках, связанных с увеличением внешних заимствований. 
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Пашник О. А., Следь И. В. – студенты 

Научный руководитель – Никитина Н. В. 

УО «Гродненский государственный аграрный университет»  

г. Гродно, Республика Беларусь 

 

Достаточная обеспеченность предприятий нужными трудовыми ресур-

сами, их рациональное использование, высокий уровень производительности 
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труда имеют большое значение для увеличения объемов продукции и повыше-

ния эффективности производства.  

В УСП «Совхоз «Вердомичи» Свислочского района наблюдается до-

вольно высокая текучесть кадров, к примеру, в 2014 г. коэффициент текучести 

составил 10,8%. Высокий уровень текучести свидетельствует о недостаточной 

мотивации персонала. Поэтому УСП «Совхоз «Вердомичи» сталкивается все 

чаще с такой проблемой, как обеспеченность кадрами.  

Ответственность за отбор сотрудников и итоговое решение о приеме того 

или иного кандидата в УСП «Совхоз «Вердомичи» принимается директором. 

Процессом подбора занимается инспектор по кадрам.  

Процедура отбора кадров на предприятии состоит из нескольких этапов: 

1. Составление и подача объявления, которое составляется инспектором 

по кадрам и затем подается в печатные издания и их электронные версии. В 

основном объявления о вакансиях размещаются на сайте газеты «Свіслацкая 

газета» (http://www.svisgaz.by/vakansii.html) и содержат минимальную инфор-

мацию о вакансии – адрес предприятия, наименование вакансии и величину 

заработной платы. Кроме того, в УСП «Совхоз «Вердомичи» практикуется так-

же подача объявлений на районное радио «Свислочь». 

2. Собеседование по телефону – на данном этапе отсеивается примерно 

60% от числа откликнувшихся.  

3. Заполнение анкеты-резюме – на данном этапе происходит максималь-

ный отсев лиц, чьи личные качества и др. характеристики не подходят для ва-

кантной должности.  

4. Собеседование с элементами стресс-интервью.  

5. Заключительный этап, на котором директор принимает решение о при-

еме на работу кандидата на вакантную должность или об отказе кандидату. 

При отборе кадров на предприятии руководствуются рядом принципов, 

первый из которых состоит в ориентации на сильные, а не на слабые стороны 

человека, и поиск не идеальных, которых в природе не существует, а наиболее 

подходящих для данной должности кандидатов, поэтому отбор базируется по 

таким критериям, как образование и опыт работы. 

Таким образом, анализ системы отбора и подбора кадров в УСП «Совхоз 

«Вердомичи» выявил следующие ее недостатки: 

1) Недостаточно четкая кадровая политика. Для рационального исполь-

зования трудового резерва, для своевременного обеспечения организации пер-

соналом, для эффективности работы кадров необходимо более полно опреде-

лить основные направления работы.  

2) Отсутствует долгосрочное планирование. В УСП «Совхоз «Вердоми-

чи» подбор кадров осуществляется лишь в тот момент, когда возникает острая 

необходимость заполнения вакансий.  
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Основными видами деятельности ОАО «Скидельский сахарный комби-

нат» являются: 

 производство сахара-песка из сахарной свеклы; 

 производство сахара-песка из сахара-сырца; 

 производство лимонной кислоты; 

 производство сушеного гранулированного жома; 

 внешнеэкономическая деятельность; 

 прочая торговая деятельность. 

За предшествующие годы на комбинате сложились следующие объемы 

производства: 

Таблица – Производство продукции в ОАО «Скидельский сахарный ком-
бинат» 

Вид продукции Ед. изм. Показатель 

Сахар-песок из сахарной свеклы Тонн 122 601 

Сахар-песок из сахара-сырца Тонн 40 690 

Лимонная кислота Тонн 1 424 

Жом сушеный гранулированный Тонн 34 152 

Меласса Тонн 43 420 

Жом сырой Тонн 722 365 

Прибыль от реализации составила 17952 млн. руб. Существенное влия-

ние на финансовое положение предприятия оказывают внешние факторы, свя-

занные как с государственным регулированием цен на сахар-песок, так и паде-

нием цен на импортируемый сахар-сырец на мировом рынке. Введение с 2011 

г. ввозных таможенных пошлин на сахар-сырец, а также рост закупочных цен 

на сахарную свеклу в 3 раза в условиях сдерживания цен на сахар сущест-

венно снизили финансовые показатели хозяйственной деятельности и возмож-

ности изыскания собственных источников финансирования инвестиций. Кроме 

того, девальвация белорусского рубля и огромная инфляция делают риски 

предприятия непредсказуемыми. 

На эффективность работы предприятия также оказывает влияние специи-

фика работы с основными поставщиками сахарной свеклы – сельскохозяйст-

венными предприятиями республики, которые в соответствии с договорами 

контрактации кредитуются во время посевной компании (в весенне-летний 

период – до 1 июня) в размере до 30% от объёма поставки сырья, а расчёт осу-

ществляют поставками сахарной свеклы лишь в 4 квартале. В результате ком-

бинат вынужден постоянно прибегать к привлечению кредитов, проценты по 
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которым тяжёлым бременем ложатся на себестоимость продукции. В 2015 г. 

задолженность по привлеченным финансовым ресурсам составила более 

1,5 млрд. руб.  

За последние годы выросли объемы производства свекловичного сахара-

песка. Особенно динамично объемы производства наращивались в 2011 г. и 

2012 г. Это свидетельствует о рациональном использовании трудовых ресурсов 

и улучшении использования основных средств. Наличие необходимого коли-

чества площадей и повышение производительности труда позволило предпри-

ятию увеличить выпуск продукции. 

В то же время 2014 г. ознаменовал не лучшие характеристики комбината, 

как результат – снижение объемов производства свекловичного сахара до 

122,6 тыс. т. В последние годы работниками ОАО «Скидельский сахарный 

комбинат» достигнута мощность по переработке сахарной свеклы 7,7 тыс. т в 

сутки, в 2014 – 7,6 тыс. т. 

В обеспечение деятельности следует определить выполнение следующе-

го перечня целей: 

 улучшение позиций на освоенных сегментах рынка: создание систе-

мы анализа спроса и предложения на уже освоенных сегментах;  

 внедрение мероприятий по сокращению затрат на производство;  

 внедрение мероприятий по улучшению качества продукции и обнов-

лению ассортимента (вида упаковок);  

 создание системы управления производством на основе и по критери-

ям поведения потребителей и конкурентов; 

 проникновение и закрепление на новых областях внутреннего рынка; 

 внедрение мероприятий по техническому развитию предприятия; 

 укрепление производственных связей с постоянными поставщиками и 

налаживание связей с новыми поставщиками; 

 быстрое реагирование на изменения совершенствования технологиче-

ских процессов и способов хозяйствования; 

 компьютеризация управления; 

 создание благоприятной системы взаимоотношений как внутри ОАО 

«Скидельский сахарный комбинат», так и за его пределами, с клиентами, по-

ставщиками, инвесторами.  
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Сахарное производство в Республике Беларусь является крупной отрас-

лью агропромышленного комплекса. Оно представлено тремя комбинатами и 
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одним заводом, на которых в общей сложности работают около 3,7 тыс. чел. 

Для производства сахара предприятия используют сахарную свеклу и сахар-

сырец.  

Ожидаемый объем производства сахара – 186,7 тыс. т. Увеличение объе-

ма выпуска сахара-песка связано с наращиванием объемов производства свек-

ловичного сахара. Основной объем поставляемого в республику сырца прихо-

дится на страны Латинской Америки. Импорт сахара-сырца на территорию 

республики квотируется правительством.  

Около 20% сахара от общего объема потребления идет на промышлен-

ную переработку: для выпуска молочной продукции. В Республике Беларусь в 

последние годы ежегодное потребление сахара составляет около 39 кг на чело-

века или 350-395 тыс. т в целом по республике. Данный уровень соответствует 

рекомендуемому Институтом питания Академии медицинских наук, составля-

ющему 33-38 кг. 

В целом в республике уровень душевого спроса на сахар, как и на другие 

продукты питания, формируется под воздействием многих факторов, причем 

дифференциация денежных доходов населения не является главным из них. 

Это подтверждается сравнением потребления сахара в республике с аналогич-

ными зарубежными показателями и обусловлено тем, что сахар относительно 

доступен для населения. С другой стороны, у категорий населения с высокими 

денежными доходами, по сравнению с малообеспеченными людьми, уровень 

потребления сахара в чистом виде ниже. Одновременно у этой категории выше 

потребление более дорогих сахаросодержащих продуктов. 

В большей степени спрос на сахар формируется под влиянием таких 

факторов, как наличие его на продовольственном рынке конкретного региона, 

уровнем производства и объемом предложения сахаросодержащих продуктов 

питания. Существует и значительная сезонность спроса на сахар. Как правило, 

объем реализации существенно возрастает в период, предшествующий заготов-

кам плодов и ягод; кондитерской, консервной, хлебопекарной, ликероводоч-

ной, безалкогольной и др. видов продукции (в странах Западной Европы на 

промышленную переработку используется около 75% от общего объема пот-

ребления). 

Выводы: 

1. В среднесрочной перспективе условия и объемы поставки сахара на 

российский рынок не известны. По аналогии со странами Европейского Союза, 

объемы производства будут основываться на имеющихся производственных 

мощностях, достигнутых объемах экспорта, принципах дотирования и компен-

сации убытков и потерь. 

2. В краткосрочной перспективе, в связи с наращиванием объемов про-

изводства сахара из свеклы, следует ожидать выравнивание объемов перера-

ботки сахара-сырца для всех сахароперерабатывающих предприятий РБ, что 

обусловлено возможностями его реализации за пределы РБ. 

3. Стратегия РБ, направленная на развитие экспортоориентированных и 

экономически эффективных мощностей по выпуску сахара, является своевре-

менной. 
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4. Производство и потребление сахара на внутреннем рынке РБ на про-

тяжении ряда лет сбалансировано, и производители сахара имеют гарантиро-

ванный спрос и сбыт. 

5. Прирост мощностей по выпуску свекловичного сахара ориентирован 

на увеличение экспортных возможностей. 

6. Сегмент промышленной переработки сахара характеризуется пони-

женным уровнем использования сахара по сравнению со странами Западной 

Европы и может востребовать дополнительные объемы сахара в случае разви-

тия пищевой промышленности. 
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Научный руководитель – Чурейно О. И. 
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Основными потребителями сахара-песка в Республике Беларусь являют-

ся предприятия промышленной переработки, государственная торговля и 

предприятия потребкооперации.  

Оптовая торговля сахаром белым на внутреннем рынке осуществляется 

только через систему организаций, определяемых Министерством торговли по 

согласованию с облисполкомами и Минским горисполкомом. В Концерн «Бел-

госпищепром» (предприятия промпереработки) и в Минторг (предприятия 

торговли и потребкооперации) предоставляют заявки на поставку сахара на 

предстоящий год в разбивке по кварталам. Далее, руководствуясь общим коли-

чеством заявок, весь объем планируемого производства сахара распределяется 

по фондам между областями и в дальнейшем между предприятиями и органи-

зациями. Невыбранные квоты перераспределяются другим потребителям.  

Условия оплаты за поставленный товар устанавливаются индивидуально 

с каждым покупателем, но существуют некоторые определенные правила в 

расчете с организациями различных сегментов рынка. Всем организациям по-

требкооперации ОАО «Скидельский сахарный комбинат» предоставляет от-

срочку платежа в течение 15 банковских дней с момента получения товара, 

промышленным предприятиям и государственной торговле – на 15 банковских 

дней. 

ОАО «Скидельский сахарный комбинат» хорошо зарекомендовал себя 

качеством производимой продукции на рынке Российской Федерации. Вся 

отгрузка производится только на условиях отсрочки платежа в течение 2 мес с 

момента получения товара. Сахар поставляется в железнодорожных вагонах.  

ОАО «Скидельский сахарный комбинат» – единственное в Республике 

Беларусь предприятие по выпуску лимонной кислоты. Оно обеспечивает сто-
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процентное удовлетворение спроса внутренних потребителей (более 642,2 т), а 

часть продукции поставляет на экспорт (около 380 т).  

Основной объём лимонной кислоты поставляется для промышленной пе-

реработки. Отгрузка осуществляется автомобильным или железнодорожным 

транспортом на условиях предоплаты. В последние годы в Российскую Феде-

рацию экспортировано 200 т лимонной кислоты, в Чехию 88 т и в Израиль 92 т. 

Процедура заключения контракта на поставку лимонной кислоты в Израиль 

была очень трудоемкая и заняла продолжительное время. Для поставок лимон-

ной кислоты в Израиль необходимо иметь сертификат кошерности. В течение 

2014 г. на предприятии побывали 2 раввина. На ближайшие годы планируется 

продолжить сотрудничество с Израилем, для этого заключен контракт на по-

ставку пробной партии кошерного пеногасителя из Великобритании, что поз-

волит получить данный сертификат. 

Основными потребителями свекловичного жома и патоки-мелассы явля-

ются свеклосеющие хозяйства. Отпуск жома и мелассы осуществляется в сле-

дующие сроки: 30% вывозится попутным транспортом, привлеченным для 

перевозки свеклы; 50% жома и 80% мелассы отгружаются с начала сезона пе-

реработки сахарной свеклы по 31 декабря равномерно по месяцам; остальное 

количество – равномерно по месяцам следующего года, но не позднее 2 недель 

после завершения переработки сахарной свеклы – для жома. Кроме того, около 

25% (4,8 тыс. т в год) произведённой патоки идёт на производство лимонной 

кислоты, порядка 75% сырого жома – на производство сушеного гранулиро-

ванного жома. 

Как правило, жом и меласса отпускаются по ценам, утвержденным вы-

шестоящей организацией.  

Ценовая политика. С 30 января 2014 г. регулирование государством от-

пускных цен на сахар-песок отсутствует. Но нестабильность курса белорусско-

го рубля повлекла изменения и в политике ценообразования. Начиная с 19 де-

кабря 2014 г. Советом Министров РБ наложен мораторий на повышение цен на 

продукцию монополистов, что делает экономику предприятия зависимой от 

цен на импорт, а также энергоносители, ценообразование которых привязано к 

курсу белорусского рубля. 
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Конкурентоспособность льняной продукции первоначально формируется 

в аграрном секторе. В настоящее время производство сырья является наиболее 

слабым звеном в льняном подкомплексе республики. На современном этапе 
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для льноводства характерна недостаточно высокая урожайность культуры, низ-

кое качество льнотресты, что предопределяет нестабильность валовых сборов 

волокна в стране. Негативные моменты в развитии льноводческой отрасли 

предполагают разработку и осуществление ряда мероприятий, направленных 

на эффективное развитие отрасли. 

Все многообразие условий, учитывающих специфические закономерно-

сти сельского хозяйства, следует выделить в отдельные секторы. К ним не-

обходимо отнести: природные факторы, технологические, технические, орга-

низационно-экономические и экологические. 

Преобладающее число льносеющих организаций практически не соблю-

дает технологические стандарты на выполнение производственных процессов. 

Фактически отсутствует материальная заинтересованность в дальнейшем раз-

витии отрасли, в повышении качества льнопродукции как у предприятий, так и 

у конкретных работников [4].  

Значительное снижение посевов льна, по мнению Лопатнюка А. А., Вос-

кресенской Л. Г. и Кукреша Л. В., началось в 1990 г. в связи с последствиями 

аварии на Чернобыльской АЭС, развалом Советского Союза и структурной 

перестройкой отраслей народного хозяйства Вынужденное сокращение внут-

реннего, а также российского рынка, являвшихся основными для отрасли, со-

здало искусственную ситуацию перепроизводства и вызвало падение рента-

бельности в хозяйствах, занятых выращиванием льна [3]. В то же время не 

удалось сформировать надежные экспортные каналы для поставок льнопро-

дукции на мировой рынок, позволяющие реализовать излишки сырья [1].  

Важная роль в наращивании объемов льнопродукции принадлежит сорто-

вому составу посевов льна. В настоящее время посевные площади льна в стране 

представлены 24 сортами с высокоурожайными качествами, занесенными в гос-

ударственный реестр, из них 13 приоритетных сортов, пользующиеся спросом у 

потребителей. За счет биологических особенностей новых сортов урожайность 

культуры можно увеличить без дополнительных затрат на 15-20%. 

Обязательным условием роста урожайности льнопродукции является 

применение микроудобрений, т. к. лен предъявляет повышенные требования к 

наличию в почве достаточного количества микроэлементов. Установлено, что 

применение микроудобрений обеспечивает прибавку урожайности семян и 

соломки до 25% [2]. Значительный вред посевам льна наносят сорняки, кото-

рые при средней засоренности посевов снижают урожайность льнопродукции 

на 15-20% и при высокой – на 50-60%. Технология защиты льна-долгунца от 

вредителей и болезней основана прежде всего на широком применении профи-

лактических мероприятий, а также использовании комплекса специальных 

защитных мер. Для защиты льна от заболеваний, способных поражать его в 

течение всего вегетационного периода, наиболее экономически оправдано и 

экологически безопасно возделывание устойчивых сортов.  

Эффективность отрасли льноводства как ни одной другой отрасли расте-

ниеводства более чем на 50% зависит от четкого выполнения мероприятий по 

уборке культуры. На уборку и первичную доработку льна приходится до 80% 

всех совокупных затрат. На этом этапе происходят наибольшие потери урожая 
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льна в связи с несовершенством уборочных процессов, послеуборочной обра-

ботки продукции и организации уборочных работ [5]. 

Без усиления государственной поддержки изменить сложившуюся ситу-

ацию в льняном подкомплексе и вывести его из кризисного состояния доста-

точно проблематично. Нехватка финансовых ресурсов значительно затрудняет 

для сельскохозяйственных предприятий возможность обновлять парк техники 

и технологий, обеспечивающих высокие урожаи и конкурентоспособность 

продукции. 

При ликвидации негативных тенденций в отрасли и при благоприятной 

конъюнктуре рынка льнопродукции в республике существуют большие воз-

можности для развития льноводства. 
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Сахарная свекла – высокопродуктивное культурное растение, выращива-

ние которого для Республики Беларусь имеет первостепенное экономическое 

значение – это единственная культура, используемая в качестве сырья для про-

изводства сахара.  

В настоящее время Республика Беларусь занимает первое место в мире 

по производству сахара из свеклы. Белорусские селекционеры вывели много 

ценных высокосахаристых сортов, получивших мировое признание.  

Потребность республики в сахаре по рациональным нормам потребления 

(около 40 кг на душу) составляет 340-350 тыс. т. Потребность в сахарной свек-

ле в Республике Беларусь удовлетворяется на 100%. В Республике Беларусь 

сахар производится: 69% – из сахарной свеклы и 31% – из тростникового сара-
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ха-сырца. В условиях республики сахарная свекла является высокопродук-

тивной полевой культурой. Промышленным свеклосеянием занимаются 450 

сельскохозяйственных предприятий в 49 районах Брестской, Гродненской и 

Минской областей, в Могилевской области незначительно. 

Таблица – Динамика посевных площадей, валового сбора, сахаристости и 

урожайности рапса в Республике Беларусь за 2012-2016 гг. 

Год 
Посевная площадь, 

тыс. га 

Урожайность, 

ц/га 

Валовой сбор, 

тыс. т 

Сахаристость, 

% 

2012 99,6 485 4771,7 14,5 

2013 101,9 437 4343,2 15,1 

2014 105,8 463 4803,2 16,4 

2015 102,7 330 3299,9 18,1 

2016 96,2 440 3503,1 14,9 

Анализируя данные из таблицы, необходимо отметить то, что за анализи-

руемый период посевы остаются практически на одном уровне, а сахаристость 

по годам колеблется. Например, по сравнению с 2015 г. она снизилась на 0,6%, 

а по сравнению с 2012 г. – на 0,4%. Урожайность сахарной свеклы снизилась 

на 9,7%, что составляет 45 ц/га. Это связано с погодными условиями в 2016 г., 

что повлияло не только на урожайность технических культур (сахарная свек-

ла), но и на урожайность зерновых, зернобобовых и др. культур. В связи со 

снижением урожайности сахарной свеклы в 2016 г. снизился и валовый сбор 

самой культуры. Снижение валового сбора сахарной свеклы в период с 2012 г. 

по 2016 г. составило 26,6%, т. е. 1268,6 тыс. т.  

Начиная с 2007 г., сахарные заводы убирают сахарную свеклу в ранние 

сроки (с 1 сентября) с доставкой корнеплодов на свеклоприемные пункты по 

согласованному графику для переработки без закладки на хранение. Уборку 

необходимо завершать до периода вероятного наступления устойчивой мини-

мальной температуры воздуха ниже -5°С и промерзания почвы, т. е. до 20-

25 октября. Таким образом, оптимальный срок массовой уборки приходится на 

период с 1 по 25 октября. Уборка сахарной свеклы в ноябре сопряжена с рис-

ком подмораживания корнеплодов. 

Ранняя уборка поврежденных посевов, при условии достижения сахарис-

тости корнеплодов не менее 14,7%, будет компенсирована надбавкой к заку-

почной цене в размере 20%. 

В период массовой уборки наряду с переработкой корнеплоды заклады-

ваются на длительное хранение на свеклоприемных пунктах, а также в хо-

зяйствах в кагатах временного хранения. Хранение корнеплодов в полевых 

кагатах представляет интерес и экономически оправдано, объемы хранения 

должны составлять не менее 10-15%, в высокоспециализированных хозяйствах 

с площадью посева более 250-300 га. 

Таким образом, сахарная свекла – одна из наиболее прибыльных культур 

в нашей стране (средняя рентабельность находится на уровне 20%). Эта тех-

ническая культура, используемая для пищевых и фуражных целей, имеет боль-

шое значение, поскольку является основным сырьем для производства сахара. 

При этом свекла является одной из наиболее трудоемких и материалоемких 
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культур. На 1 га посевов свеклы затраты труда в 11-13 раз, а материально-

денежные  – в 6-8 раз больше, чем на 1 га зерновых культур. При этом выход 

валовой продукции в 3-4 раза, а чистый доход в 4 раза больше. 
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В настоящее время Республика Беларусь относится к группе стран, в ко-

торых процесс демографического старения приобрёл устойчивую тенденцию. 

Ещё в 50-е годы XX в. удельный вес лиц старше 65 лет в структуре населения 

превысил 7-процентный уровень – именно с этого периода население страны, 

согласно методологии ООН, признаётся стареющим. За прошедшие 65 лет 

процессы демографического старения интенсифицировались; в 1990 г. коэф-

фициент старения в целом по республике составлял 10,6; в 2000 г. – 13,3; 

2015 г. – 14,2%. При этом максимальных значений этот показатель достиг в 

2007 г. (14,8%).  

В перспективе тенденция старения населения будет усиливаться как в 

целом по республике так и в городах. В сельской местности некоторое увели-

чение показателя старения уменьшится, в дальнейшем сменится замедлением 

его роста. Коэффициент старения населения республики в 2020 г. составит 

15,5%, в 2030 г. – 20,4%. В городской местности этот показатель достигает 

соответственно 19,3%, а в сельской – 25,1%. При этом уровень старения сель-

ского населения снизится в 2020 г. до 20,9%. 

Согласно прогнозу, самыми молодыми областями останутся Брестская и 

Гомельская, где коэффициент старения составит  19,9 и 19,8% соответственно. 

Таким образом, население Беларуси достигло высокого уровня демогра-

фического старения, интенсивность которого в перспективе будет увеличи-

ваться. Основными вызовами социально-экономическому развитию республи-

ки в связи со старением населения являются рост расходов на пенсионное 

обеспечение и социальное обслуживание. В 2015 г. расходы в республике на 

социальные выплаты (пенсии, пособия, стипендии) составляли 13,7% от ВВП, 

тогда как в России – 12,4, Казахстане – 4,6%. 
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Мировой опыт свидетельствует, что экономически активная часть насе-

ления может обеспечивать содержание пожилых людей, если соотношение 

между работающими и пенсионерами составляет 3:1. Так, в 2010 г. на одного 

человека в пенсионном возрасте приходилось 2,7 чел. В трудоспособном воз-

расте, 2020 г. – 1,9 и 2030 г. – 1,8. Таким образом, коэффициент поддержки 

сократился к концу прогнозного периода почти на треть.  

Существенные различия отмечаются в динамике коэффициента поддержки 

пожилых по полу: у мужчин он в 2,7 раза выше, чем у женщин. К 2013 г. данный 

показатель для мужчин сократится до 3 трудоспособных на одного пенсионера, 

для женщин – до 1,2 трудоспособного на одного пенсионера. 

В среднесрочном периоде выходом из сложившейся ситуации является 

увеличение границ пенсионного возраста женщин мужчин на 3 года, что 

уменьшит размер иждивенческой нагрузки и снизит расходы на пенсионное 

обеспечение. 

Увеличение границ пенсионного возраста на 3 года к 2020 г. позволит 

сократить число выходящих на пенсию на 301 тыс. чел. В результате в 2020 г. 

уровень пенсионной нагрузки снизится до 499 чел. На 100 трудоспособных 

против 529 чел. в 2015 г.  

Такой вариант реформирования пенсионной системы увеличит числен-

ность населения в трудоспособном возрасте  в 2020 г. до 5505,8 тыс. чел. 

(5,8%). При этом прирост трудоспособного населения, занятого в экономике, 

составит за 2016-2020 гг. 75,3 тыс. чел. С учётом расширения границ пенсион-

ного возраста численность занятых в экономике, начиная с 2018 г., увеличится 

к 2020 г. до 4474 тыс. чел. и составит 99,6% от численности, занятых в 2015 г. 

Таким образом, население Беларуси достигло высокого уровня демогра-

фического старения, интенсивность которого в перспективе будет возрастать. 

Основные проблемы для экономики Беларуси в связи с этим будут связаны с 

ростом расходов на пенсионное обеспечение, медицинское социальное обслу-

живание, что потребует дополнительных источников финансирования. 

Совершенствование пенсионной системы должно быть направлено на 

сокращение значительного числа оснований для досрочного выхода на пенсию 

и принятие мер для их рационализации, в том числе за счет переаттестации 

рабочих мест; увеличения периода уплаты страховых взносов до 20 лет. Вме-

сте с тем необходимо создавать условия для стимулирования населения к бо-

лее продолжительной трудовой деятельности и формированию долгосрочных 

пенсионных сбережений с целью дополнения государственной пенсии до же-

лаемого уровня с учётом трудового дохода. 
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Зерно в Республике Беларусь является видом продукции, оказывающим 

влияние на продовольственную безопасность страны. Поэтому эффективности 

его производства оказывается большое внимание в сельскохозяйственном про-

изводстве всех регионов [1]. В рыночных условиях важным критерием оценки 

результативности функционирования зернового производства является себе-

стоимость единицы продукции. Индексный метод позволяет наиболее точно 

оценить изменение данного показателя по совокупности организаций. 

Цель работы. Оценить изменение себестоимости 1 ц зерна в сельскохо-

зяйственных организациях Витебского района Витебской области в 2015 г.  

Расчеты проведены по фактическим данным годовой бухгалтерской от-

четности за 2014-2015 гг. всех сельскохозяйственных организаций Витебского 

района. Результаты расчетов приведены в таблице. 

Таблица – Вспомогательные расчеты для определения общих индексов 

себестоимости зерна 

Наименование 

организации 

Валовой сбор, ц 
Себестоимость, 

млн. руб/ц 

Затраты на производство 

зерна, млн. руб. 

2014 г. 2015 г. 2014 г. 2015 г. 2014 г. 2015 г. усл. 

РУСП «Эксбаза 

«Тулово» 
30610 25570 0,279 0,365 8540 9333 7134 

РУСП «Эксбаза  
им. Шмырева» 

43300 31830 0,176 0,239 7621 7607 5602 

ОАО «Витебская 

бройлерная птице-

фабрика» 

115860 124170 0,270 0,316 31282 39238 33526 

ЗАО «Ольговское» 118150 113280 0,160 0,129 18904 14613 18125 

ЗАО «Липовцы» 100680 86390 0,122 0,110 12283 9503 10540 

СПК «Агротруд» 54110 48920 0,166 0,198 8982 9686 8121 

СОАО «Возрожде-
ние» 

68030 73700 0,161 0,132 10953 9728 11866 

КУСП «Задубро-

вье» 
15880 18030 0,230 0,329 3652 5932 4147 

КУСП «Пестуни-
ца» 

17090 18700 0,213 0,318 3640 5947 3983 

Итого… 563710 540590 - - 105857 111587 103044 

Примечание – Рассчитано автором по данным формы 9-АПК годовой бухгалтер-
ской отчетности 
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Из данных таблицы видно, что в 2015 г. по сравнению с 2014 г. валовой 

сбор зерна увеличился в таких организациях, как ОАО «Витебская бройлерная 

птицефабрика», СОАО «Возрождение», КУСП «Задубровье» и «КУСП «Пе-

стуница». При этом себестоимость 1 ц зерна возросла во всех организациях, за 

исключением ЗАО «Ольговское», ЗАО «Липовцы» и СОАО «Возрождение». 

Такая динамика вызвала изменение в 2015 г. как общей суммы затрат на про-

изводство зерна, так и себестоимости 1 ц в среднем по району. С помощью 

индексного метода проведем оценку данных изменений [3]. 

Общий индекс затрат на производство зерна: 

 

.(105,4%) 

 

Общий индекс валового сбора зерна: 

 

.(97,3%) 

 

Общий индекс себестоимости 1 ц зерна: 

 

.(108,3%) 

 

В 2015 г. по сравнению с 2014 г. затраты на производство зерна увеличи-

лись на 5,4%. За указанный период себестоимость 1 ц зерна возросла на 8,3%, 

что при снижении валового сбора вызвало соответствующий прирост затрат. 

По совокупности сельскохозяйственных организаций Витебского района 

наибольшее увеличение себестоимости зерна наблюдается в КУСП «Пестуни-

ца», где затраты на производство 1 ц зерна возросли на 49,3%. 
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В современном управлении АПК Республики Беларусь назрела необхо-

димость поиска новых путей поощрения сотрудников за хорошую работу. Это 

потребует от руководства перемены взгляда на построение систем мотивации. 

С одной стороны, необходимо увеличить уровень оплаты труда сотрудников и 

тем самым удовлетворить хотя бы частично доминирующую потребность пер-

сонала, мотивирующую его к труду. С другой стороны, более эффективным 

является изменение системы и установление более высоких окладов, при этом 

не только премируя за хорошую работу, но и штрафуя и наказывая за недости-

жение плановых результатов. Это будет являться демонстрацией руководством 

того, что хорошая работа должна быть нормой, а плохая – если она является 

таковой по вине работников – должна устраняться, количество случаев выпол-

нения некачественной работы должно неизменно уменьшаться.  

Целью данной работы является попытка создания действенной, простой 

и понятной системы стимулирования управленческих работников производ-

ственных отраслей в сфере сельского хозяйства, основанной на объективной 

оценке результатов их труда. 

Система премирования за управленческий труд в большинстве предприя-

тий основана на сравнении плановых и фактических производственных пока-

зателей подчинённого коллектива, причём экономической составляющей во-

проса либо не уделяется внимания вообще, либо в недостаточной степени. 

Упомянутый подход возможен к применению в условиях стабильной экономи-

ки (отсутствие инфляции, стабильность цен на продукцию и ресурсы), а также 

стабильных производственных условий, что невозможно в сельском хозяйстве 

из-за постоянно меняющихся погодных условий [1]. 

Для объективности оценки результатов работы и устранения указанных 

выше недостатков нами предлагается применение ранговой оценки производ-

ственной деятельности на примере отрасли животноводства СПК «Гроднен-

ский». В качестве расчётных ориентиров выбран среднегодовой удой молока 

от одной коровы (уровень производства, определяющий специализацию пред-

приятия) и общая рентабельность отрасли (экономическая эффективность). 

Сравнение данных хозяйства со среднерайонными показателями в динамике 

позволяют нивелировать как нестабильность экономических условий хозяй-

ствования, так и погодных условий. Для наглядности сведём данные в таблицу 

1. 

Данные приведённой таблицы свидетельствуют об определённых успе-

хах в плане производства молока, но общая рентабельность в сравнении с дру-
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гими хозяйствами региона падает. Общий ранговый показатель снижается, что 

говорит прежде всего о первоочередной важности контроля экономики произ-

водства. 

Таблица 1 – Данные ранговой оценки производственной деятельности 

животноводства СПК «Гродненский» за 2013-2015 гг. 

Объект / показатель 2013 г. 2014 г. 2015 г. 

Среднегодовой удой молока от одной коровы, кг 

СПК «Гродненский» 6142 6458 6940 

Среднее по району 7067 7177 7303 

Рентабельность животноводства, % 

СПК «Гродненский» 16,7 19,3 9,3 

Среднее по району 19,5 25,8 13,7 

Ранг СПК «Гродненский» 

Производство 0,87 0,90 0,95 

Экономика 0,86 0,75 0,68 

Средний ранг 0,87 0,83 0,82 

Для определения размеров поощрения (наказания) служащих той или 

иной производственной отрасли в хозяйстве следует разработать шкалу, по 

примеру, приведённому в таблице 2. 

Таблица 2 – Шкала зависимости размера премии от динамики рангового 

показателя 

Изменение ранга к предыдущему году, +/- Размер премии к окладу, % 

-0,2 0 

-0,1 10 

+/- 0 30 

+ 0,1 50 

+0,2 70 

Указанная выше шкала премирования должна периодически пересматри-

ваться. 
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Трудовые ресурсы предприятия являются главным ресурсом каждого 

предприятия, от эффективности использования которых во многом зависят 

результаты деятельности предприятия и конкурентоспособность его продук-

ции. Трудовые ресурсы приводят в движение материально-вещественные эле-

менты производства. Создают стоимость и прибавочный продукт в форме при-

были. Важным фактором, оказывающим влияние на уровень использования 

рабочей силы и эффективность агропромышленного производства, является 

обеспеченность предприятия трудовыми ресурсами. Их недостаток может при-

вести к невыполнению плана производства, к сокращению объема производ-

ства сельскохозяйственной продукции или к  несоблюдению оптимальных 

агротехнических и зоотехнических требований к производству продукции. 

Напротив, избыток рабочей силы приводит к ее неполному использованию и 

снижению производительности труда. 

Нами проанализированы состав и структура трудовых ресурсов в СПК 

«Гродненский». Анализ показал, что уровень занятости в СПК стал значи-

тельно снижаться до 2015 г. (по сравнению с 2011 г.), разница составила 23 

человека или 10%. В большей степени это происходит из-за того, что люди 

находят более комфортным проживание в городах и посёлках городского 

типа. И это вполне объяснимо, т. к. труд в сельском хозяйстве малопривлека-

телен. При рассмотрении количества работников, занятых в сельскохозяй-

ственном производстве, мы выявили их снижение вплоть до 2014 г., по срав-

нению с 2011 г. Разница составила 17 человек (или 7,5%), в том числе в рас-

тениеводстве на 11 (или 11,2%), в животноводстве на 6 человек (или 7,8%). 

Также анализ показал, что хозяйство полностью обеспечено трудовыми ре-

сурсами. Однако эта тенденция прослеживается только начиная с 2014 г., где 

коэффициент обеспеченности трудовыми ресурсами составил 1,02. Если 

взять для сравнения 2011 г., то эта цифра составила всего 0,91, где наблю-

дался недостаток трудовых ресурсов в хозяйстве. Однако коэффициент ис-

пользования рабочей силы в этом году составил 1,01, что говорит о ее рацио-

нальном использовании. В 2015 г. обеспеченность предприятия трудовыми 

ресурсами значительно выше нормы. На это повлиял вступивший в силу Де-

крет Президента Республики Беларусь от 2 апреля 2015 г. № 3 «О предупре-

ждении социального иждивенчества, стимулирования трудоспособных граж-

дан к трудовой деятельности». В 2015 г. коэффициент использования рабо-

чей силы показал полное ее участие в трудовом процессе.  
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Таблица – Показатели обеспеченности трудовыми ресурсами и степень 

их использования 

Показатели 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 

Коэффициент обеспеченности тру-
довыми ресурсами 

0,91 0,94 0,99 1,02 1,20 

На одного работника приходится: 

– сельскохозяйственных угодий, га 
– пашни, га 

– посевов, га 

– условных голов, усл. гол. 

20,96 
14,83 

14,85 

10,96 

21,25 
15,03 

15,03 

10,99 

21,19 
14,70 

14,65 

14,87 

20,02 
13,80 

14,24 

13,41 

18,31 
12,67 

12,67 

10,51 

Коэффициент использования рабо-
чей силы 

1,01 0,90 1,23 1,08 1,00 

Таким образом, важнейшим условием повышения эффективности ис-

пользования трудовых ресурсов в сельском хозяйстве является последователь-

ная интенсификация с учетом достижений научно-технического прогресса. За 

предыдущие годы в этом направлении на предприятии проделана большая 

работа. Увеличились  капитальные вложения, совершенствуется материально-

техническая база, повышается квалификация кадров. Все это привело к росту 

фондо- и энерговооруженности труда. Повышение фондо- и энерговооружен-

ности труда позволило в первую очередь сэкономить труд, снизить его затра-

ты. Это выразилось в снижении нагрузки обрабатываемых площадей и поголо-

вья животных на одного работника и в снижении затрат труда на единицу зе-

мельной площади и на голову скота. Увеличение уровня технической осна-

щенности СПК «Гродненский» способствовало не только сокращению потреб-

ности в труде, но и росту урожайности культур, продуктивности животных. 
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Показатель производительности труда является качественным показате-

лем работы любого предприятия, его рост является одним из главных условий 

повышения эффективности производства, увеличения объёма выпуска продук-

ции и снижения её себестоимости. 

Производительность труда – это показатель плодотворности целесооб-

разной деятельности работников, которая измеряется количеством работы 

(продукции, услуг), сделанной в единицу времени. 

На производительность труда оказывают влияние различные группы 

факторов. Поэтому исчисляются средневзвешенные показатели урожайности и 

продуктивности животных за ряд лет, что позволяет сделать обоснованные 
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экономические выводы. При определении натуральных и стоимостных показа-

телей учитывают количество и качество произведённой продукции. Нами про-

анализирован уровень производительности труда в СПК «Гродненский». Ана-

лиз показал, что производительность труда как в растениеводстве, так и в жи-

вотноводстве непрерывно росла, исключение составил лишь 2015 г., в котором 

было произведено валовой продукции меньше чем в 2014 г. на 0,6%. Это было 

вызвано тем, что в 2015 г. были неблагоприятные природно-климатические 

условия. Производство валовой продукции в расчёте на 1 среднегодового ра-

ботника в 2015 г. составило 337,9 млн. руб., что на 268,6 млн. руб. или в 3,9 раз 

больше, чем в 2011 г. Показатель полученной валовой продукции на один че-

ловеко-час увеличивается с каждым годом и по сравнению с 2011 г. в 2015 г. 

вырос в 4,9 раз. Это в первую очередь вызвано внедрением новых технологий, 

повышением интенсивности использования основных средств. 

Таким образом, в СПК «Гродненский» наметилась положительная тен-

денция к ежегодному увеличению производительности труда. Хозяйство и в 

дальнейшем должно поддерживать данную тенденцию и постоянно повышать 

производительность труда с целью обеспечения продовольственной безопас-

ности страны в продуктах питания, повышения прибыльности предприятия и 

снижения затрат за счёт комплексной механизации и автоматизации производ-

ственных процессов, улучшения условии труда, осуществления деятельности 

на основе достижений науки и передового опыта. 

Таблица – Производительность труда (в сопоставимых ценах) в СПК 

«Гродненский» 

Показатели 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 
2015 г. в % 

к 2011 г. 

Стомость валовой продукции в 

сопоставимых ценах, млн. руб. 
15181 33526 63906 83300 82780 545,3 

Среднегодовая численность 
работников, заня-тых в сель-

ском хозяйстве, чел. 

219 216 218 225 245 111,9 

Отработано в сельском хозяй-

стве тыс. чел.-ч. 
432 380 526 475 479 110,9 

Получено валовой продукции 

на одного среднегодового 
работника, млн. руб. 

69,3 155,2 293,1 370,2 337,9 487,6 

Получено валовой продукции 

на один чел.-ч., тыс. руб. 
35,1 88,2 121,5 175,4 172,7 492,2 

Производительность труда можно повысить за счет роста объемов вало-

вой продукции, который возможен при повышении урожайности культур и 

продуктивности животных. Планируемая урожайность может быть достигнута 

за счет рационального внесения удобрений, комплексной защиты растений, 

правильной агротехники возделывания. Продуктивность животных можно 

повысить за счет ликвидации падежа, яловости, улучшения селекцинонно-

племенной работы, при применении сбалансированных рационов и 100%-й 

обеспеченности кормами. 
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Одним из серьезных факторов повышения производительности труда яв-

ляется материальное стимулирование. Основной путь повышения заинтересо-

ванности работников в результатах труда – правильная организация его оплаты. 

Помимо доплат за классность, звание, стаж работы можно выдавать премии за 

освоение и внедрение новой техники, передачу опыта, за экономию материаль-

ных ресурсов, выплачивая часть стоимости сверхплановой продукции. 
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Сельское хозяйство – важнейшая отрасль национальной экономики Рес-

публики Беларусь. Агропромышленный комплекс Республики Беларусь характе-

ризуется неустойчивым финансовым состоянием, ощущает острый недостаток 

средств на текущие расходы и инвестирование воспроизводственного процесса, 

что требует государственного вмешательства. На поддержку АПК государство 

ежегодно выделяет значительные суммы денежных средств, которые повышают 

экономическое благополучие сельскохозяйственных организаций. 

Вместе с тем имеют место факты дальнейшего роста убытков, снижения 

экономической эффективности и платежеспособности сельскохозяйственных 

организаций. Особую актуальность приобретают вопросы совершенствования 

взаимоотношений сельскохозяйственных организаций с бюджетом; методов и 

механизмов финансовой поддержки аграрного сектора экономики, упрощения 

механизма исчисления отдельных платежей, рационализации структуры нало-

гов в целях общего снижения налоговой нагрузки и повышения хозяйственной 

активности сельскохозяйственных предприятий. 

Совершенствование финансовых взаимоотношений организаций с бюдже-

том возможно по нескольким направлениям, среди которых следует выделить: 

– повышение эффективности механизма государственной поддержки 

сельского хозяйства; 

– совершенствование системы налогообложения. 

В 2017 г. из республиканского бюджета на развитие сельского хозяйства и 

рыбохозяйственной деятельности предусмотрено выделить 182 805 017 руб. Вы-

деленные средства планируют направить на погашение задолженности по лизин-

говым платежам перед республиканским объединением «Белагросервис», оплату 

комплекса работ по известкованию кислых почв, компенсацию (возмещение) 

части процентов по кредитам, выданным банками в соответствии с решениями 

Президента Республики Беларусь, а также на иные расходы по развитию сель-
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ского хозяйства в соответствии с решениями Президента Республики Беларусь. 

Средства направляются согласно мероприятиям Государственной программы 

развития аграрного бизнеса в Республике Беларусь на 2016-2020 гг. [1].  

Высокий уровень государственной поддержки не всегда способствует 

повышению эффективности сельскохозяйственного производства. В Беларуси 

на 1 сентября 2016 г. 348 сельхозпредприятий, или 24% от всего количества, 

были убыточными. Решая данную проблему необходимо определить приори-

тетные направления, обеспечивающие повышение эффективности производ-

ства. Повысить отдачу от вложенных средств возможно за счет усиления взаи-

мосвязи между объемами бюджетных ресурсов, направляемых в организации, 

и показателями производства сельскохозяйственной продукции, достигнутыми 

за предыдущие годы. Немаловажным значением является ужесточение кон-

троля за выделяемыми бюджетными средствами.  

Несмотря на льготный режим налогообложения сельского хозяйства, 

уровень налогового давления остается достаточно высоким. Налоговая нагруз-

ка складывается не только из изъятия денежных средств, но и администриро-

вания налогов. Налоговое администрирование является одним из основных 

элементов эффективного функционирования налоговой системы и экономики 

государства. Перед налоговыми органами стоят задачи, связанные с упроще-

нием процедур налогового администрирования и созданием максимально ком-

фортных условий для исполнения плательщиками налоговых обязательств. 

В 2017 г. в налоговой системе Республики Беларусь произошли опре-

деленные изменения, согласно которым предусмотрено обязательное представ-

ление электронных счетов-фактур. Применение жестких мер по их выставле-

нию и штрафы за нарушения в данной сфере значительно осложняет налоговое 

администрирование. Обязательное применение электронных счетов-фактур 

увеличивают налоговое бремя даже при неизменных налоговых ставках. Элек-

тронные новации должны облегчать, а не усложнять процесс уплаты налогов 

для плательщиков. На данном этапе разработки электронного сервиса необхо-

дима отмена штрафных санкций, т. к. они несвоевременны.  

Реализация вышеперечисленных направлений совершенствования позво-

лит укрепить финансовое состояние организаций при поддержке государства, 

увеличить экономическую эффективность и платежеспособность организаций.  

ЛИТЕРАТУРА 

О республиканском бюджете на 2017 год [Электронный ресурс] : 18 окт. 2016 г., N 431-З 

: принят Палатой представителей 5 окт. 2016 г. : одобр. Советом Респ. 6 октября 2016 г. : 
// Министерство финансов Республики Беларусь. - Режим доступа: 

http://www.minfin.gov.by/upload/bp/act/zakon_181016_431z.pdf. - Дата доступа: 19.01.2017. 

 

 



271 
 

УДК 331.101.3 (100) 

ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ МОТИВАЦИИ ТРУДА РАБОТНИКОВ 

Полоник И. С. – студентка 

Научный руководитель – Никитина Н. В. 

УО «Гродненский государственный аграрный университет» 

г. Гродно, Республика Беларусь 

 

Мотивация труда относится к числу проблем, решению которых в миро-

вой практике всегда уделялось большое внимание. Из всего разнообразия мо-

делей систем мотивации в рыночной экономике большинства промышленно 

развитых стран можно выделить как наиболее характерную японскую, амери-

канскую, французскую, английскую и шведскую модели. 

Японская модель характеризуется опережением роста производительно-

сти труда по отношению к росту уровня жизни населения, в том числе уровня 

заработной платы. Существование такой модели возможно только при высо-

ком развитии у всех членов общества национального самосознания, приорите-

та интересов нации над интересами конкретного человека, готовности населе-

ния идти на определенные материальные жертвы ради благосостояния страны. 

Система стимулирования труда традиционно строится с учетом трех факторов: 

профессионального мастерства, возраста и стажа работы.  

Американская модель построена на всемирном поощрении предприни-

мательской активности и обогащении наиболее активной части населения. В 

США часто используется оплата труда, сочетающая сдельную и повременную 

системы. При невыполнении работником дневной нормы в натуральном выра-

жении работу продолжают до выполнения нормы. Гибкость системы оплаты 

труда придает периодическая аттестация сотрудников, на основе которой уста-

навливается уровень оплаты труда работников на последующий период. Зар-

плата пересматривается в первый год работы каждые 3 месяца, после года ра-

боты – раз в полгода или год. Преимущество американской модели состоит в 

повышении мобильности рабочей силы внутри предприятия, устранении про-

межуточных уровней управления, сокращении общей численности персонала.  

Французская модель мотивации труда характеризуется большим разно-

образием экономических инструментов, включая стратегическое планирование 

и стимулирование конкуренции, гибкой системой налогообложения. В полити-

ке оплаты труда французских фирм наблюдается две тенденции: индексация 

заработной платы в зависимости от стоимости жизни и индивидуализация 

оплаты труда. 

В настоящее время в Великобритании существует две модификации си-

стемы оплаты труда, зависящие от прибыли: денежная и акционерная, предпо-

лагающая частичную оплату в виде акций. На предприятиях Великобритании 

участие в прибылях вводится тогда, когда в соответствии с индивидуальным 

или коллективным соглашением в дополнение к установленной зарплате регу-

лярно выплачивается соответствующая доля от прибыли предприятия. Долевое 

участие в капитале предполагает внесение части личных сбережений работни-
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ков в обмен на акции или облигации фирмы с использованием указанных 

средств на приобретение основных фондов и оборотных средств. Работник 

предприятия получает доход по трем направлениям: основная заработная пла-

та, доля от участия в прибыли на основе труда, доля от прибыли на основе 

вложенного им капитала. 

Шведская модель мотивации труда отличается сильной социальной по-

литикой, направленной на сокращение имущественного неравенства за счет 

перераспределения национального дохода в пользу менее обеспеченных слоев 

населения. Шведские профсоюзы проводят политику так называемой солидар-

ной заработной платы, основывающейся на таких принципах: равная оплата за 

равный труд, сокращение разрыва между размерами минимальной и макси-

мальной заработной платы [1]. 

Таким образом, социальное развитие работника как личности приводит к 

тому, что механизм трудовой мотивации становится сложнее и многообразнее, 

что отражается в зарубежных моделях мотивации.  
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Лобанова, Т. Ю. Системы рыночной мотивации персонала / Т. Ю.Лобанова // Справоч-
ник по управлению персоналом. – 2010. - № 11. – С. 51-58. 

 

 

УДК 330.322.01 (476) 

ЛИЦЕНЗИРОВАНИЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Помелова А. С. – студентка 

Научный руководитель – Чергейко О. А. 

УО «Гродненский государственный аграрный университет» 

г. Гродно, Республика Беларусь 

 

Процедура лицензирования регламентирует указ президента РБ №450 «О 

лицензировании отдельных видов деятельности». Лицензия – специальное 

разрешение на осуществление определенных видов деятельности, при обяза-

тельном соблюдении лицензиатом требований и условий, выданное лицензи-

рующим органом – лицензиату.  

Документы необходимые для получения лицензии: 

1. Заявление установленного образца; 

2. Копия свидетельства о государственной регистрации; 

3. Копия учредительных документов ( только для юр. лиц); 

4. Квитанция об оплате государственной пошлины. 

Размер государственной пошлины: 

– для коммерческих банков = 2200 б.в.; 

– для небанковских финансово-кредитных учреждений = 1100 б.в.; 

– для всех остальных = 8 б.в. 

Срок рассмотрения документов составляет 15 рабочих дней, но сможет 

быть продлен еще на 10 дней, если назначена дополнительная экспертиза.  

Основания для отказа выдачи лицензии: 
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 поданы не все необходимые документы; 

 в документах имеются ошибки; 

 поданые документы не соответствуют предъявляемым требованиям; 

 документы поданы не в тот лицензирующий орган. 

Срок действия лицензии 5-10 лет, но при необходимости может быть 

продлен на основании письменного заявления лицензиатов в лицензирующий 

орган.  

Форма лицензии: 

– вид деятельности, на который она выдана; 

– наименование лицензиата; 

– наименование лицензирующего органа; 

– срок действия лицензии( дата выдачи); 

– отметка лицензиата о том, что он ознакомлен с лицензионными требо-

ваниями; 

– информация о наличии филиалов и структурных подразделений, по  

количеству которых выданы копии; 

– регистрирующий номер; 

– подпись уполномоченного представителя лицензирующего органа и 

гербовая печать. 

Прекращение действия лицензии происходит по истечении срока, на ко-

торый она выдана, при ликвидации или реорганизации предприятия и при 

смене вида деятельности. Если лицензия прекращает свое действие или анну-

лируется, то в течение 5 рабочих дней она должна быть возвращена в лицензи-

рующий орган.  

Ответственность за осуществление предпринимательских видов деятель-

ности без лицензии: 

1. Все доходы от незаконных сделок изымаются  в пользу государства; 

2. Субъект хозяйствования может быть ликвидирован; 

3. Административная ответственность (штраф): 

а) для ИП от 10-200 б.в. 

б) для ЮР.Л до 500 б.в. 

4. Уголовная ответственность. 
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В ОАО «ГРОДНЕНСКИЙ МЯСОКОМБИНАТ»  

Помелова А. С. – студентка 

Научный руководитель – Чергейко О. А. 

УО «Гродненский государственный аграрный университет» 

г. Гродно, Республика Беларусь 

 

ОАО «Гродненский мясокомбинат» – одно из крупнейших в Беларуси 

мясоперерабатывающих предприятий полного цикла. Здесь внедрены самые 

современные технологии производства. Высокий технологический уровень 

существующего производства и многолетний опыт ОАО «Гродненский мясо-

комбинат» позволяет ему выпускать конкурентоспособную продукцию высо-

кого качества, пользующуюся повышенным потребительским спросом. 

Рентабельность продаж за 2015 г. составила 7%, прибыль от реализации 

продукции 146091 млн. руб., чистая прибыль 44454 млн. руб. 

Удельный вес продаж мясной продукции предприятия в Гродненской об-

ласти (г. Гродно и область) составляет 22,2% от продаж колбасных изделий. 

Основными потребителями продукции ОАО «Гродненский мясокомбинат» в 

Гродненской области являются: г. Гродно; г. Лида; Лидский, Мостовский, Бе-

рестовицкий,Островецкий, Ивьевский, Вороновский, Слонимский, Ошмян-

ский, Новогрудский, Кореличский и Щучинский районы. 

За 2015 г. объем инвестиций в основной капитал составил 289,1 млрд. 

руб. Намеченные задачи по строительству цеха по производству сырокопченых 

изделий, приобретению оборудования, проведению модернизации и рекон-

струкции были выполнены с опережением сроков, намеченных в бизнес-плане. 

С начала реализации проекта фактически освоено средств на сумму 

472,3 млрд. руб. (справочно: объем инвестиций с учетом НДС составил 

535,9 млрд. руб.). Решением Гродненского областного исполнительного коми-

тета предприятию на реализацию проекта «Строительство цеха по производ-

ству сырокопченых изделий» было выделено средств инновационного фонда в 

размере 51 млрд. руб., в том числе: 

– в 2013 г. – 27 млрд. руб. на оплату технологического проекта и предо-

плату за оборудование (решение № 335 от 19.06.13 г. и № 736 от 18.12.13 г.); 

– в 2014 г. – 20 млрд. руб. на оплату технологического оборудования и 

холодильного оборудования (решение № 253 от 16.05.14 г.); 

– в 2015 г. – 4 млрд. руб. на оплату холодильного оборудования (решение 

№ 247 от 04.05.15г.). 

Управление ОАО «Гродненский мясокомбинат» осуществляется в соот-

ветствии с действующим законодательством и Уставом предприятия на основе 

сочетания прав и интересов трудового коллектива и собственника имущества. 

Численность всего персонала к 2015 г. составила 1594 чел. Средняя зара-

ботная плата с каждым годом увеличивается и к 2015 г. она составила 
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7 426 631 руб. За 2015 г. объем инвестиций в основной капитал составил 

289,1 млрд. руб. 

Наибольший удельный вес отдельных видов продукции в общем объеме 

производства комбината в 2014 и в 2015 г. занимают такие колбасные изделия, 

как вареные изделия, сосиски. В 2014 г. они составили 44%, а в 2015 г. – 48%. 

У нефондовых в 2014 г. показатель выше на 0,4 п. п., чем в 2015 г., также и 

копчености – в 2014 г. показатель выше на 2,7%, варёно-копчёные изделия 

совместно с полукопчеными, показатели выше в 2014 г. А вот сырокопченые 

изделия в 2015 г. по процентному соотношению выше на 1,9 п. п. 

Согласно информации ОАО «Управляющая компания холдинга «Грод-

номясомолпром», а также предварительных данных заготовки скота от сель-

хозпроизводителей по сырьевым зонам на 2016 г., районами нашей сырьевой 

зоны планируется поставить на комбинат госсырья в количестве 53324 т живо-

го веса скота. В целом поставка скота с учетом давальческого сырья планиру-

ется на уровне 54594 т живого веса скота, темп роста поставок к уровню 

2015 г. составит 104,7%, в том числе рост КРС составит 110%, рост поставок 

свиней 100,3%.  

 

 

УДК 349.4 

К ПРОБЛЕМЕ ДЕГРАДАЦИИ ТОРФЯНЫХ ПОЧВ 

Пригожий С. Ю., Якубовская В. В. – студенты 

Научный руководитель – Савченко В. В. 

УО «Белорусская государственная сельскохозяйственная академия» 

г. Горки, Республика Беларусь 

 

В соответствии со ст. 1 Кодекса Республики Беларусь о земле под дегра-

дацией земель понимается процесс снижения качества земель в результате 

вредного антропогенного и (или) природного воздействия, а под деградиро-

ванными землями − земли, потерявшие свои исходные полезные свойства до 

состояния, исключающего возможность их эффективного использования по 

целевому назначению [1]. Одной из форм деградации земель является минера-

лизация органического вещества торфа. 

Торфяно-болотные почвы в Беларуси занимают 2,9 млн. га, что составля-

ет 14,4% площади республики. При этом на торфяно-болотные почвы прихо-

дится 11,3% площади сельскохозяйственных земель и 4,8% площади пахотных 

земель. Основная их доля приходится на Брестскую, Минскую и Гомельскую 

области. 

По результатам проведенных в 2000 г. обследований почв установлено, 

что на площади 258,8 тыс. га осушенных земель (7,6%) торфяные почвы утра-

тили свои генетические признаки и перешли в категорию антропогенно-

преобразованных, из них 190,2 тыс. га (5,6%) – в категорию деградированных 

торфяных почв. По предварительным данным к настоящему времени площадь 

деградированных земель с торфяными почвами увеличилась на 12%. 
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Согласно ст. 70, 89 Кодекса Республики Беларусь о земле землепользова-

тели должны сохранять торфяно-болотные почвы при использовании сельскохо-

зяйственных земель, предотвращать процессы минерализации торфяников [1].  

Выполнению указанных мероприятий также посвящена ст. 21 Закона 

Республики Беларусь от 23 июля 2008 г. № 423-З «О мелиорации земель». В 

соответствии с которой в целях предотвращения интенсивной минерализации 

органического вещества и проявления эрозионных процессов сельскохозяй-

ственные земли с торфяно-глеевыми и торфянисто-глеевыми почвами с мощ-

ностью торфа менее 0,5 м в осушенном состоянии должны использоваться под 

бобово-злаковые и злаковые многолетние травы длительного пользования [2]. 

Сельскохозяйственные земли с торфяно-болотными почвами с мощностью 

торфа в осушенном состоянии более 0,5 м должны использоваться в системе 

почвозащитных зернотравяных севооборотов, определенных проектами мели-

орации земель. 

ЛИТЕРАТУРА 

1. Кодекс Республики Беларусь о земле от 23 июля 2008 г. № 425-З // Консультант Плюс: 

Беларусь [Электронный ресурс] / Нац. центр правовой информ. Респ. Беларусь. − Минск, 

2017. 
2. О мелиорации земель: Закон Респ. Беларусь от 23 июля 2008 г. № 423-З // Консультант 

Плюс: Беларусь [Электронный ресурс] / Нац. центр правовой информ. Респ. Беларусь. − 

Минск, 2017. 

 

 

УДК 338.43:631.6 

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ИСПОЛЬЗОВАНИЯ МЕЛИОРИРУЕМЫХ  

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ЗЕМЕЛЬ  

Приставко А. В. – магистрант 

Научный руководитель – Горбачёва Е. В.  

УО «Белорусская государственная сельскохозяйственная академия» 

г. Горки, Республика Беларусь 

 

С каждым годом площадь сельскохозяйственных земель сокращается, 

поэтому проблема эффективного использования сельскохозяйственных земель 

становится всё более актуальной. Сохранение и рациональное использование 

мелиорированных земель имеет большую государственную значимость, т. к. 

эти земли составляют более трети всех сельскохозяйственных земель. Прове-

дение организационно-хозяйственных и мелиоративных мероприятий предот-

вращает деградацию этих земель и способствует их улучшению. 

Согласно данным государственного земельного кадастра на 1 января 

2016 г. общая площадь нашей страны составляет 207,6 тыс. га, из которых 

сельскохозяйственные земли занимают 8581,9 тыс. га (44%) [1]. При этом ме-

лиорированные земли составляют 3442,5 тыс. га, из которых сельскохозяй-

ственные – 2908,1 тыс. га. 
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Под мелиорируемыми землями следует понимать земли, на которых про-

ведены мелиоративные мероприятия с целью повышения их плодородия и 

возможности использования в сельскохозяйственном производстве. Общая 

площадь осушенных и орошаемых земель по стране составляет 3412,3 тыс. га и 

30,2 тыс. га соответственно. При этом осушенные сельскохозяйственные земли 

занимают 2877,9 тыс. га (пахотные – 1376,9 тыс. га, луговые – 1496,4 тыс. га). 

В свою очередь орошаемые сельскохозяйственные земли составляют 30,2 тыс. 

га, из которых пахотные земли – 24,9 тыс. га, луговые – 5,0 тыс. га [2]. 

Мелиорируемые земли обладают высоким потенциальным плодородием, 

что является основной причиной их широкого использования в сельскохозяй-

ственном производстве. Однако несоблюдение установленных нормативных 

правовых актов и регламентов по бережному использованию таких земель 

ведет к их незамедлительной деградации. Третья часть всех мелиорированных 

земель подверглась минерализации торфяного слоя, ускоренной деградации 

почв, увеличению числа засух и заморозок, нарушению водного режима и хи-

мического состава поверхностных и подземных вод.  

Основной задачей при сельскохозяйственном использовании мелиориру-

емых земель является получение максимального количества продукции с гек-

тара при наименьших затратах, но при этом необходимо предотвращать ухуд-

шение свойств почв. Это возможно только при правильной организации земель 

и севооборотов, в которой должны учитываться наиболее правильная структу-

ра посевных площадей, комплекс мероприятий по улучшению и охране земель, 

высокопроизводительное использование техники. На мелиорируемых землях в 

севообороты необходимо включать те культуры, которые способст-вуют моби-

лизации азота путем минерализации органического вещества. Также важным 

вопросом является использование правильной системы обработки почвы, си-

стема удобрения, система борьбы сорняками и болезнями. 

Особенностью использования осушенных и орошаемых земель с учётом 

конкретных условий является размещение проводящей сети, оросительных 

систем и влияние мелиоративных мероприятий на окружающую среду [4]. 

Согласно Водной стратегии Республики Беларусь на период 2016-

2020 гг., в целях регулирования почвенной влажности мелиорированных сель-

скохозяйственных земель и поверхностного стока на площади 2,9 млн. га пла-

нируется построить комплекс гидротехнических сооружений, который вклю-

чает 161,2 тыс. км каналов и водоприемников, 956,7 тыс. км закрытых дренаж-

ных коллекторов, 480 насосных станций, 3,3 тыс. мостов, 2,2 тыс. шлюзов-

регуляторов и др. [3]. 

Выполнение указанных работ позволит на мелиорированной территории 

эффективно управлять гидрологическим режимом, что в свою очередь повысит 

эффективность использования осушенных и орошаемых сельскохозяйственных 

земель. 
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Наиболее важным показателем производства сельскохозяйственных 

культур является их урожайность.  

Для выявления тенденций изменения основных показателей эффективно-

сти производства зерна с учетом изменения урожайности культуры проведена 

группировка хозяйств Гродненского, Берестовицкого и Мостовского районов 

по урожайности зерновых и зернобобовых культур (табл.). 

Таблица – Группировка хозяйств Гродненского, Берестовицкого и Мо-

стовского районов по урожайности зерновых за 2015 г. 

Показатели группировки 
Среднее значение показателей в группах 

До 60,0 ц/га 60,0-80,0 ц/га Свыше 80,0 ц/га 

Урожайность, ц/га 47,7 67,8 89,6 

Затраты труда на 1 га, чел.-ч 22,1 20,6 28,0 

Трудоемкость, чел.-ч/т 5,0 3,0 3,1 

Затраты на удобрения на 1 га посе-

вов, тыс. руб. 
3,33 4,46 5,65 

Себестоимость 1 т зерна, тыс. руб. 1807 1495 1545 

Прибыль на 1 га посевов, тыс. руб. 190,5 624,9 1548,3 

Уровень рентабельности, % 8,0 19,3 52,9 

Данные таблицы позволяют сделать следующие выводы. В первую груп-

пу вошло девять хозяйств со средней урожайностью зерновых и зернобобовых 

47,7 ц/га. Наименьшая урожайность в группе и совокупности в целом наблю-

дается в РУСП «Мостовчанка» Мостовского района. При такой урожайности 

себестоимость 1 т зерна в среднем составила 1807 тыс. руб. 

Урожайность культуры напрямую оказывает влияние на трудоемкость ее 

производства. Так, в первой группе средний показатель трудоемкости произ-
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водства 1 т зерна составляет 5,0 чел.-час, а производительность, обратный по-

казатель трудоемкости, равен 0,2 т/чел.-час. 

При сложившемся уровне урожайности в четырех хозяйствах данной 

группы был получен убыток от реализации зерна – в совокупности 3961 млн. 

руб. В среднем по группе получено прибыли 605 млн. руб., а уровень рента-

бельности составил 8%. 

Увеличение урожайности зерна влечет за собой снижение удельных за-

трат на единицу продукции, о чем свидетельствуют данные хозяйств, вошед-

ших во вторую группу согласно нашей группировке. Так, при средней урожай-

ности 67,8 ц/га средняя себестоимость единицы продукции в 14 хозяйствах 

второй группы составила 1495 тыс. руб.  

Трудоемкость производства 1 т зерна составила 3 чел.-часа, что на 40% 

меньше, чем в хозяйствах первой группы, а трудоемкость культуры составила 

20,6 чел.-ч/га, что ниже среднего показателя первой группы на 6,8%. 

Увеличение урожайности положительно сказывается на прибыльности 

отрасли. Так, среднее увеличение урожайности зерновых на 42,1% позволило 

повысить уровень рентабельности зернопроизводства на 11,3 п. п. и получить в 

среднем 624,9 млн. руб. прибыли в расчете на 1 га посевов зерновых и зерно-

бобовых, что в 3,3 раза превышает значение аналогичного показателя в первой 

группе. 

Средняя урожайность зерновых и зернобобовых в третьей группе, куда 

вошли три хозяйства, составляет 89,6 ц/га, что на 32,2% больше чем во второй 

группе и на 87,8% больше чем в первой группе.  

При этом снижение себестоимости производства единицы продукции в 

третьей группе относительно первой составило 14,5%. Наибольшая урожай-

ность культуры среди хозяйств третьей группы и по совокупности в целом 

была в СПК «Прогресс-Вертелишки» Гродненского района – 98,5 ц/га. 

Увеличение качественных показателей и снижение затрат на производ-

ство положительно сказывается на прибыльности отрасли. Уровень рентабель-

ности производства зерна в хозяйствах третьей группы составляет в среднем 

52,9%, а прибыль от реализации продукции в расчете на 1 га выросла почти в 

2,5 раза относительно аналогичного показателя в хозяйствах второй группы, и 

составила 1548,3 млн. руб. 

ЛИТЕРАТУРА 

Годовые отчеты сельскохозяйственных предприятий Гродненского, Берестовицкого и 

Мостовского районов за 2015 г. 

 

 



280 
 

УДК  631.158:658.3 (476) 

СПЕЦИФИКА СОЦИАЛЬНО-ПСИХОЛОГИЧЕСКОГО КЛИМАТА 

ТРУДОВЫХ КОЛЛЕКТИВОВ  

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

Пучинец О. М. – студент 

Научный руководитель – Баркова Н. Г. 

УО «Гродненский государственный аграрный университет» 

г. Гродно, Республика Беларусь 

 

В современных условиях среди факторов, влияющих на эффективность 

совместной работы трудового коллектива, важное место занимает социально-

психологический климат. Актуальность проблем социально-психологического 

климата обуславливает необходимость формирования благоприятной атмосфе-

ры в коллективе с целью создания условий для полной реализации работника-

ми своих способностей.  

На формирование социально-психологического климата коллектива ока-

зывают влияние множество объективных и субъективных факторов. Выделяют 

факторы внешней и внутренней среды предприятия. К факторам внешней сре-

ды относятся общесоциальная экономическая и политическая обстановка, уро-

вень и условия жизни, культура. Внутренняя среда или внутренние условия 

жизнедеятельности коллектива весьма многообразны. К ним относятся: орга-

низация и условия труда, действующая система стимулирования, бытовые ус-

ловия труда, методы и стиль руководства, уровень самоуправления и информи-

рованность коллектива [1]. 

Важно также отметить, что различные предприятия предъявляют свои тре-

бования к системе управления персоналом в зависимости от своей специ-фики.  

Сельскохозяйственная местность многофункциональна, это и место тру-

да и среда обитания людей, что обязательно сказывается на поведении соци-

альных групп. Специфика сельскохозяйственных организаций состоит не толь-

ко в условиях труда, зависимости от климатических факторов, определенной 

цикличности работ, значительной территориальной разобщенности бригад или 

звеньев. Нередко многие члены той или иной сельскохозяйственной органи-

зации знакомы друг с другом задолго до их вступления в нее. Взаимоотно-

шения этих лиц обычно не ограничиваются лишь трудовой деятельностью. 

Они взаимодействуют между собой также в сферах быта и досуга. Вся жизнь 

односельчан проходит на виду друг у друга. Более того, часто в сельскохо-

зяйственную организацию входят сразу несколько человек, связанных родст-

венными узами. Таким образом, социально-психологический климат здесь 

формируется в значительной степени за счет особенностей уже сложившихся 

ранее неформальных отношений. Хотелось бы обозначить особенности возник-

новения и разрешения конфликтов и стрессовых ситуаций в сельскохозяйст-

венном производстве и его трудовых коллективах.  

Неудивительно, что сельскохозяйственная организация в большей степе-

ни, чем промышленная, способна осуществлять функцию социального контро-
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ля за поведением своих членов. Все это в итоге соответствующим образом ска-

зывается на особенностях социально-психологического климата сельскохо-

зяйственных организаций [2].  

Эффективность процесса управления сельскохозяйственным предприя-

тием во многом определяется социально-психологическим климатом в коллек-

тиве, который, по мнению большинства ученых, зависит от руководителя. Ус-

пех организаторской и воспитательной работы руководителя предприятия оп-

ределяется его умением отдать распоряжения, проконтролировать их выполне-

ние, вести беседу, проводить деловые совещания, убеждать, поощрять, воспи-

тывать членов трудового коллектива. Совокупность этих элементов характери-

зует стиль работы руководителя, от которого зависит характер взаимоотно-

шений в коллективе, трудовая дисциплина и сплоченность коллектива. 

В своей работе руководители и специалисты опираются на людей, кото-

рыми они руководят. Поэтому каждый день наряду со служебными вопросами 

руководителю приходится разрешать сложные проблемы человеческих отно-

шений. И от того, насколько умело, деликатно, тактично и принципиально пра-

вильно строятся отношения, зависит эффективность деятельности всего кол-

лектива, формирование в нем здоровой психологической атмосферы. 
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Процесс интеграции сельского хозяйства с другими отраслями экономи-

ки подразумевает под собой не только существование агропромышленного 

комплекса, но и приводит к формированию в его структуре разнообразных 

подкомплексов, в основе которых лежит производство и переработка того или 

иного вида сельскохозяйственной продукции. Особое место здесь занимает 

плодово-ягодный подкомплекс. 

Плодово-ягодный подкомплекс Республики Беларусь представляет собой 

структурное звено АПК, включающее в себя совокупность взаимосвязанных 

отраслей и производств, главной задачей которого является достижение макси-

мальной эффективности этих структур, при условии полного удовлетворения 
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внутреннего рынка высококачественными плодами, ягодами и продуктами их 

переработки и реализации конкурентной многообразной садоводческой про-

дукцией на внешний рынок. 

Проанализируем состояние перерабатывающего комплекса страны и на-

метим направления развития переработки плодово-ягодной продукции в Рес-

публике Беларусь. 

Переработкой плодово-ягодной продукции в республике в настоящее 

время занимаются в общей сложности 57 консервных и 35 винных заводов, 

относящихся к системе Минсельхозпрода, и 21 плодоконсервное предприятие. 

Ежегодная потребность в плодово-ягодном сырье составляет в объеме 215-

220 тыс. т. Однако сырьевых ресурсов заготавливается меньше нужного коли-

чества, что постоянно приводит к потенциальному недоиспользованию мощ-

ностей на 50-60% (в зависимости от годового наличия заготовленных плодов и 

ягод). Потребность в необходимом количестве сырья можно восполнить за 

счет любительских и потребительских садов республики, что обеспечит уско-

ренное развитие промышленной переработки фруктов, прежде всего в местах 

их производства, позволит расширить масштабы выпуска и ассортимент кон-

сервированной плодово-ягодной продукции. 

В целях наиболее полного обеспечения населения и перерабатывающей 

промышленности плодово-ягодной продукцией необходимо идти по пути сво-

бодной заготовки по договорным ценам излишков фруктов и ягод у населения 

глубинных районов республики. Это явится одним из резервов создания до-

полнительных объемов пищевых и сырьевых ресурсов. Для рационального 

использования плодово-ягодной продукции, предотвращения потерь и более 

равномерной занятости рабочей силы в садоводческих хозяйствах промыш-

ленного типа необходимо организовать перерабатывающие структуры (заводы, 

цеха) с привлечением зарубежных инвестиций и созданием совместных пред-

приятий. Мощность перерабатывающего комплекса должна быть в размере 1,8-

3,8 тыс. туб в год для переработки 40% валового сбора плодов летних сортов, 

30 – осенних, 25 – зимних, 40-45 – плодов косточковых и 30-35% – ягод. 

В условиях рыночной экономики требуется пересмотреть направление 

развития отрасли в сторону более быстрой окупаемости инвестиций за счет 

реализации организационно-экономических мер, обеспечивающих товаропро-

изводителям наращивание объемов производства плодов и ягод.  

В условиях республики на данном этапе необходимо: завершить инвен-

таризацию всех видов существующих садов; создать адаптированные сорта и 

технологии плодовых и ягодных культур; увеличить объемы производства и 

улучшить качества посадочного материала; обеспечить ввод в промышленное 

плодоношение существующих молодых садов и закладку новых площадей 

высокопродуктивными сортами; внедрить узкоспециализированные плодовод-

ческие хозяйства и питомники рыночной направленности. 

Исходя из вышеизложенного, следует идти по пути создания питомнико-

водческих хозяйств, соответствующих лучшим мировым стандартам, что обес-

печит получение высококачественного посадочного материала и будет являть-

ся экономической основой будущего садоводства республики. 
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Приоритетными направлениями развития организаций по производству и 

переработке плодов и ягод являются: организация сбыта продукции и выбора 

каналов ее реализации через собственные фирменные магазины; налаживание 

и укрепление прямых связей товаропроизводителей с организациями перераба-

тывающей промышленности. 
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Молоко и молочные продукты в силу того, что составляют 15% мини-

мального набора продуктов, необходимых для нормального обеспечения жиз-

недеятельности человека, относятся к важнейшим сегментам продовольствен-

ного рынка страны. Молочная промышленность Республики Беларусь достигла 

такого уровня, когда экспортоориентированная направленность приобретает 

приоритетное значение [1]. 

Молочное скотоводство занимает ведущее место среди отраслей обще-

ственного животноводства республики. От уровня его развития во многом за-

висит эффективность сельскохозяйственного производства в целом, т. к. дан-

ная отрасль имеется почти на каждом предприятии, а во многих хозяйствах 

является главной.  

Рассмотрим в таблице 1 основные показатели производства молока в 

Республике Беларусь за 2011-2015 гг. [2]. 

Таблица 1 – Основные показатели производства молока в Республике Бе-
ларусь 

Показатели 
Годы 2015 г. к 

2011 г., % 2011 2012 2013 2014 2015 

Поголовье коров, тыс. гол. 1477 1519 1525 1533 1512 102,4 

Производство молока, тыс. т 6500 6766 6633 6703 7047 108,4 

Произведено молока на душу 

населения, кг 
686 715 701 707 743 108,3 

По данным таблицы 1 видим, что поголовье коров в республике имеет 

устойчивую тенденцию к росту из года в год, т. к. данная отрасль в сельскохо-
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зяйственном производстве в основном приносит прибыль. Но следует отме-

тить, что за исследуемый период расширение размеров поголовья молочного 

скотоводства незначительно и составило только 2,4%. Рост производства мо-

лока к 2015 г. 8,4%. 

Более динамичному развитию молочнопродуктового подкомплекса АПК 

способствовал бы экспорт молока и молочных продуктов. Основным рынком 

сбыта для белорусской продукции является Россия. Это обусловлено и транс-

портным плечом, и предпочтениями потребителей. В таблице 2 рассмотрим 

динамику продаж молочных товаров. 

Таблица 2 – Экспорт и импорт молочных товаров, тыс. т 

Продукция 

Года 

2011 2012 2013 2014 2015 
2015 г. к 

2011 г., % 

Экспорт, всего 

Молоко и сливки 186,1 210,8 238,2 197,0 234,0 125,7 

Масло сливочное 64,9 85,6 67,3 55,3 69,6 107,2 

Сыры и творог 132,2 144,4 140,5 167,0 183,0 138,4 

в том числе в Россию 

Молоко и сливки 
сгущенные и сухие 

148,6 178,7 210,1 176,0 216,0 145,4 

Масло сливочное 58,8 78,3 61,9 53,6 67,9 115,5 

Сыры и творог 130,4 141,9 136,2 164,0 180,0 138,0 

Импорт, всего 

Молоко и сливки, т 484 1586 2156 2185 2297 474,6 

в том числе из стран СНГ 

Молоко и сливки, т 484 1586 1855 2764 1101 227,5 

По данным таблицы 2 видно, что экспорт молочной продукции увеличи-

вается из года в год, что обусловлено высокими вкусовыми качествами бело-

русской продукции. Рост продаж по молоку и сливкам к 2015 г. составил 

25,7%, сыру и творогу – 38,4%, лишь по маслу наблюдается небольшое увели-

чение – на 7,2%. Основная часть продукции поставляется в Россию. Доля им-

порта велика и составляет около 4% от размера экспорта молочных товаров. 

Таким образом, отметим, что молочно-продуктовый подкомплекс высту-

пает как единая производственно-экономическая система, т. к. она соединяет в 

себе все технологически и экономически взаимосвязанные звенья производ-

ства для достижения конечной цели – производства конкурентоспособной про-

дукции и наиболее полном удовлетворении изменяющегося спроса населения. 
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В настоящее время большое внимание уделяется стимулированию труда 

работников сельскохозяйственного производства и, в частности, основной от-

расли – животноводства. На изменение фонда оплаты труда работников отрас-

ли оказывают влияние два основных фактора: среднегодовая численность ра-

ботников и годовая оплата труда одного работника. Кроме того, существенное 

влияние на оплату труда может оказывать структура численности работников в 

связи с различной заработной платой отдельных категорий [2]. Следовательно, 

в процессе исследований нужно учитывать и данный фактор. 

Цель работы. Оценить влияние структуры численности работников жи-

вотноводства ОАО «Иванский-Агро» Чашникского района Витебской области 

на изменение фонда оплаты труда и среднегодовой оплаты одного работника.    

Расчеты проведены по фактическим данным годовой бухгалтерской от-

четности за 2014-2015 гг. исследуемой организации. Результаты расчетов при-

ведены в таблице. 

Таблица – Влияние структуры численности работников животноводства 

по категориям на изменение годовой оплаты труда 1 работника 

Категория 

работников 

Годовая опла-

та труда, млн. 
руб./чел. 

Численность 

работников, 

чел. 

Структура, % 

Изме-

нение 

струк-
туры, 

п.п. 

Измене-

ние опла-

ты труда, 
млн. 

руб./чел. 
2014 г. 2015 г. 2014 г. 2015 г. 

Рабочие, обслужи-

вающие молодняк 
50,0 18 23 18,4 19,7 + 1,3 +0,65 

Доярки 52,2 23 27 23,5 23,1 - 0,4 -0,21 

Скотники молоч-

ного стада 
44,0 22 33 22,4 28,2 + 5,8 +2,55 

Прочие работники 48,2 35 34 35,7 29,0 - 6,7 -3,23 

Итого… - 98 117 100,0 100,0 - -0,24 

Примечание – Рассчитано автором по данным формы 5-АПК годовой бухгалтер-

ской отчетности 

Для расчета влияния структуры численности работников на изменение 

среднегодовой оплаты труда использован способ абсолютных разниц [1].  

Данные таблицы указывают на то, что наивысшая оплата труда в ОАО 

«Иванский-Агро» у доярок. Также достаточно высокая среднегодовая оплата у 

рабочих, обслуживающих молодняк, и проч. работников животноводства. 

Меньше других зарабатывают в организации скотники молочного стада.  
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Учитывая тот факт, что в структуре численности работников в 2015 г. по 

сравнению с 2014 г. произошли изменения в сторону увеличения удельного 

веса скотников молочного стада, среднегодовая оплата одного работника в 

целом за период снизилась. Ее уменьшение составило 240 тыс.руб./чел. или 

0,5% к фактическому уровню 2014 г. 

На основании данных таблицы можно также определить влияние струк-

туры на изменение общего фонда оплаты труда работников животноводства 

ОАО «Иванский-Агро». Для этого используем следующую формулу: 

 

тстр                                   (1) 

где тстр – изменение фонда оплаты труда под влиянием структуры, млн. 

руб.; 

2015 – численность ратников животноводства в 2015 году, чел.; 

тстр – изменение среднегодовой оплаты труда 1 работника за счет из-

менения структуры, млн.руб./чел. 

Таким образом: 

 
Следовательно, за счет совершенствования структуры работников жи-

вотноводства в ОАО «Ивански-Агро» удалось уменьшить затраты на оплату 

труда в сумме 28,1 млн. руб. С учетом изменения численности работников это 

составило 0,6% к фактическому уровню 2014 г. 
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Молочно-продуктовый, или молочный подкомплекс является одним из 

важнейших элементов продуктовой структуры аграрно-промышленного ком-

плекса стран мира. 
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Выбор технологии производства молока в мире определяется рядом фак-

торов: природно-климатическими особенностями, состоянием кормовой базы, 

наличием пастбищ, обеспеченностью трудовыми ресурсами, состоянием и 

структурой построек на действующих фермах с разделением на изолированные 

друг от друга зоны: производственную; административно-хозяйственную; кор-

мовую и зону хранения и обработки навоза. 

Для крупного рогатого скота молочного направления продуктивности в 

большинстве стран мира применяют следующие системы содержания: кругло-

годовую стойловую, стойлово-пастбищную и стойлово-лагерную. Способы 

содержания крупного рогатого скота: привязный и беспривязный. 

При различных способах содержания скота важным этапом производства 

молока на предприятиях выступают типы доения скота. 

Отметим, что почти все страны мира уже ушли от системы доения в вед-

ра и переходят к использованию доильных залов с использованием доильных 

установок типа «Тандем», «Елочка», «Параллель» и «Карусель». Типы и коли-

чество доильных установок на ферме выбирают из расчета продолжительности 

одной дойки, не превышающей 2-2,5 ч. 

Для того, чтобы процесс доения проходил успешно, а продуктивность 

молочного стада росла, зоотехническими службами предприятия составляются 

кормовые рационы. Их основу составляют сочные корма с добавкой ограни-

ченного количества сена и концентрированных высокопротеиновых кормов. 

Помимо сформировавшейся системы организации производства молока, 

в молочном скотоводстве многих стран мира, как и в отрасли сельского хозяй-

ства в целом, проводится множество мероприятий по инновационному внедре-

нию средств производства. 

Так, передовые предприятия начали применять систему удаленного 

управления стадом. Основными из них являются «Навигатор Стада (DeLaval)», 

«CowView (GEA)», «T4C» InHerd (Lely), которые способны обеспечить опера-

тивный и эффективный контроль за производственными процессами и здоро-

вьем животных при наращивании поголовья на отдельных территориально 

рассредоточенных фермах в рамках одного хозяйства (холдинга). 

Другой инновационной идеей, влияющей на развитие молочной отрасли, 

является применение нестандартных методов исследования, в том числе приме-

нение музыкальных установок, т. к., по мнению ученых, успокаивающая музыка 

может повысить продуктивность в связи с уменьшением стресса у скота. 

Также на многих предприятиях внедряются системы применения кормо-

вых добавок, в т. ч. применение деактивированных дрожжей типа «Колеис», 

что способствует быстрому и стабильному росту рубцовых бактерий и стаби-

лизирует микрофлору, увеличивая надои и содержание белка в молоке.  

Таким образом, можно заключить, что проводимые исследования по ин-

новационному развитию молочного скотоводства во многих странах мира по-

ложительно влияют на эффективность производства молочной продукции, что 

отражено в улучшении работы предприятий анализируемой отрасли, а также 

большом количестве разработок по совершенствованию качества продукции и 

уменьшению трудоемкости процесса производства.  
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Молочный комплекс является одним из важнейших элементов АПК 

нашей страны. Значительное место молочного комплекса определено высокой 

ценностью его конечной продукции в структуре питания населения республи-

ки. Молоко по пищевым достоинствам занимает первое место среди всех жи-

вотноводческих продуктов и является источником многих полезных веществ 

для человека. 

Учитывая мировые тенденции, организационная структура отрасли будет 

совершенствоваться. В настоящее время проводится работа по созданию круп-

ных компаний по переработке молока. На первом этапе планируется создать в 

каждой области холдинги, в состав которых войдут молокоперерабатывающие 

организации и мясокомбинаты. 

Поголовье крупного рогатого скота в хозяйствах всех категорий на нача-

ло 2016 г. составило 4356 тыс. гол., в том числе коров 1512 тыс. гол., что 

меньше данных за 2015 г. на 21 тыс. гол.  

Молочный подкомплекс производит 27% конечной продукции агропро-

мышленного комплекса. В общем валовом надое на внутрихозяйственные 

нужды используется 15%, а основная его часть направляется на промышлен-

ную переработку. 

В настоящее время производством молока в республике занимаются 2300 

сельскохозяйственных организаций, в то время как производством свинины – 

107 комплексов, мяса птицы и яиц – 59 птицефабрик. Это говорит о высоком 

спросе населения страны на свежее молоко и продукты, приготовленные из 

него, и обуславливает доминирующее положение во многих хозяйствах Рес-

публики Беларусь молочного скотоводства. 

 

http://www.dairynews.ru/news/vozmozhnosti-innovatsionnykh-tekhnologiy-pri-reali.html
http://www.dairynews.ru/news/vozmozhnosti-innovatsionnykh-tekhnologiy-pri-reali.html
http://mitgroup.by/%20index.pl?act=NEWSSHOW&id=2015020901
http://mitgroup.by/%20index.pl?act=NEWSSHOW&id=2015020901
http://www.korovainfo.ru/article/%20?ELEMENT_ID=2692
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Рисунок 1 – Производство молока в сельскохозяйственных организациях (тыс. т) 

В 2015 г. производство молока в сельскохозяйственных организациях со-

ставило 6638 тыс. т., что больше уровня 2014 г. на 392 тыс. т. Объемы произ-

водства молока зависят от многих факторов, в частности от таких, как объемы 

заготовки сена, силоса, наличие пастбищ и травостоя наних. И здесь корректи-

вы вносят климатические условия.  

Производство молока в сельскохозяйственных организациях в 2016 г. 

выросло в Беларуси на 1,9% до 6 762,9 тыс. т. С учетом хозяйств населения оно 

превысит 7 млн. т второй год подряд. 

 

Рисунок 2 – Производство молока по областям  

в сельскохозяйственных организациях (тыс. т) 

Наибольший удельный вес в общем объеме производства молока занима-

ет Минская и Брестская области. Наименьшие объемы производства молока 

наблюдаются в Могилевской и Витебской области. 

Наибольший прирост производства молока отмечался в Минской обла-

сти. Согласно оперативным данным Белстата, в 2016 г. валовые надои выросли 

тут на 5,2% до 1 669 7 тыс .т. Производство снизилось только в одном регионе. 

На Могилевщине оно упало на 3,4% – до 713 тыс. т. 

Таким образом, молочное производство в сельскохозяйственных пред-

приятиях на современном этапе развивается интенсивно и может быть эконо-

мически выгодным как для хозяйств, так и для государства.  
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Анализ источников формирования капитала включает в себя анализ со-

става структуры и анализ динамики источников формирования собственного 

капитала организации. 

Руководство предприятия должно иметь четкое представление, за счет 

каких источников ресурсов оно будет осуществлять свою деятельность, и в 

какие сферы деятельности будет вкладывать свой капитал.  

Основным источником пополнения собственного капитала является чи-

стый (нераспределенный) доход организации, который оставляется в обороте 

предприятия в качестве внутреннего источника самофинансирования долго-

срочного характера. Если организация убыточная, то собственный капитал 

уменьшается на сумму полученных убытков. 

Целью исследования является изучение динамики и структуры собствен-

ного капитала на примере КСУП «Кривск» Буда-Кошелевского района Го-

мельской области, а также разработка мероприятий по совершенствованию 

данной структуры. 

Каждая организация имеет собственный капитал, принадлежащий ей. 

Исходя из наличия данных ресурсов, организация может выстраивать свое 

производство и формировать планы и прогнозы своей деятельности. 

На основании годовой отчетности за период с 2013 по 2015 г. [2] изучена 

динамика изменения собственного капитала КСУП «Кривск»: 

Таблица 1 – Анализ динамики собственного капитала 

Показатель, 

млн. руб 
2013 г. 2014 г. 2015 г. 

Абсолютный 

прирост 

Темп 

роста, % 

Темп приро-

ста, % 

Собственный 

капитал 
73871 111966 118862 44991 160,9 60,9 

Примечание – собственная разработка на основании годовой отчетности орга-

низации 

Исходя из данных таблицы, видно, что стоимость собственного капитала 

за анализируемый период увеличилась на 44991 тыс. руб. В процентном отно-

шении увеличение составило 60,9%. 

Особенность собственного капитала состоит в том, что он инвестируется 

на долгосрочной основе и подвергается наибольшему риску. Чем выше его доля 

в общей сумме капитала и меньше доля заемных средств, тем выше буфер, кото-

рый защищает кредиторов от убытков, а следовательно, меньше риск потери. 

Однако нужно учитывать, что собственный капитал ограничен в размерах. 

Анализ состава и структуры собственного капитала представим в таблице 2. 
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Таблица 2 – Анализ состава и структуры собственного капитала 

Показате-

ли 

2013 г. 2014 г. 2015 г. Изменение 
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Уставный 
капитал 

1 0,01 1 0,01 221 0,13 220 0,12 

Добавочный 

капитал 
56 373 53,29 56224 37,97 56224 33,94 -149 -19,35 

Нераспреде-
ленная 

прибыль 

17 497 16,53 55741 37,64 62417 37,68 44920 21,15 

Итого 73 871 69,83 111966 75,52 118862 71,76 44991 1,93 

Заемный 
капитал 

31914 30,17 36123 24,48 46781 28,24 14867 -1,93 

Валюта 

баланса 
105785 100,0 148089 100,0 165643 100,0 – – 

Данные таблицы 2 свидетельствуют, что доля собственного капитала в ва-

люте баланса возросла на 1,93%. Это говорит о том, что предприятие наращивает 

собственный капитал и в меньшей мере использует заемные средства. Основную 

часть собственного капитала КСУП «Кривск» составляют добавочный капитал и 

нераспределенная прибыль, при этом отметим значительное увеличение прибы-

ли на 21,15% и уменьшение добавочного капитала на 19,35%.  

Анализ динамики и структуры собственного капитала КСУП «Кривск» по-

казал, что данная организация в достаточной мере обеспечена собственным ка-

питалом, стоимость которого ежегодно увеличивается в натуральном и абсолют-

ном выражении. Также наблюдается рациональная структура капитала и опти-

мальное соотношение собственного и заемного капитала в валюте баланса. 
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Без вмешательства государства развитие сельского хозяйства было бы 

невозможно. Но и банкам не всегда выгодно открывать кредитные линии для 
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сельскохозяйственных организаций, что обусловлено в первую очередь риска-

ми. Государство не обходит стороной банки, занимающиеся данным видом 

кредитования, наделяя их определенными льготами. 

Цель работы. Изучить состояние банковской сферы и проанализировать 

активы банков по сферам использования. Выявить особенности кредитования в 

сфере АПК. 

В Беларуси действует двухуровневая банковская система: Национальный 

банк и банки второго уровня. В стране, по данным на 17 января 2017 г., заре-

гистрировано 25 банков и 2 небанковские организации («ИНКАСС.ЭКСПЕРТ» 

и «ЕРИП»). Крупнейшими государственными банками Беларуси признаны 

«Беларусбанк», «Белагропромбанк», «Белинвестбанк» [2].  

Самой крупной статьей финансирования, оказывающей белорусскими 

банками в рамках директивного кредитования государственных программ, 

является деятельность агропромышленного комплекса. В него планируется 

вложить кредитов на 1,3 трлн. BYR из 2,8 млрд. BYN. 

В кредитовании реального сектора Республики Беларусь сельское хозяй-

ство занимает заметную долю, что представлено в таблице. По ней также мож-

но проанализировать размер направлений кредитных ресурсов банков. 

Таблица – Структура задолженности секторов экономики в националь-

ной валюте 

Вид деятельности 

Сумма основ-

ного долга, 

млн. руб. 

Уд. вес, 
% 

Сумма просрочен-

ной задолженно-
сти по основному 

долгу, млн. руб. 

Уд. вес, 
% 

Сельское, лесное и рыбное 
хозяйство 

43 044 566, 4 26,4 18 638 297, 3 43,3 

Горнодобывающая промыш-

ленность 
652 190, 4 0,4 - - 

Обрабатывающая промышлен-
ность 

56 577 517, 2 34,7 16 464 057, 5 29,1 

Снабжение электроэнергией, 

газом, паром, горячей водой 
2 608 761, 6 1,6 - - 

Водоснабжение: сбор, обработ-
ка, удаление отходов, деятель-

ность по ликвидации загрязне-

ний 

326 095, 2 0,2 - - 

Строительство 8 478 475, 2 5,2 949 589, 2 11,2 

Оптовая и розничная торговля 28 859 425, 2 17,7 2 164 456, 9 7,5 

Транспортная деятельность, 

складирование, почтовая и 
курьерская деятельность 

2 119 618, 8 1,3 25 435, 4 1,2 

Операции с недвижимым иму-

ществом 
3 423 999, 6 2,1 205 440, 0 6,0 

Другие виды деятельности 16 956 950, 4 10,4 288 268,2 1,7 

Итого 163 047 600 100 38 735 544, 5 100 

Примечание – Расчеты автора сделаны на основании [1] 
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Данные таблицы показывают, что наибольший удельный вес в структуре 

занимают обрабатывающая промышленность (34,7%) и сельское, лесное и 

рыбное хозяйство (26,4%), наименьший – в таких отраслях, как водоснабжение 

(0,2%) и горнодобывающая промышленность (0,4%). Просроченная задолжен-

ность составила 23,8% от суммы основного долга.  

Система кредитования сельского хозяйства страны ориентирована на 

крупных производителей, которые обеспечивают продовольственную систему 

страны и зачастую являются более платежеспособными. Для развития креди-

тования АПК необходимо осуществлять предоставление заемных средств не 

только в рамках государственных программ, что поспособствует самостоя-

тельности и развитию сельского хозяйства. 
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Монополия – это одно из проявлений несовершенной конкуренции. Основ-

ными факторами, вызывающими возникновение доминирующего положение, 

являются природно-климатические условия или концентрация ключевого ресур-

са в руках единственной фирмы, развитие техники и технологии, централизация 

управления, концентрация производства, экономическая политика государства, 

направленная на поддержку «национальных чемпионов», патентные и авторские 

права. Монопольно высокая цена и низкие объёмы производства приводят к 

снижению эффективности, следствием чего является возникновение безвозврат-

ной потери благосостояния для общества в целом. 

Видится необходимым регулирование монопольной власти, проявляю-

щейся в антимонопольной политике, нацеленной на понижение барьеров для 

входа в отрасль или предотвращения возможности для установления контроля 

над рынком.  

«Standart Oil» – яркий пример монополии, компания, возникшая более 

150 лет назад и подвергшаяся антимонопольной политике. Правительство 

США применило меры и настояло на разделении транснациональной компании 

на части. 
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Анализируя полученные из разных источников данные, можно утвер-

ждать, что на сегодняшний день ведутся споры о том, является ли Microsoft 

монополистом или нет. Статистические факты показывают, что на март 2016 

чуть меньше чем 90% пользователей ПК имеют установленные ОС Microsoft 

(рисунок). Причиной этого может быть как совокупность положительных 

свойств, так и дешевизна продукции. Компанию уже обвиняли в нарушении 

антимонопольного закона и установлении монопольной власти в отрасли, и в 

будущем эта фирма может быть разделена на несколько частей, дабы предот-

вратить концентрацию рынка. 

Главными причинами создания в Республике Беларуси сверхмонополи-

зированной экономики является свертывание товарно-денежных отношений, 

ликвидация конкуренции, искусственная концентрация и узкая специализация 

производства, преобладание централизма и деформация рыночных условий 

хозяйствования.  

 

Рисунок – Использование разных ОС в марте 2016 г. 

Примечание: Источник – [1] 

В республике в настоящее время доминирует монополия государствен-

ной собственности и власти. Почти 90% земли принадлежит государству, так-

же высока доля государства и в собственности частично приватизированных 

предприятий.  

Наша страна оргранизует международное сотрудничество, целью которого 

является развитие конкуренции путем совершенствования национального анти-

монопольного законодательства за счет применения передового мирового опыта 

и лучших зарубежных практик. Чисто микроэкономического анализа недоста-

точно для разрешения этой проблемы. Международный механизм сотрудниче-

ства необходим для обеспечения эффективной конкурентной политики, посколь-

ку значительное отрицательное влияние на внутреннюю конкуренцию могут 

иметь именно те действия, которые осуществляются за пределами соответству-

ющих стран транснациональными компаниями и их объединениями.  

Все вышеперечисленные факторы указывают на то, что Республике Бе-

ларусь необходимо проводить эффективную антимонопольную политику, 

направленную децентрализацию экономики, уменьшение государственного 

влияния и создание здоровой конкуренции с целью развития среднего и малого 

бизнеса. 
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В настоящее время развитие туризма набирает обороты, количество ту-

ристов растет, и их предпочтения меняются. Но нельзя не отметить и тот факт, 

что развитие туризма оказывает положительное влияние на экономику страны, 

поэтому любая страна заинтересована в привлечении туристов. 

Одним из наиболее популярных видов туризма является агротуризм. 

Агротуризм – это проживание в сельской местности, в настоящих дере-

венских домах, с возможностью окунуться в быт и традиции той или иной 

страны.  

В Германии данный вид туризма пользуется спросом не только среди 

местных жителей, но и туристов других стран. У большинства немцев нет воз-

можности отправиться в отпуск на собственные дачи в деревню, но тяга к 

сельской жизни осталась. В Германии, где традиции страны имеют большое 

значение в жизни каждого, можно легко найти фермы или винодельни, кото-

рые предоставляют туристам свои услуги и проживание. Такие фирмы в Гер-

мании называют «Ferienhaus». За умеренную плату туристам в рамках турист-

ской программы предлагают пожить на старинной ферме или винодельне. Ор-

ганизацией и составлением туристического пакета агротуризма занимается 

«группа, организующая отдых в фермерском хозяйстве и сельском туризме», 

которая была создана ещё в 1990 г. с целью улучшения экономического поло-

жения сельских жилищ.  

Агротуризм позволяет туристу окунуться в сельскую жизнь, пожить на 

фермах и узнать секреты виноделия, которые передавались поколениями. Доля 

дохода Германии от агротуризма увеличилась в 10 раз за последнее десятиле-

тие. Годовой оборот такого туризма составляет более 700 млн. евро, что со-

ставляет около 20% дохода Германии.  
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В России же на сегодняшний день развитие агротуризма отстаёт от опыта 

зарубежных стран по следующим причинам: 

– органы власти и управления туризма не относятся с пониманием к раз-

витию агротуризма и не рассматривают его в рамках сохранения культурного 

наследия и развития села; 

– отсутствие финансовой и организационной базы в помощи обществен-

ным организациям, занимающихся объединением владельцев сельских госте-

вых домов и развитием сельского туризма.  

– недостаточная загрузка туристами объектов сельского туризма; 

– низкий уровень благоустроенности большинства сельских гостевых 

домов и населенных пунктов в отдельных объектах агротуризма; 

– недостаток или полное отсутствие инфраструктуры на территории России; 

– недостаточное количество информации для сельских жителей о воз-

можностях развития сельского хозяйства; 

– недостаточный объём ресурсов у селян, которые желают заниматься 

организацией агротуризма; 

– критическое сокращение сельского населения – носителей культуры; 

– полное отсутствие гарантий безопасности для туристов; 

– недостаточное количество квалифицированных кадров в сфере сель-

ского туризма. 

Несмотря на значительное количество причин замедленного развития аг-

ротуризма, на территории Российской Федерации всё же существуют объекты 

агротуризма в таких регионах, как Московская область, Ленинградская об-

ласть, Республика Карелия, Астрахань, Горный Алтай, озеро Байкал, Красно-

дарский край. 

 

 

Рисунок – Размещение объектов агротуризма в регионах РФ 

Развитие данного вида туризма в России окажет заметную поддержку 

российского села и российской провинции в целом. Организация агротуризма 

на территории России имеет ряд преимуществ, которые заключаются в следу-

ющем: 
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– культурное развитие, знакомство с историей, традициями, религией, 

кухней местного населения; 

– заимствование навыков, умений в той или иной области деятельности; 

– совершенно новое место отдыха; 

– культурно-оздоровительные мероприятия. 

Российская Федерация богата туристско-рекреационными ресурсами. Её 

территория обладает уникальными природными и рекреационными ресурсами, 

объектами национального и мирового культурного и исторического наследия. 

Во многих регионах сосредоточены потенциально привлекательные турист-

ские объекты, пользующиеся большой популярностью как у российских, так и 

иностранных туристов. Наличие разнообразных туристско-рекреационных 

ресурсов страны даёт возможность развивать практически все виды туризма, в 

том числе и агротуризм. 
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Сахарная свекла – одна из главных технических культур в Беларуси, да-

ющая богатые углеводами корнеплоды, из которых получают сахар. Корне-

плоды сахарной свеклы содержат 16-20% сахарозы. При высокой урожайности 

корней свеклы сбор сахара может составить 7-8 т/га и более. 

Корнеплоды сахарной свеклы превосходят по питательности кормовую 

свеклу в 2,2 раза, т. к. содержат вдвое больше сухих веществ. При сборе корне-

плодов 30 т/га сахарная свекла вместе с ботвой (15 т/га) дает 10500 к. ед. с 1 га. 

Включение сахарной свеклы в севооборот имеет большое агротехниче-

ское значение, т. к. она способствует повышению урожайности последующих 

культур благодаря глубокой обработке почвы, внесению больших норм удоб-

рений, борьбе с сорняками и вредителями на ее посевах. Она является ценным 

предшественником для многих сельскохозяйственных культур и повышает 

общую продуктивность полевых севооборотов [1]. 
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Важнейшей задачей сельского хозяйства является достижение научно 

обоснованного уровня производства сельскохозяйственной продукции, в том 

числе и сахарной свеклы, с целью удовлетворения потребностей населения в 

сахаре за счет собственного сырья при минимальных затратах труда и средств. 

В связи с этим анализу итогов работы сельскохозяйственных предприятий, 

занимающихся выращиванием сахарной свеклы, оценке эффективности ее 

производства уделяется большое внимание. 

Изучение изменений, происходящих при производстве сахарной свеклы, 

в динамике является одним из необходимых условий познания закономерно-

стей их развития.  

Рассмотрим основные показатели производства сахарной свеклы в ОАО 

«Василишки» в динамике за последние 5 лет в таблице 1. 

Таблица 1 – Динамика урожайности, посевной площади и валового сбора 

сахарной свеклы в ОАО «Василишки» 

Показатели 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 

Урожайность, ц/га 556 569 587 543 576 

Посевная площадь, га 550 510 522 600 510 

Валовой сбор, т 30580 29019 30643,7 32582 29376 

Рассматривая таблицу 1, можно сказать, что хозяйство ежегодно увели-

чивает темпы производства. Так, в 2015 г. урожайность сахарной свеклы до-

стигла почти максимального уровня (за исключением 2013 г.) и составила 

576 ц/га. 

Посевная площадь на протяжении исследуемого периода менялась. Дан-

ный показатель принимал разные значения каждый год, увеличиваясь или 

снижаясь по сравнению с предыдущим годом. 

Таблица 2 – Динамика показателей эффективности производства сахар-

ной свеклы в ОАО «Василишки» 

Показатели 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 

Себестоимость реализованной 

продукции, млн. руб. 
10847 10954 10787 13621 11980 

Выручка от реализации, млн. руб. 10912 11229 11105 12656 11975 

Прибыль (убыток), млн. руб. 65 275 318 -965 -5 

Рентабельность (убыточность), % 0,6 2,51 2,95 -7,08 -0,04 

Необходимо отметить, что показатель себестоимости колеблется на про-

тяжении исследуемого периода и нельзя однозначно определить тенденцию 

роста или снижения. Так, на конец 2015 г. себестоимость реализованной про-

дукции составляет 11980 млн. руб. Но несмотря на это, уровень рентабельно-

сти снижается. В 2014 и 2015 г. данный показатель равен -7,08% и -0,04% со-

ответственно. 

На основе проведенных исследований можно сделать следующий вывод: 

эффективность производства сахарной свеклы на низком уровне. Поэтому 

необходимо принять меры по устранению недостатков и повышению эффек-

тивности производства. 
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Сахарная свекла – это одна из наиболее распространенных овощных, 

кормовых и технических культур. Корнеплоды свеклы являются ценным ис-

точником свекловичного сахара (сахарозы). В Республике Беларусь методом 

направленной селекции был выведен ряд сортов, содержащих повышенное 

количество сахароза. В составе сахаров свеклы более 90% принадлежит саха-

розе (свекловичному сахару, который известен в быту просто под названием 

«сахар» и является пищевым продуктом). При уборке корнеплодов в них нахо-

дится почти одна только сахароза, при зимнем же хранении часть ее распадает-

ся до глюкозы и фруктозы [1]. 

Свекла является одной из наиболее трудоемкой и материалоемкой куль-

турой. На га посевов свеклы затраты труда в 11-13 раз, а материально-денеж-

ные – в 6-8 раз больше, чем на гектар зерновых культур. При этом выход вало-

вой продукции в 3-4 раза, а чистый доход в 4 раза больше. В хозяйствах с вы-

сокой интенсификацией производства с соответствующими природными усло-

виями свекла является урожайной культурой, обеспечивающей высокую рен-

табельность и оказывающей большое влияние на экономику [2]. 

Рассмотрим динамику урожайности сахарной свеклы в Республике Беларусь. 

Таблица – Динамика урожайности сахарной свеклы в Республике Бела-

русь, ц/га [3] 

Наименование  
области 

Годы 

2007 2009 2010 2012 2013 2014 2015 

Брестская 377 408 337 435 389 454 280 

Гомельская 352 431 290 - - - - 

Гродненская 460 509 455 547 498 536 392 

Минская 342 432 401 476 418 412 316 

Могилевская 297 374 220 352 341 315 184 

Республика Беларусь 387 450 395 485 437 463 330 

Анализируя данные таблицы, видно, что наибольшая урожайность са-

харной свеклы за весь период наблюдается в Гродненской области. Витебская 

область не возделывает данную культуру из-за непригодных природных усло-

вий. А Гомельская область занималась производством сахарной свеклы только 

до 2011 г. 

В целом по Республике Беларусь урожайность сахарной свеклы в 2015 г. 

была минимальной за весь исследуемый период и составила 330 ц/га. Основ-

ной причиной снижения урожайности были неблагоприятные погодные усло-

вия в стране в этот год. Причины снижения урожайности могут быть также 

связаны со сроками внесения удобрений и отсчетом начала уборочной кампа-
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нии. Известно, что 80% фосфора и калия под сахарную свеклу нужно вносить 

осенью под вспашку. Однако в это время далеко не все хозяйства в силу креди-

торской задолженности и иных причин имеют необходимые средства. Поэтому 

распространена практика, в соответствии с которой внесение откладывают на 

весну. Весной же ввиду особенностей возделывания культуры вспашка запре-

щена и проводится только рыхление на глубину заделки семян (3-4 см). Соот-

ветственно, вносимые удобрения попадают только в самый верхний слой поч-

вы, где они малодоступны для корневой системы свеклы. Поэтому хозяйствам 

необходимо тщательно распределять бюджет, чтобы повысить урожайность 

данной культуры и тем самым увеличить выручку от реализации. 
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Аграрно-промышленный комплекс (АПК) – совокупность отраслей на-

циональной экономики, осуществляющих производство и переработку сель-

скохозяйственного сырья, насыщение внутреннего рынка продовольствием и 

обеспечивающих экспорт продовольствия и сырья. АПК занимает важное 

место в экономике Беларуси.  

Организационно-функциональная структура АПК отличается наличием 

многих подразделений экономики, она объединяет более 10 отраслей – сельское 

хозяйство, пищевая промышленность, молочная, мясная, комбикормовая, легкая 

(в части переработки сельскохозяйственного сырья), тракторное машинострое-

ние, строительство, материально-техническое обеспечение и агросервис.  

По мере развития рыночных отношений в составе АПК возрастают 

значимость и масштабы деятельности отраслей, обеспечивающих заготовку, 

хранение, транспортировку и реализацию продукции. Именно данные отрасли во 

многом обеспечивают повышение эффективности функционирования АПК в 

целом, однако их доля невелика – около 4-5% (производственная сфера – 95-96%). 

В структуре перерабатывающей промышленности доля отдельных от-

раслей составляет: пищевая промышленность – 82,8%; мукомольно-крупяная и 
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комбикормовая – 15,9%; легкая промышленность (первичная переработка льна 

и шерсти) – 1,3%. 

Пищевая промышленность включает более 2,3 тыс. предприятий, в том 

числе 478 – на самостоятельном балансе. Кроме того, многие мелкие предприя-

тия и производства входят в состав потребительской кооперации, сельскохо-

зяйственных организаций, функционируют в системе частного предпринима-

тельства. 

Пищевая промышленность Беларуси характеризуется сложной структу-

рой. Наиболее крупными являются: мясная, молочная, хлебопекарная, конди-

терская, сахарная промышленность. 

Мясная промышленность представлена крупными мясокомбинатами – 

Минским, Глубокским, Миорским, Витебским, Гомельским, Слуцким, Жло-

бинским, Березовским и Оршанским, а также рядом других мясоперерабаты-

вающих предприятий.  

Молочная промышленность специализируется на выпуске молока, масла, 

сыров, натуральных молочных изделий, сухого обезжиренного молока, моро-

женого, молочных консервов и др. продуктов.  

Хлебопекарная промышленность относится к числу наиболее распро-

страненных в территориальном отношении отраслей пищевкусовой промыш-

ленности. Отрасль испытывает потребность в завозе высококачественной муки 

для выпечки хлебобулочных изделий. 

Соляная промышленность представлена в республике Мозырским солее-

варочным комбинатом. Часть производимой им продукции экспортируется в 

страны Западной Европы. 

Среди других отраслей, перерабатывающих сельскохозяйственное сырье, 

следует отметить мукомольно-крупяную и комбикормовую промышленность, 

которая объединяет более 3 тыс. предприятий, из них 47 на самостоятельном 

балансе (15 предприятий мукомольно-крупяной промышленности и 32 – ком-

бикормовой). Крупнейшими предприятиями являются: Новобелицкий комби-

нат хлебопродуктов в Гомеле, комбинаты хлебопродуктов в Борисове, Лиде, 

Минске, Глубокский комбикормовый завод. Продукция отрасли реализуется 

главным образом на внутреннем рынке. Недостающее пищевое зерно импор-

тируется из Украины, России, Казахстана и др. стран. 

Целью развития аграрно-промышленного комплекса в долгосрочной пер-

спективе является формирование эффективного конкурентоспособного, устой-

чивого и экологически безопасного агропромышленного производства, кото-

рое соответствовало бы мировому уровню и обеспечивало продовольственную 

безопасность страны. 

Развитие конкурентных отраслей АПК Беларуси (молочное и мясное ско-

товодство, льноводство, картофелеводство и др.) прежде всего направлено на 

использование природно-климатических факторов. Зональная, региональная, 

внутрихозяйственная специализации и размещение сельскохозяйственного 

производства по территории страны должны отвечать сложившемуся произ-

водственно-экономическому и природному потенциалу. 
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В РБ кормопроизводство является важнейшей отраслью сельского хо-

зяйства, т. к. животным круглый год нужны качественные корма. Поэтому кор-

мопроизводству уделяется очень серьезное внимание.  

Корма – это продукты в основном растительного и животного происхож-

дения, а также минеральные вещества, потребляемые животными. Корма обе-

спечивают животных энергией и питательными веществами, необходимыми 

для поддержания жизнедеятельности организма, его роста и производства про-

дукции [1, 2].  

Совокупность кормов и кормовых добавок называют кормовыми средст-

вами [3]. 

Кормопроизводство по способу получения кормов подразделяется на по-

левое и луговое. Задача полевого кормопроизводства – обеспечение животных 

кормами, производимыми на пашне. Это прежде всего зернофураж и сочные 

корма. В задачу лугового кормопроизводства входит производство сена, сена-

жа, силоса, зеленого корма, травяной муки [4]. Для этого необходимы изучение 

и улучшение природных кормовых угодий, создание сеяных сенокосов и паст-

бищ и их рациональное использование. 

Общую характеристику отрасли кормопроизводства можно дать по та-

ким показателям, как площади посева кормовых культур, их продуктивность и 

объемы производства кормов, обеспеченность животных кормами в зимний 

(стойловый) и летний периоды и эффективность ведения отрасли. Для этого 

необходимы изучение и улучшение природных кормовых угодий, создание 

сеяных сенокосов и пастбищ и их рациональное использование. 

В республике на нужды кормопроизводства используется около 80% 

сельскохозяйственных угодий. На корм скоту и птице выделяется более 20 

млн. т к. ед. в год [5]. Основным видом угодий для производства кормовых и 

полевых кормовых культур является пашня. Ее площадь в сельхозпредприя-

тиях РБ составляет 5,6 млн. га. За счет пашни производится свыше 85% кормо-

вых ресурсов. На кормовые цели используются посевы зерновых и зернобобо-

вых, многолетние и однолетние травы, кукуруза, корнеплоды [4, 5]. Площади 

луговых угодий составляют 3,0 млн. га, или 1/3 площади сельхозугодий [4]. 

Урожайность кормовых культур колеблется по годам. Так, урожайность зер-

новых и зернобобовых за последние 5 лет колебалась в пределах 29,7-36,7 ц/га [6]. 

Урожайность кукурузы на корм 175-320 ц/га [6]. Многолетние травы обеспечивают 

45-70 ц/га сена. Продуктивность лугов оценивается в 16 ц к.ед. [4]. 

Значительные различия между кормовыми культурами имеют место по 

экономической характеристике. В этих целях в практике основным показателем 
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принята себестоимость кормовой единицы, однако такой расчет приводит к ис-

кажению истинной информации. Следует считать правилом, что сравнительную 

экономическую оценку кормов нужно проводить с учетом дополнительных рас-

ходов на приведение их по питательности к нормативному уровню [7].  

К основным проблемам кормопроизводства можно отнести: низкую про-

изводительность техники; уменьшение объемов применения эффективных 

технологий заготовки и приготовления кормов; недостаточные объемы прове-

дения работ по улучшению естественных кормовых угодий и созданию долго-

летних культурных пастбищ.  

Государственной программой развития аграрного бизнеса в РБ на 2016-

2020 гг. предусмотрено развитие кормопроизводства. Основные индикаторы на 

2016-2020 гг.: 

 обеспечение поголовья КРС высокоэнергетическими сбалансирован-

ными кормами; 

 заготовка сенажа в полимерную пленку не менее 15% от общего объ-

ема заготовки; 

 увеличение к концу 2020 г. площади многолетних трав; 

 перезалужение лугопастбищных угодий, из которых доля бобовых и 

бобово-злаковых трав должна составлять не менее 50%; 

 повышение продуктивности кормовых угодий. 

Таким образом, кормопроизводство – важнейшая отрасль сельского хо-

зяйства, состояние которой определяет эффективность животноводства. Про-

изводство животноводческой продукции и продуктивность скота находится в 

прямой зависимости от обеспеченности животноводства кормами по количе-

ству, видовой структуре и составу питательных элементов. Предлагаемые ме-

роприятия повысят эффективность не только кормопроизводства, но и живот-

новодства в целом.  
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Основным звеном непосредственной связи растениеводства и животно-

водства является кормопроизводство. 

Кормовой подкомплекс АПК – совокупность отраслей сельскохозяй-

ственного и промышленного кормопроизводства, занятых производством кор-

мов и кормовых добавок, их хранением, приготовлением и реализацией потре-

бителю. Он включает также предприятия по производству и обслуживанию 

средств производства, ведению научных исследований, подготовке кадров и 

др.  

Создание прочной кормовой базы – важнейшее условие развития живот-

новодства. Ее состояние и уровень развития определяют возможности увели-

чения поголовья животных, повышения их продуктивности, улучшения каче-

ства продукции и снижения ее себестоимости. Доказано, что уровень продук-

тивности животных на 50-80% определяется их кормлением. В связи с важно-

стью и значением кормов необходимо, чтобы их производство опережало тем-

пы потребностей. Формируя кормовую базу, важно учесть не только общий 

объем кормов, но и их сбалансированность [2]. 

Кормовая база животноводства формируется за счет разных источников. 

Главными из них являются следующие: 

1. Полевое кормопроизводство, т. е. возделывание на пашне различных 

кормовых; 

2. Луговое кормопроизводство, т. е. сенокосы и пастбища; 

3. Побочная продукция полеводства (солома, полова, ботва и др.); 

4. Промышленное кормопроизводство: комбикорма, белково-витамин-

но-минеральные добавки (БВМД), премиксы и др.; 

5. Побочная продукция и отходы промышленных предприятий; 

6. Отходы предприятий общественного питания [4]. 

Около 90% общего объема кормов производится на сельскохозяйствен-

ных предприятиях. Для производства кормов в республике используется более 

80% сельскохозяйственных угодий. При этом около 75% всех кормов, произ-

водимых в хозяйствах, дает полевое кормопроизводство [4].  

В последние годы в РБ наблюдается рост поголовья скота и птицы и уве-

личение площадей сельхозугодий под кормовые культуры. Если в 2010 г. для 

выращивания кормовых культур использовалось 1946,3 тыс. га, то в 2015 г. – 

2571,9 тыс. га [5, с. 33]. Средний сбор кормов с 1 га пашни 40-45 ц к.ед., с 1 га 

пастбищ – 18-20 ц к.ед., а с 1 га сенокосов – 10-12 ц к. ед. Прирост объема кор-

мовых ресурсов в ближайшие годы предполагается получить за счет повыше-

ния продуктивности кормовых угодий. 
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Для обеспечения производства продукции животноводства в необходи-

мом количестве в РБ на 1 усл. гол. в год необходимо иметь 40-42 ц к. ед., в т.ч., 

на стойловый период 24-26 ц к.ед. [6]. 

Важным условием полноценного кормления животных является обеспе-

ченность кормов белком. Для удовлетворения физиологической потребности 

животных в белке на 1 к.ед. содержание переваримого протеина должно быть 

не менее 105-115 г. Фактическая обеспеченность протеином ниже требуемой 

на 15-20 г на 1 к.ед. Это ведёт к перерасходу кормов на 20%, и недобору про-

дукции на 30-35% и более, а её себестоимость возрастает в 1,5 раза. 

Важным показателем эффективности ведения отрасли является окупае-

мость используемых ресурсов на производство кормов. Наиболее окупаемой и 

менее затратной является зелёная масса пастбищ. По сравнению с нетравяны-

ми кормами ее кормовая единица обходится дешевле в 3-4 раза. Затем следуют 

многолетние и однолетние травы на пашне, зерновые и зернобобовые. За пре-

делами экономически допустимого уровня затратности находятся кормовые 

корнеплоды, картофель. 

Для дальнейшего развития кормопроизводства в РБ необходимо совер-

шенствовать структуру возделываемых зернофуражных культур. Для ускоре-

ния решения белковой проблемы следует увеличить площади люцерны, эспар-

цета, расширить видовой состав клеверов. Следует заботиться о повышении 

продуктивности пастбищ. Важным направлением является внедрение совре-

менных энергосберегающих технологий заготовки кормов, обеспечение их 

сохранности.  

Как область научных знаний кормопроизводство развивается в направле-

нии разработки теоретических и практических основ ресурсосберегающих, 

адаптивных технологий выращивания кормовых культур и заготовки кормов, 

создания и рационального использования высокопродуктивных сенокосов и 

пастбищ, семеноводства. 
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Разработка и совершенствование кадровой политики является актуальным 

направлением для развития современного предприятия, т. к. оно направлено на 

изменение всей системы управления организацией, основой которой является 

персонал. Концепция кадровой политики должна базироваться на экономических 

стимулах и социальных гарантиях, которые будут ориентироваться на общности 

интересов как работника, так и предприятия, что проявляется  в достижении вы-

сокой производительности труда и получении наивысших экономических пока-

зателей в отрасли. Социальная политика предприятия должна быть основой кад-

ровой политики и заключаться в предоставлении  работникам дополнительных 

льгот, услуг и выплат социального характера. Это условие является ключевым 

фактором успеха в ОАО «Черлена» Мостовского района. 

ОАО «Черлена» Мостовского района на данный момент является до-

вольно перспективным хозяйством. В 2015 г. на долю постоянных рабочих в 

общей структуре трудовых ресурсов приходилось 80,8%, на долю управленче-

ского персонала – 17,3%. Уровень рентабельности предприятия за 2015 г. со-

ставил 16,4%. В 2013-2015 гг. увеличились среднегодовая стоимость основных 

производственных фондов на 38421 млн. руб., фондообеспеченность в расчете 

на 100 га сельхозугодий увеличилась на 476,8 млн. руб., а фондовооружен-

ность труда – на 154,4 млн. руб./чел. Среднесписочная численность работников 

в целом по хозяйству за 2016 г. – 427 человек. Фонд оплаты труда ОАО «Чер-

лена» составляет 2765 тыс. руб., а среднемесячная заработная плата 519,1 руб.  

Предприятие большое внимание уделяет социальной политике. Для по-

жилых людей, ветеранов организации оказывается материальная помощь ко 

Дню пожилых людей в виде натуроплаты. К Дню Победы и Дню Независимо-

сти РБ ветеранам ВОВ предприятие выдаёт 5 базовых величин в денежном 

выражении; производится выписка автотранспорта для личных нужд один раз 

в год бесплатно на расстояние до 50 км; одиноким пенсионерам, ветеранам 

ВОВ по их заявлению после уборки урожая выделяется 200 кг картофеля бес-

платно, 200 кг зерна по льготной цене, посадка картофеля бесплатно. Ежеквар-

тально работающим пенсионерам производится выплата в виде материальной 

помощи в размере 3-х базовых величин, а также пенсионерам, работавшим в 

обществе и оказавшихся в тяжёлой жизненной ситуации, выплачивается разо-

вая помощь в размере 10 базовых величин. Следовательно, предприятие ценит 

своих работников, поддерживает, поскольку люди, которые всю жизнь добро-

совестно отработали в ОАО «Черлена», могут передать свой опыт, выступить 

наставниками для молодых специалистов. Они выступают носителями корпо-

ративной культуры предприятия, являются его легендами. 
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ОАО «Черлена» предоставляет  вне очереди жилую площадь руководи-

телям, специалистам, трактористам-машинистам, водителям, операторам ма-

шинного доения, молодым специалистам. В первую очередь жильё предостав-

ляется многодетным семьям. В целях социальной защиты молодёжи, для их 

профессионального становления, содействия их культурному и физическому 

развитию предприятие обеспечивает жильём, либо полностью компенсирует 

расходы, связанные с наймом жилья, производит доплату всем молодым спе-

циалистам с высшим и средним специальным образованием, прибывшим на 

работу по направлению учебного заведения в размере 2 тарифных ставок 

1 разряда в течение двух лет. Таким образом, молодым специалистам и их се-

мьям оказывается должная поддержка. 

ОАО «Черлена» финансирует спортивные и культурные мероприятия, вы-

деляет средства на оздоровление работников и их культурное развитие. К допол-

нительным компенсациям относятся выплаты работникам в их юбиленый день 

рождения, в зависимости от стажа работы: если стаж работы до 5 лет – 5 базовых 

величин, 5-10 лет – 10 базовых величин; свыше 15 лет – 20 базовых величин. При 

увольнении работника, отработавшего в организации 35 и более лет для женщин 

и 40 лет и более для мужчин руководство награждает таких работников ценным 

подарком. При вступлении работника в брак организация производит выплату в 

размере 5 базовых величин на каждого работника.  

Перед ОАО «Черлена» намечены такие цели в области кадровой политики, 

как стимулирование работников для эффективной деятельности предприятия и 

сохранение постоянного коллектива, которые разделяются как руководством, так 

и коллективом, следовательно, являются реалистичными и достижимыми. 
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Реклама – это убеждающее средство информации о товаре, или фирме, 

коммерческая пропаганда потребительских свойств товара и достоинств дея-

тельности организации, подготавливающая активного и потенциального поку-

пателя к покупке [1]. Задачи рекламы сводятся к информированию, увещева-

нию, напоминанию, позиционированию товара или организации, удержанию 

лояльных покупателей, имиджированию. 

Разработкой рекламы в ОАО «Молочный Мир» занимается служба мар-

кетинга. В 2014 г. значительная часть средств, выделенных для продвижения 

товаров, была потрачена на рекламные ролики в связи с заменой логотипа 

предприятия, после чего был проведен полный анализ эффективности реклам-

ной деятельности, т. е. соизмерение затрат на рекламу с полученным экономи-
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ческим и социальным эффектом и выявлены положительные тенденции. «Мо-

лочный Мир» предлагает увлекательные экскурсии по производству, которые 

включают в себя дегустации готовой продукции, выступает  организатором 

различных мероприятия, к примеру, в марте 2016 г. – это «Сила роста», что 

связано со здоровым и спортивным образом жизни потребителей продукции. 

Необходимо отметить, что предприятие на данный момент не уделяет 

достаточное внимание размещению рекламы в прессе и в интернете, упуская 

такие преимущества, как точный охват целевой аудитории, осуществляемый по 

тематическим сайтам, по географии и по времени; объемность, т. к. в Интерне-

те можно размещать большое количество информации, включая графику, звук, 

видео, спецэффекты; оперативность, позволяющую начать, скорректировать 

или прервать рекламную кампанию в любой момент. Кроме того, необходимо 

увеличить расходы на сувенирную продукцию и сделать акцент на имиджевой 

рекламе. 

Таким образом, усовершенствованная рекламная деятельность обеспечит 

предприятию стимулирование продаж, создание оригинального стиля, выгодно 

отличающего ОАО «Молочный Мир» от конкурентов, поскольку вся продук-

ция предприятия характеризуется высоким качеством и соответствует норма-

тивным требованиям. 
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В рациональном и сбалансированном кормлении коров заложены значи-

тельные резервы в более полном использовании генетических возможностей 

животных, следовательно, и внутренних резервов увеличения производства 

молока и повышения эффективности отрасли. Низкая продуктивность коров 

приводит к высокой себестоимости продукции и, вследствие этого, к сниже-

нию эффективности производства молока. 
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Цель исследований – проанализировать влияние уровня кормления на 

продуктивность коров и влияние продуктивности на показатели эффективно-

сти производства молока на примере 149 хозяйств Гомельской области за 

2015 г. Результаты исследований представлены в таблице.  

Таблица – Влияние продуктивности коров на эффективность производ-

ства молока в сельскохозяйственных организациях Гомельской области в 2015 

г. 

Показатели 

Группы хозяйств по среднегодовому удою 
молока на 1 фуражную корову, кг 
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Число предприятий в группе 23 25 40 29 32 
итого 

149 

Расход кормов на 1 гол., т к .ед. 4,248 4,737 5,131 5,649 6,299 5,319 

Удельный вес концентратов в 

кормах, % 
27,1 30,7 31,1 34,4 36,9 31,7 

Удой молока на 1 ф. корову, кг 3134 3755 4423 5274 6395 4764 

Расход кормов на 1 т молока,  

т к. ед. 
1,355 1,261 1,160 1,071 0,985 1,116 

Трудоемкость молока, чел-час/т 30,9 28,7 26,0 23,4 21,6 24,8 

Себестоимость производства 1 т 

молока, млн. руб. 
3,806 3,932 3,806 3,904 3,806 3,845 

Прибыль от реализации молока  
на 1 ф. корову, млн. руб. 

0,829 0,725 1,793 2,141 3,868 2,035 

Уровень рентабельности, % 7,5 5,2 11,2 10,7 16,4 11,6 

Как видно из данных таблицы, по мере увеличения уровня кормления и 

удельного веса концентратов в рационе повышается продуктивность коров. 

Так, в первой группе расход кормов на 1 гол. составил 4,2 т к. ед. (при этом 

удельный вес концентратов в рационе – 27,1%) и получена продуктивность 

коров в размере 3134 кг молока. При этом в пятой группе при расходе кормов 

на 1 гол. 6,3 т к. ед., удельном весе концентратов в рационе 36,9% продуктив-

ность коров cоставила 6395 кг.   

По мере увеличения продуктивности коров снижается расход кормов на 

единицу продукции, трудоемкость производства молока. Себестоимость 1 т 

молока отличается в 1 и 5 группах незначительно, в среднем по области она 

составила 3,845 млн. руб. При увеличении средней цены реализации увеличи-

вается и рентабельность.  

Так, в хозяйствах 1 группы с продуктивностью коров 3134 кг себестои-

мость 1 т молока составляет 3,806 млн. руб., прибыль на 1 корову – 0,829 млн. 

руб. и рентабельность реализованного молока 7,5%. При этом в 5 группе, где 

продуктивность коров в среднем составила 6395 кг, расход кормов на 1 т моло-

ка – 0,985 т к. ед., себестоимость 1 т молока 3,806 млн. руб. (на уровне первой 
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группы), прибыль от реализации молока на 1 фуражную корову – 3,868 млн. 

руб., уровень рентабельности равен 16,4%. 

Таким образом, высокая продуктивность молочного поголовья является 

фактором увеличения эффективности производства молока, но не за счет низ-

кой себестоимости, а за счет реализации молока более высокого качества (что 

видно по более высокой цене реализации). Например, в хозяйствах 1 группы 

средняя цена реализации молока составила 4,329 млн. руб. за 1 т, в хозяйствах 

5 группы – 4,649 млн. руб. за 1 т. 

Влияние продуктивности коров на себестоимость 1 т молока нами была 

проанализирована путем корреляционно-регрессионного анализа. В результате 

расчетов после исключения менее значимых факторов была получена корреля-

ционная модель, согласно коэффициентам регрессии которой можно утвер-

ждать, что при увеличении удоя на 1 корову на 1 т, себестоимость 1 т молока 

снизится на 208,3 тыс. руб. 

Таким образом, продуктивность коров оказывает значительное влияние 

на себестоимость единицы продукции (молока). 

Так как себестоимость продукции выступает в качестве основного пока-

зателя эффективности производства, то ее снижение – важнейший резерв роста 

прибыли и повышения рентабельности молочной отрасли. 
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Для достижения высокой продуктивности молочного стада необходимо в 

полной потребности обеспечивать животных кормами, т. е. хозяйство должно 

обладать достаточно прочной кормовой базой. Уровень кормления на 66-70% 

определяет продуктивность коров. 

Цель исследования – проанализировать обеспеченность молочного ско-

товодства кормами и динамику продуктивности коров в ЧСУП «Заболотье 

2010» Рогачевского района. 

В таблице 1 представлены показатели по производству молока и расходу 

кормов в ЧСУП «Заболотье 2010» Рогачевского района.  

Таблица 1 – Показатели молочного скотоводства ЧСУП «Заболотье 2010» 

Показатели 
Годы 2015 г. в %  

к 2013 г. 2013 2014 2015 

1 2 3 4 5 

Среднегодовое поголовье коров, гол. 2115 2126 2174 102,8 

Валовое производство молока, т 10478 11620 13286 126,8 
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Израсходовано кормов, т к. ед. 16073 18421 14340 89,2 

в т.ч. покупных кормов, т к. ед. 4143 5114 4798 115,8 

Продолжение таблицы 1 

1 2 3 4 5 

Израсходовано концентратов, т к ед. 3800 4288 5608 147,6 

Удельный вес израсходованных кон-

центратов в расходе кормов на про-
изводство молока, % 23,6 23,3 39,1 +15,5 

Стоимость израсходованных кормов, 

млн. руб. 13468 17572 22037 163,6 

Удельный вес покупных кормов в 
стоимости кормов, % 58,4 52,6 61,5 –3,1 п.п. 

Себестоимость 1 т к. ед., млн. руб. 0,838 0,954 1,537 183,4 

в т.ч. 

– себестоимость 1 т к ед. концентра-
тов, млн. руб. 2,081 2,031 2,552 122,6 

– себестоимость 1 т к ед. остальных 

кормов, млн. руб. 0,453 0,627 0,885 195,4 

Расход кормов на 1 голову, т к. ед. 7,60 8,665 6,596 86,8 

Расход кормов на 1 т молока, т к. ед. 1,53 1,59 1,08 70,6 

Удой молока на 1 ф. корову, кг 4954 5466 6111 123,3 

В 2015 г. на производство молока было израсходовано 14340 т к. ед., из 

них концентратов – 5608 т к ед. (39,1%). Предприятие в производстве молока 

опирается как на собственную кормовую базу, так и покупные корма. В 2015 г. 

было израсходовано 4798 т к. ед. покупных кормов, что составляет 33,5% от 

всех израсходованных кормов.  

Увеличение доли концентратов в рационе с 23,6% до 39,1% привело к 

росту продуктивности коров с 4954 кг до 6111 кг (на 23,3%). Продуктивность 

коров в сельскохозяйственных предприятиях Гомельской области в 2015 г. 

составила 4857 кг. Таким образом, продуктивность коров в ЧСУП «Заболотье 

2010» на 25,8% выше областного значения. 

Расход кормов на производство 1 т молока в 2015 г. составил 1,079 т к. 

ед., что на 29,7% ниже уровня 2013 г. Расход кормов на производство молока 

определяет себестоимость кормов и, соответственно, себестоимость 1 т моло-

ка. Себестоимость 1 т молока в 2015 г. составила 3,773 млн. руб., что на 24,4% 

больше уровня 2014 г. В структуре себестоимости молока 43,3% приходится на 

корма; 24,7% – на оплату труда. 

Эффективность реализации молока представлена в таблице 2. 

Таблица 2 – Эффективность производства и реализации молока 

Показатели 
Годы 2015 г. в % 

к 2013 г. 2013 2014 2015 

Количество реализованного молока, т 8995 10235 11949 132,8 

Средняя цена реализации 1 т молока,  

млн. руб. 3,254 4,567 4,714 144,9 

Выручка от реализации молока, млн. руб. 29273 46748 56328 192,4 

Полная себестоимость реализованного мо-
лока, млн. руб. 22967 39324 45755 207,3 
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Прибыль от реализации молока, млн. руб. 6306 7424 10573 167,7 

Уровень рентабельности, % 27,5 18,9 23,1 -4,4 

В 2015 г. предприятием реализовано 11949 т молока, из которого 90% ре-

ализовано сортом экстра. Выручка от реализации молока составила 56328 млн. 

руб., увеличившись к уровню 2013 г. на 92,4%. Реализация молока приносит 

предприятию прибыль, которая за 3 года увеличилась на 67,7% и составила 

10573 млн. руб. Уровень рентабельности молока в 2015 г. составил 23,1%, при 

этом в сельскохозяйственных организациях Гомельской области – 11,6%.  

Таким образом, производство и реализация молока в ЧСУП «Заболотье 

2010» Рогачевского района является эффективным. 
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Сахарная свекла – одна из наиболее важных культур возделывания в 

СПК «Коптевка» Гродненского района. Однако на протяжении 2014-2015 гг. 

эффективность ее производства в хозяйстве снизилась, отрасль стала убыточ-

ной. Исходя из этого, для совершенствования ее производства на перспективу 

встает необходимость анализа производства свеклы в хозяйстве. С 2011 г. 

площадь посева сахарной свеклы в хозяйстве сократилась с 350 га до 280 га в 

2015 г. Урожайность культуры с 2011 г. выросла с 438 ц/га до 542,3 ц/га в 

2014 г. Однако из-за сильной засухи в 2015 г. урожайность свеклы сократилась 

до 262,3 ц/га. Исходя из этого, валовой сбор культуры с 2014 г. сократился 

более чем в 2 раза и в 2015 г. составил 7344 т. Уровень товарности продукции 

на протяжении 2011-2015 гг. составляет 100%. Производство сахарной свеклы 

в хозяйстве представляет собой трудоемкий процесс, на 1 га  посева сахарной 

свеклы в хозяйстве затрачивается 85,7 чел. ч., а для производства 1 ц продук-

ции – 0,3 чел. час. Полная себестоимость культуры выросла до 83,9 тыс. руб., 

что выше уровня 2011 г. в 5,2 раза. Данный рост связан с увеличением цен на 

закупку семенного материала и удобрений. В долевом отношении значитель-

ный рост затрат наблюдается по статьям оплата труда – с 8,5% до 15,9%, а 

также по затратам на удобрения и средства защиты растений – с 36,7% до 

48,3%. Средняя цена реализации за 2011-2015 гг. выросла на 142,2%, в связи с 

чем уровень полученной прибыли в расчете на 1 ц продукции снизился с 

4,4 тыс. руб. в 2011 г. до 34,4 тыс. руб. убытка в 2015 г., что повлияло на изме-

нение уровня рентабельности, в 2015 г. убыточность отрасли составляет 41,1%. 

С 2011 г. показатель сократился на 68,3 п. п. (табл.). Группировки по урожай-

ности, площади посева и уровню рентабельности, а также корреляционно-
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регрессионный анализ показали, что в СПК «Коптевка» имеются резервы для 

повышения эффективности отрасли. Научные исследования и передовой опыт 

свидетельствует о том, что урожайность сахарной свёклы определяется посто-

янно действующими факторами. 

Таблица – Основные показатели эффективности производства сахарной 

свеклы 

Показатели 
Годы 2015 г. к 

2011 г, % 
2015 г. к 
2014 г, % 2011 2012 2013 2014 2015 

Урожайность, 

всего, ц/га 438 606,6 529,6 542,3 262,3 59,9 48,4 

Посевная площадь, 
га 350 300 300 300 280 80,0 93,3 

Валовой сбор, т 15342 18199 15887 16270 7344 47,9 45,1 

Уровень товарно-

сти, % 100,0 100,0 99,9 100,0 100,0 - - 

Затраты труда  

на 1 ц, чел-ч 0,2 0,1 0,2 0,1 0,3 150,0 300,0 

Полная себестои-

мость 1 ц, тыс. руб. 16,0 23,1 35,2 41,6 83,9 524,4 201,7 

Средняя цена реа-

лизации 1 ц, 

тыс.руб. 20,4 32,7 38,0 37,5 49,4 242,2 131,7 

Прибыль (убыток) 
на 1 ц, тыс. руб. 4,4 9,7 2,8 -4,2 -34,4 - - 

Уровень рента-

бельности (убы-
точности), % 27,2 41,9 7,9 -10,0 -41,1 

-68,3 
п.п. 

-31,1 
п.п. 

Наиболее оптимальными путями увеличения валового сбора свеклы яв-

ляются повышение урожайности и оптимизация посевных площадей. Сегодня 

минимально приемлемой урожайностью в Беларуси считается 350 ц/га. Из 401 

хозяйства, возделывавшего культуру в 2015 г., 119 не смогли перешагнуть по-

роговую планку. Это заметно меньше, чем в 2010 г., когда взять рубеж не уда-

лось 197 предприятиям. Соблюдение технологического регламента – самый 

простой и действенный способ повысить валовой сбор свеклы. Улучшение 

эффективности производства культуры возможно также благодаря специали-

зации на наиболее выгодном географическом регионе, т. к. специализирован-

ным хозяйствам проще оптимизировать затраты. Важной проблемой также 

являются условия и сроки переработки сахарной свеклы. Поэтому при проек-

тировании цехов переработки всегда необходимо исходить из размера партий и 

графиков отгрузки. 

ЛИТЕРАТУРА 

Состояние свеклосахарного производства в Республике Беларусь [Электронный ресурс]. 

– 2016. Режим доступа: 

http://studbooks.net/1388616/agropromyshlennost/sostoyanie_sveklosaharnogo_proizvodstva_r

espublike_belarus_mire. – Дата доступа: 25.01.2017 г. 

 

 

http://studbooks.net/1388616/agropromyshlennost/sostoyanie_sveklosaharnogo_proizvodstva_respublike_belarus_mire
http://studbooks.net/1388616/agropromyshlennost/sostoyanie_sveklosaharnogo_proizvodstva_respublike_belarus_mire


314 
 

УДК 633.853.494(100) 

МИРОВЫЕ ТЕНДЕНЦИИ ПРОИЗВОДСТВА МАСЛОСЕМЯН РАПСА 

Степанькова Т. – студентка 

Научный руководитель – Котяк Т. М. 

УО «Гродненский государственный аграрный университет»  

г. Гродно, Республика Беларусь 

 

В мировом производстве рапс выращивают в основном для получения 

масла, которое используется в питании, для кормления животных, для произ-

водства биоэнергии и т. д. 

Рапс считается рискованной культурой через его требовательность к 

условиям выращивания. Данные риски компенсируются отсутствием проблем 

со сбытом урожая, поскольку на него существует стабильный спрос, подкреп-

ленный привлекательными для аграриев ценами. Это не просто стечение об-

стоятельств, а реальное отражение тенденций мирового аграрного рынка. 

С ростом цен на продовольствие и энергоносители рапс занял ведущее 

место среди сельскохозяйственных культур, укрепил свои конкурентные пози-

ции на международном рынке масла и жиров, что является убедительным ар-

гументом в пользу расширения площадей под посевы этой культуры. 

Ведущими мировыми производителями рапса являются Китай, Канада и 

Индия. Эти три страны на сегодняшний день производят около 48,96% миро-

вого урожая. Особенно высоки сборы рапса и в странах ЕС – Франции, Дании, 

Великобритании (34,4% мирового урожая рапса).  

Несмотря на то, что рапс является одной из ведущих культур мирового 

земледелия, по данным аналитической компании OilWorld (Германия) в теку-

щем сезоне (2015-2016 гг.) рапс станет слабым звеном мирового рынка мас-

личных. Производство культуры сократится до 4-летнего минимума – 

62,5 млн. т. (67,9 млн. т. в 2014-2015 гг.), что приведет к снижению предложе-

ния продукции в мире [1]. 

Основное снижение данного показателя затронуло Европейский Союз – 

до 21,5 млн. т. ввиду сокращения посевной площади под культурой на 3-4% в 

год и ухудшения ее урожайности на 8-9% на фоне засушливых погодных усло-

вий, которые наблюдались в Европе в течение длительного времени. В частно-

сти, эксперты OilWorld озвучивают свой прогноз по снижению урожая рапса 

для таких стран, как Австралия – до 3,25 млн. т., Украина – до 1,95 млн. т., 

Россия – до 1,24 млн. т. Увеличить валовой сбор культуры сможет лишь Ин-

дия – до 6,5 млн. т. за счет увеличения сева ярового рапса. Относительно пер-

спектив урожая рапса в Китае мнения расходятся. Официальный прогноз озву-

чивается на уровне 14 млн. т, что вызывает сомнения у операторов рынка, ко-

торые полагают, что производство культуры может не достигнуть и 10 млн. т, 

что на 1 млн. т ниже прошлогоднего результата [2]. 

Согласно данным последних наблюдений экспертов OilWorld, экспорт 

масел за период с 1 сентября 2015 г. по 18 марта 2016 г. составил 627,5 тыс. т, 

что на 38% меньше в сравнении с аналогичным периодом прошлого сезона. В 
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свою очередь экспорт рапсового масла составил 131,2 тыс. т в текущем перио-

де (2015-2016 гг.) против 216,3 тыс. т в 2014-2015гг. 

В период 2014-2015 гг. также наблюдалось увеличение импорта шротов 

Европейским Союзом. Согласно данным аналитиков OilWorld импорт маслич-

ных шротов вырос до 7,17 млн. т против 6,55 млн. т, импортированных за ана-

логичный период годом ранее [1].  

Основной рост данного показателя произошел за счет увеличения заку-

пок соевого шрота до 5,74 млн. т вследствие наращивания импорта аргентин-

ской продукции. В свою очередь закупки рапсового шрота сохранились на 

уровне 2014 г. – 0,14 млн. т. Если относительно недавно была экономически 

оправдана промышленная переработка семян, содержащих не менее 25% их 

массы, то теперь успешно перерабатывается сырье масличностью 10-15%. В 

группу промышленных масличных культур вошли в настоящее время более 

100 растений. 

По мере развития техники и технологии количество масличных культур, 

из которых возможно извлекать масла, непрерывно расширяется за счет расте-

ний со сравнительно невысоким содержанием масла.  
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Участие в работе выставок и ярмарок является эффективным средством 

формирования маркетинговых коммуникаций предприятий, включающим та-

кие элементы комплекса маркетинговых коммуникации, как реклама (печат-

ная, щиты, выставки и т. д.), пропаганда, личная продажа (работа стендистов), 

стимулирование сбыта (раздача сувениров, предоставление скидок и т. п.), что 

подчеркивает значимость выставочной деятельности в системе рекламной по-

литики предприятия, ведь в современных условиях отечественные предприни-

матели нередко рассматривают выставки, как элемент чистой рекламы, не учи-

тывая, что выставки способны оказать существенную помощь и в формирова-

нии политики ценообразования, и в разработке стратегии распространения 

продукции, и в совершенствовании самого продукта. 

http://www./
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Ярмарочная и выставочная деятельность получила довольно широкое 

развитие в Республике Беларусь. Ежегодно в республике проводится более ста 

ярмарок и выставок самой разнообразной тематики. Проведением подобных 

мероприятий занимается около 20 различных организаций. НВЦ «Белэкспо» 

первым в Беларуси стал проводить региональные выставки. Выставки «Брест. 

Содружество» и «Еврорегион «Неман», широко известны в Украине, России, 

Польше, Литве, Латвии [1]. 

Выставка-ярмарка «Еврорегион «Неман» – это площадка для демонстра-

ции достижений в промышленности, сельском хозяйстве и сфере услуг Грод-

ненской области, предприятий областей Республики Беларусь и зарубежных 

партнёров. Это место для установления новых деловых контактов и развития 

партнёрских отношений, она является наиболее значимым мероприятием меж-

дународного характера, проводимым в Гродненской области. 

В XVIII республиканской универсальной выставке-ярмарке «Еврорегион 

«Неман-2016» участвовало более 160 предприятий. Среди наиболее крупных 

предприятий агропромышленного комплекса свою продукцию представили 

ОАО «Беллакт», «Волковысский мясокомбинат», ОАО «Молочный Мир», 

компания «Биоком» и др. В то же время необходимо отметить, что небольшие 

сельскохозяйственные предприятия такие как, например, фермерские хозяй-

ства, недостаточно были представлены на выставке.  

В настоящее время факт отсутствия солидного, разрекламированного 

предприятия на выставке все чаще воспринимается в деловой среде, как сигнал 

скрытого неблагополучия вроде организационных, технических или финансо-

вых трудностей. 

Каждое выставочное мероприятие представляет собой действенный ин-

струмент маркетинга, помогающий предприятию выполнить анализ динамики 

своих продаж и заново оценить выбранную сбытовую политику; определить 

свою позицию на рынке, включая величину охватываемого рыночного сегмен-

та и собственную устойчивость в нем; позаимствовать ценные экономические 

идеи и решения у конкурентов, действия которых на выставке максимально 

прозрачны; увидеть общие тенденции в конкуренции близких и/ или анало-

гичных товаров [2]. 

Несмотря на то, что в ярмарках и выставках широкое участие принимают 

белорусские производители сельскохозяйственной продукции, необходимо 

отметить, что не все фирмы могут участвовать в подобных мероприятиях из-за 

отсутствия необходимых финансовых ресурсов. Поэтому дальнейшее развитие 

ярмарочной и выставочной деятельности в республике тесным образом связано 

с государственной поддержкой предприятий, особенно малых и средних. 
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Значение производства зерна определяется его особой ролью в формиро-

вании продовольственных ресурсов страны. Зерно является незаменимым сы-

рьём для производства хлеба, хлебобулочных и макаронных изделий, круп. 

Оно широко используется в качестве фуража. На его основе производятся кон-

центрированные, в том числе комбинированные, корма и продукция живот-

новодства: молоко, мясо, яйцо и др. Зерно используется и в технических це-

лях – для производства спирта, клея и т. д. Оно хорошо хранится. Усушка со-

ставляет не более 3% в год. Поэтому зерно лучше всего пригодно для образо-

вания государственных резервов продовольствия и кормов. 

Производство зерна – основа всего сельскохозяйственного производства. 

От уровня зернового хозяйства во многом зависит развитие остальных сельско-

хозяйственных отраслей. Беларусь имеет преимущественно животноводческую 

специализацию, поэтому именно развитие зернового хозяйства во многом 

определяет интенсивность животноводческих отраслей. 

В структуре общей посевной площади на долю зерновых и зернобобовых 

приходится 41%, что составляет 2406 тыс. га. В организациях, осуществляю-

щих сельскохозяйственную деятельность в 2016 г., посевная площадь зерновой 

группы составила 2276 тыс. га и по сравнению с 2011 г. уменьшилась на 6% . 

Потребность республики в зерне (с учетом восстановления экспортного 

потенциала) составляет 8,6-9 млн. т, в том числе продовольственного –  

2 2,5 млн. т в массе после доработки. 

Валовой сбор зерна в хозяйствах всех категорий в 2016 г. по сравнению с 

2010 г. увеличился на 176,6 т. В сравнении с 2015 г. валовой сбор зерна в 

2016 г. упал на 907,2 т. Значительное снижение урожая связанно с неблаго-

приятными погодными условиями в 2016 г. Также можно отметить, что уро-

жайность зерновых в 2016 г. по сравнению с 2015 г. снизилась на 0,2 ц/га, а по 

сравнению с 2010 г. она увеличилась на 3,2 ц/га. 

По объемам производства зерна первенство принадлежит Минской обла-

сти (2,14 млн. т, или 25% от общего производства в республике).  

Из таблицы видно, что наибольший валовой сбор зерновых достигнут в 

Минской и Гродненской областях. Можно отметить, что в 2016 г. валовой сбор 

зерновых увеличился почти в 2 раза по сравнению 2001 г. В сельскохозяйст-

венных организациях в структуре зерновых расширились площади под посе-

вами пшеницы, тритикале и зернобобовыми. При этом сократились посевы под 

рожь, ячмень, гречиху, кукурузу на зерно. 
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Таблица – Валовой сбор зерновые и зернобобовые культуры тыс. т 

(в хозяйствах всех категорий)  

Годы 2001 2006 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Республика 
Беларусь 

4856 6421 6988 8375 9227 7600 9564 8657 

Области:         

Брестская 677 962 1136 1179 1466 1141 1486 1373 

Витебская 653 683 823 1182 1214 977 1214 1344 

Гомельская 630 953 843 1132 1196 1140 1450 1036 

Гродненская 967 1297 1396 1527 1733 1418 1785 1707 

Минская 1206 1621 1700 2118 2339 1795 2195 2141 

Могилевская 723 905 1090 1238 1279 1128 1433 1056 

По данным исследований НИИ, чтобы обеспечить устойчивый подъем 

экономики АПК, стабилизацию роста эффективности сельскохозяйственных 

предприятий необходимо увеличить продуктивность основных отраслей расте-

ниеводства и животноводства в стране в целом примерно в два раза. Для этого 

необходимо быстрое развитие зернового хозяйства как базовой отрасли. Преж-

де всего предстоит усовершенствовать комплекс организационных, техничес-

ких, технологических, финансово-экономических и др. условий.  

В заключение можно отметить, что за период 2011-2016 гг. вырос и инте-

грирующий показатель эффективности – уровень рентабельности. Так, если в 

2011 г. данный показатель составил -14,7%, то в 2016 г. он достиг уровня в 8%.  
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В СПК «Коптевка» выращиваются следующие зерновые культуры: пше-

ница, гречиха, тритикале, кукуруза, ячмень, овес, горох и пелюшка, люпин. В 

2015 г. было реализовано лишь 20,34%, т. к. в хозяйстве зерно в первую оче-

редь используется на корм скоту. 

Как видно из рисунка, в хозяйстве используется интенсивная технология 

увеличения валового сбора зерновых. Согласно линии тренда, можно говорить 

об увеличении валового сбора в течение рассматриваемого периода. Так, в 

среднем за анализируемый период валовой сбор увеличился на 5,12%. 
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Рисунок – Динамика валового сбора зерновых и зернобобовых культур  

в СПК «Коптевка»за 2012-2016 гг. 

Можно отметить, что производство озимых зерновых находится на более 

высоком уровне по сравнению с яровыми и зернобобовыми культурами. Сле-

дует отметить и тот факт, что в 2016 г. по сравнению с 2015 г. увеличилась 

урожайность зерновых озимых и зернобобовых, а трудоемкость, наоборот, 

снизилась. По яровым зерновым наблюдается обратная тенденция по обоим 

отмеченным показателям. 

Таблица 1 – Основные производственные показатели производства зерна 

по группам 

Группа зерно-

вых 

Урожайность, 

ц/га 

Затраты на  

1 га, тыс. руб. 

Трудоемкость 

1 т, чел-ч 

Себестоимость 

1 т, тыс. руб. 

2015 г. 2016 г. 2015 г. 2016 г. 2015 г. 2016 г. 2015 г. 2016 г. 

Зерновые 45,2 47,1 7962 9799 8,1 7,5 1724 2044 

Озимые 50 56,3 8814 11659 9,1 7,2 1720 2033 

Яровые 41,4 38,5 7250 8128 7,0 8,1 1717 2074 

Зернобобовые 20,8 23,4 5450 3900 12,0 6,1 2578 1616 

Обобщающим показателем эффективности производства является уро-

вень рентабельности, который показывает соотношение цены и себестоимости. 

Рассмотрим уровень рентабельность зерновых культур. 

Таблица 2 – Уровень рентабельности зерновых культур 

Вид зерна 
Уровень рентабельности, % 

2015 г. 2016 г. +,- п. п. 

Зерновые всего: 4,8 -6,9 -11,7 

пшеница 19,2 -1,7 -20,9 

гречиха -8,5 -10,0 -1,5 

тритикале 3,6 -28,2 -31,8 

кукуруза -6,7 -46,5 -39,8 

ячмень -4,6 -2,7 +1,9 

овес -37,5 -44,4 -6,9 

Как видно из данных таблицы 2 наиболее рентабельной культурой в 

2015 г. является пшеница, а наиболее убыточным был овес. В 2016 г. реализа-

ция всех зерновых культур является убыточной. При этом наименьший уро-
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вень убыточности получен от реализации пшеницы, а наивысший – от реали-

зации кукурузы. В целом по зерновым в 2016 г. по сравнению с 2015 г. наблю-

дается снижение уровня рентабельности по всем зерновым культурам, за ис-

ключением ячменя.  

Таким образом, в СПК «Коптевка» на протяжении 2012-2016 гг. увели-

чивается валовой сбор зерновых и зернобобовых за счет роста урожайности. 

При этом уровень рентабельности снижается на протяжении рассматриваемого 

периода, что говорит о необходимости поиска резервов повышения эффектив-

ности производства анализируемой культуры.  
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В 2015 г. страна впервые преодолела рубеж в 7 млн. т молока. По итогам 

года в хозяйствах всех категорий было получено 7,044 млн. т. Из них сельхо-

зорганизации обеспечили 6,653 млн. т молока, увеличив его производство по 

сравнению с 2014 на 6,3%. На переработку в прошлом году было направлено 

6,16 млн. т молока. Таким образом, товарность составила 89,9%.  

Беларусь в полной мере обеспечивает потребность внутреннего рынка в 

продуктах переработки молока за счет собственного производства. Объем про-

изводства молока на душу населения (708 кг) в 2,7 раза превышает его потреб-

ление (253 кг на человека в год) и в 6 раз превышает уровень среднемирового 

потребления. Уровень самообеспечения Республики Беларусь молоком состав-

ляет 211,7%.  

В прошлом году в нашей стране завершилась реализация Республиканской 

программы развития молочной отрасли в 2010-2015 гг. За пять лет на техниче-

ское переоснащение молокоперерабатывающих предприятий было направлено 

более 6,5 трлн. руб. Это позволило расширить ассортимент, повысить качество, 

улучшить товарный вид продукции. Конкурентоспособность обеспечивается за 

счет снижения затрат на производство, автоматизации технологических процес-

сов. В 2015 г. по сравнению с 2010 выпуск сыров увеличился на 23%, цельномо-

лочной продукции на 29 %, масла – на 16 %, СЦМ – 7%, СОМ – 6%. За 5 лет 

значительно выросли экспортные поставки продукции. Беларусь входит в число 
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лидеров мирового молочного рынка. В 2015 г. наша страна сохранила свою по-

зицию в первой пятерке экспортеров сухого молока и сыворотки, а по маслу 

вышла на третье место, обогнав США. Основным рынком сбыта для Беларуси 

является Российская Федерация. Предполагается, что основные тренды развития 

молочной отрасли сохранятся в ближайшие 5 лет. Такими трендами будут: уве-

личение объемов производства молока-сырья, техническое переоснащение пере-

рабатывающих предприятий, развитие безотходного производства, в первую 

очередь за счет внедрения технологий переработки сыворотки наращивание экс-

порта. Ожидается, что переработка молока к 2020 г. вырастет на 31% до 8 млн т, 

производство жирных сыров увеличится на 30%, масла – на 32%, сухого моло-

ка – на 56%, цельномолочной продукции – на 39%. 

Важнейшим фактором роста эффективности в молочной промышленно-

сти становится развитие молочного скотоводства для максимального обеспе-

чения загрузки мощностей перерабатывающих предприятий. Умеренный при-

рост объемов поступления сырья при интенсивном расширении мощностей в 

промышленности позволил при сокращении их загрузки сформировать значи-

мый резерв, позволяющий оптимизировать структуру производства, исходя из 

сложившейся конъюнктуры рынка и возможностей сырьевой зоны. В 2015 г. 

основные ресурсы молока направлены на увеличение производства цельномо-

лочной продукции, консервов сгущенных, сыров жирных и масла животного, 

при снижении производства сухого цельного и обезжиренного молока. В ре-

зультате проведенной предприятиями оптимизации ассортимента в 2015 г. 

предприятия отрасли получили 1,2 трлн. чистой прибыли при уровне рента-

бельности 13,4% и реализовали продукции на экспорт на сумму 1,7 млн. долл. 

США. Молокопродукты в настоящее время (2016 г.) занимают наибольший 

удельный вес в структуре экспорта продовольствия как по объемам, так и по 

стоимости вывозимой продукции (1,7 млрд. долл. США – 43,5%). Вместе с тем 

экспортная направленность молочной отрасли ведет к тому, что предприятия 

промышленности находятся в тесной зависимости от динамики и конъюнктуры 

внешнего рынка. Так, снижение экспортных цен на молокопродукты в 2013-

2014 г. привело к значительному снижению финансового результата и убыткам 

в целом по отрасли. 
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В настоящее время большое внимание уделяется стимулированию труда 

работников сельскохозяйственного производства и отрасли растениеводства в 

частности. На изменение среднегодовой оплаты труда 1 работника оказывает 

влияние множество факторов. В связи с этим она может существенно коле-

баться по различным организациям. Следовательно, возникает необходимость 

оценки изменения среднегодовой оплаты труда за отдельные периоды времени 

[2]. Для расчетов показателей в среднем по сельскохозяйственным организаци-

ям административного района можно использовать индексный метод [3]. 

Цель работы – оценить изменение среднегодовой оплаты труда работни-

ков растениеводства в сельскохозяйственных организациях Березинского рай-

она Минской области в 2015 г.    

Расчеты проведены по фактическим данным годовой бухгалтерской от-

четности за 2014-2015 гг. всех сельскохозяйственных организаций Березинско-

го района. Результаты расчетов приведены в таблице. 

Таблица – Вспомогательные расчеты для определения общих индексов 

фонда оплаты труда работников растениеводства 

Наименование 

организации 

Численность 
работников, чел. 

Годовая оплата 

труда, млн. 

руб/чел. 

Фонд оплаты труда, млн. руб. 

2014 г. 2015 г. 2014 г. 2015 г. 2014 г. 2015 г. усл. 

СПК «Богушевичи» 44 40 62,0 57,7 2728,0 2308,0 2480,0 

СПК «Бродец» 36 36 55,2 51,2 1987,2 1843,2 1987,2 

СПК «Местино» 29 25 44,1 55,0 1278,9 1375,0 1102,5 

СПК «Погостский» 80 63 51,0 55,4 4080,0 3490,2 3213,0 

СПК «Березинский» 54 58 47,9 51,1 2586,6 2963,8 2778,2 

СПК «Уша» 38 37 44,8 47,0 1702,4 1739,0 1657,6 

МОУСХП «Перво-

майский» 
34 36 52,6 51,5 1788,4 1854,0 1893,6 

СПК «Октябрь» 12 11 32,9 43,2 394,8 475,2 361,9 

ОАО «Райагросер-
вис» 

73 73 52,3 61,4 3817,9 4482,2 3817,9 

ЗАО «Клевица» 13 14 74,5 103,7 968,5 1451,8 1043,0 

Итого… 413 393 - - 21332,7 21982,4 20334,9 

Примечание – Рассчитано автором по данным формы 5-АПК годовой бухгалтер-
ской отчетности 



323 
 

По данным таблицы можно отметить, что в 2015 г. по сравнению с 2014 г. 

численность работников растениеводства увеличилась в таких организациях, как 

СПК «Березинский», МОУСХП «Первомайский» и ЗАО «Клевица». Это может 

быть связано с оптимизацией численности работников отрасли. Относительно 

изменения среднегодовой оплаты труда 1 работника можно отметить, что ее 

снижение присуще следующим организациям: СПК «Богушевичи», СПК «Бро-

дец» и МОУСХП «Первомайский». Указанные изменения вызвали и колебания в 

изменении общей суммы оплаты труда работников отрасли.  

По данным таблицы рассчитаем общие индексы изменения фонда оплаты 

труда, а также численности работников и среднегодовой оплаты труда 1 работ-

ника. 

Общий индекс фонда оплаты труда: 

 

(103,0) 

 

Общий индекс численности работников растениеводства: 

 

(95,3) 

 

Общий индекс среднегодовой оплаты труда 1 работника: 

 

(108,1). 

 

В результате анализа установлено, что в среднем по сельскохозяйствен-

ным организациям Березинского района Минской области среднегодовая опла-

та труда 1 работника растениеводства в 2015 г. по сравнению с 2014 г. увели-

чилась на 8,1%. Наибольшее увеличение приходится на ЗАО «Клевица», где 

прирост заработной платы 1 работника составил 39,2%. 
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Основой производства молока является прочная кормовая база. В ком-

плексе мероприятий, направленных на повышение продуктивности молочного 

скота и снижение себестоимости продукции, велика роль использования мало 

затратных технологий, которой и является содержание дойного поголовья на 

культурных пастбищах. 

Проблема ресурсосбережения и повышения качества травянистых кормов 

очень актуальна для Беларуси. Основное направление здесь – освоение принци-

пиально новых подходов и технологий при создании культурных пастбищ. 

Основная часть пастбищ сегодня приходится на сенокосные и естествен-

ные кормовые угодья. Именно здесь пасется скот в течение летнего сезона. 

Отсутствие культурных пастбищ приводит к уменьшению площадей, предна-

значенных для заготовки кормов. К сожалению, пока не удалось сформировать 

общественное мнение о биологической и хозяйственной значимости культур-

ных пастбищ. Противоречивость мнений о наиболее экономически эффектив-

ном кормлении животных в летний период можно встретить среди руководи-

телей многих сельхозорганизаций. 

Из истории мирового опыта. Пастбищное содержание является преобла-

дающим для крупного рогатого скота во всех странах мира. В общем балансе 

сельскохозяйственных угодий стран ЕС сенокосно-пастбищные угодья состав-

ляют более 40%. Учитывая сокращение площади с.-х. угодий под влиянием 

урбанизации, их роль сохраняется большой и относительно стабильной.  

Опыт отдельных стран ЕС (Великобритания) показывает, что создание 

культурных высокопродуктивных пастбищ даже на 50% общей их площади 

позволяет обеспечить потребность крупного рогатого скота в сутки по обмен-

ной энергии и протеину более чем на 80%.  

Проблемы использования экстенсивных пастбищ. В нашей стране от-

расль лугопастбищного кормопроизводства является экстенсивной, слабораз-

витой. С сожалением приходится констатировать, что уровень производства 

кормов в общественном животноводстве Беларуси остается низким. Это осо-

бенно ненормально при наличии достаточных площадей с.-х. угодий. 

Однотипное кормление или пастбище. Вероятно, не найдется более 

острого вопроса в практике ведения молочного хозяйства, чем вопрос о каче-

стве грубых кормов. С внедрением интенсивных технологий ряд сельхозорга-

низаций перешли на круглогодовое стойловое содержание коров. Как правило, 

это экономически сильные хозяйства, хорошо обеспеченные необходимой тех-

никой, семенами, удобрением и специалистами. Но выигрыш в переходе на эту 

технологию может обернуться существенными экономическими потерями. 
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При переходе на однотипное кормление в стаде возникает ряд других 

проблем, не существовавших в этом хозяйстве до этого. Проблемы, связанные 

со здоровьем коров, ее репродуктивными функциями, можно напрямую свя-

зать с консервированными кормами плохого качества и с высоким уровнем 

концентратного питания. 

Однако можно отметить, что лучшим способом содержания коров явля-

ется сочетание стойлового и пастбищного, т. к. при таком содержании молоч-

ная продуктивность увеличивается в 1,5-2 раза. При данной системе удаётся 

лучше сочетать режимы кормления и улучшаются условия содержания скота, 

что также влияет на молочную продуктивность коров. 
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В 2015 г. был установлен рекорд по удоям в истории независимой Бела-

руси.  

В прошлом году было произведено 6,635 млн. т, что на 390 тыс. т (или на 

6,3%) больше чем в 2014 г. Правда, до попадания в 20-ку крупнейших мировых 

производителей молока Беларуси далеко, как и до показателей по динамике 

роста, которую демонстрируют наши соседи – Латвия, Эстония и Польша. 

Лидерами в производстве молока в прошлом году стали Минская, Брест-

ская и Гродненская области. В хозяйствах этих регионов соответственно надо-

или 1,587 млн. (прирост 6,2%), 1,411 млн. (6,7%) и 1,137 млн. (5,3%) т молока. 

Первое место по динамике в прошлом году было за Гомельщиной (прирост 

12,4%), которая в валовому удою стала четвертой, также преодолев миллион-

ный рубеж, – 1,015 млн. т молока. По итогам 2015 г. хозяйства Пружанского 

района произвели 201 тыс. т молока, о чем свидетельствуют данные Мини-

стерства сельского хозяйства и продовольствия Беларуси. 

По качественному показателю (среднему удою молока с коровы) в Бела-

руси в лидерах Гродненщина. При среднереспубликанском показателе  4766  кг 

с коровы хозяйства области в прошлом году  в среднем  получали по 5239 кг. 

Второе место заняли сельхозпредприятия Минской области – 5108 кг. 

Впрочем, даже рекордные показатели по производству молока не позво-

лят Беларуси повысить позицию в мировом рейтинге крупнейших производи-

http://80.94.174.99/information/materials/jivotn/f3dcb111f9a6ae06.html
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телей молока. По итогам 2014 г. от 20-й строчки ее отделяли два места, на ко-

торых прочно закрепились Судан (7,6 млн. т) и Япония (7,5 млн. т). Отрыв 

Беларуси от ближайшего соперника снизу – Испании (5,9 млн. т) – тоже был 

существенным. 

Хотя если рассмотреть период с 2011 по 2015 г., то можно заметить, что 

валовые надои молока в Беларуси значительно выросли, увеличившись с 

5819,8 тыс. т по 6635,3. Также большое внимание в Беларуси уделяется каче-

ству молока, для чего выделяются средства из государственного бюджета, что 

помогает повысить позиции в мировом рейтинге.  

Лидерами по производству коровьего молока, по данным национальных 

статистических органов, в 2014 г. были США (93,3 млн. т) и Индия (57,5 млн. т). 

На эти две страны приходится примерно 30% мирового производство молока. 

В топ-20 в 2014 г. входили также Россия (30,6 млн. т), Украина (11,3 млн. т) и 

Польша (10,6 млн. т). 

Польша замыкает первую десятку стран с самыми высокими темпами 

прироста молочного производства в период 2011–2014 гг. За этот промежуток 

времени надои у наших соседей выросли на 14% или на 1,3 млн. т. 

Лидером по динамике является Турция, в 2011-2014 гг. прирост составил 

22,6%, что соответствует 1, 6 млн. т молока. Третье и четвертое места заняли в 

этом периоде Латвия и Эстония, где прирост составил, соответственно, 21,6% и 

20,2%. В Беларуси в этот период прирост по объемам был только 3,1%. 
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Птицеводство всегда являлось одной из самых эффективных и рента-

бельных отраслей сельского хозяйства. Развитие рыночных отношений диктует 

необходимость переориентации отрасли птицеводства на производство конку-

рентоспособной продукции широкого ассортимента, что требует организации 

ее эффективной системы производства, переработки и сбыта. Технология ин-

тенсивного птицеводства, обеспечивающая ритмичное производство яиц и 

мяса птицы, предусматривает на фермах-репродукторах получение в течение 

http://www.nv-online.info/by
http://www.belaruspartisan.org/
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всего года инкубационных яиц; на бройлерных фабриках – выращивание мяс-

ного молодняка, убой и обработку тушек; на предприятиях яичного направле-

ния – выращивание ремонтных курочек для пополнения стада несушек. 

Основными факторами, влияющими на формирование и эффективное 

функционирование птицеводческих предприятий, являются: территориально-

строительные (ориентация на центры потребления, оптимальное зональное 

размещение производственных подразделений и др.); производственно-техно-

логические (использование высокопродуктивных кроссов и инновационных 

технологий выращивания, содержания и кормления птиц, использование пол-

норационных кормов, их совершенствование и удешевление, регулярный зоо-

ветеринарный контроль); организационно-экономические (рациональная орга-

низация трудовых коллективов и производственных процессов, концентрация 

и специализация производства, кооперация и межотраслевая интеграция); мар-

кетинговая деятельность (разработка товарной стратегии: ассортимент, инно-

вации, планирование; стратегия товаропродвижения: реклама, товары сбыта, 

прогнозирование и др.). 

В современных условиях, когда именно инновации становятся основным 

средством повышения эффективности и устойчивости аграрного бизнеса, важ-

нейшим фактором эффективности интенсификации птицеводства является 

селекция и применение новых организационно-технологических схем селекци-

онного процесса, механизмов и институтов, адаптированных к условиям рын-

ка. В связи с этим необходима организация действенного механизма обновле-

ния породного состава птицы, которая должна включать в себя организацион-

ные, правовые, финансовые и нормативные институты семеноводческого ре-

продуктивного подкомплекса. 

В отрасли должны функционировать рациональные интегрированные си-

стемы, включающие в себя селекционные центры и племзаводы (стада исход-

ных линий и генетического резерва). Такая единая финансово-технологи-

ческая система должна включать самостоятельно функционирующие крупные 

инкубатории, перерабатывающие предприятия, производителей зерна и белко-

вых ингредиентов, комбикормовые заводы, предприятия по производству био-

логически активных веществ и ветеринарных препаратов. 

На нынешнем этапе развития промышленного птицеводства важное зна-

чение имеют и оценка организационно-экономических основ развития отрасли, 

и определение перспектив ее динамичного развития. Решение указанной про-

блемы предусматривается осуществить, главным образом, за счет мобилизации 

и использования внутренних резервов путем: улучшения организации произ-

водства и труда; экономного расходования сырьевых и материальных ресурсов 

(доля которых в себестоимости продукции составляет 75-80%); соблюдения 

технологических нормативов; уменьшения общественных издержек производ-

ства; улучшения качества производимой продукции и повышения уровня ис-

пользования родительского стада птицы. 

Практика умелого хозяйствования связана с необходимостью постоянно 

добиваться строжайшей экономии средств, их бережного использования, со-

кращения потерь, снижения себестоимости птицеводческой продукции и на 

этой основе повышения рентабельности производства яиц и мяса птицы. 
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Повышение рентабельности зависит в первую очередь от комплекса вза-

имосвязанных факторов: продуктивности птицы, уровня товарности продук-

ции, затрат кормов и труда на производство яиц и мяса птицы, цен реализуе-

мой продукции.  

С этих позиций можно сделать вывод о том, что многие специализиро-

ванные предприятия имеют свои внутренние резервы, рациональное использо-

вание которых способствует повышению промышленного птицеводства. 
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Земля в сельскохозяйственном производстве является основным сред-

ством производства, решение задач, стоящих перед отраслью, зависит от того, 

насколько рационально ее используют. 

Основными направлениями увеличения резервов повышения эффектив-

ности использования сельхозземель является рост валовой продукции и увели-

чение площади сельхозземель. 

Подсчет резервов увеличения выхода продукции в расчете на 100 га 

сельхозземель можно произвести расчетно-конструктивным способом по сле-

дующей формуле:  

 

                  х100           (1) 

 

где   РЭ – резерв повышения эффективности использования земли (выход 

валовой продукции на 100 га сельхозземель);  

ВПф – фактический объем производства продукции в стоимостном вы-

ражении;  

Sф – фактическая площадь сельхозземель;  

РВП – резерв увеличения валовой продукции;  

РS – резерв увеличения площади сельхозземель. 

Расчет эффективности использования сельхозземель открытого акцио-

нерного общества «Знамя Родины» Гомельского района Гомельской области. 

Для подсчета резерва повышения эффективности использования сельхоз-

земель в первую очередь целесообразно рассчитать резерв увеличения валовой 

продукции (таблица 1). 
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Таблица 1 – Расчет резерва увеличения валовой продукции растениевод-

ства за счет повышения урожайности основных культур 

Вид 

про-
дукции 

Урожайность, 
ц/га Пло-

щадь, га 

Резерв уве-
личения 

валового 

сбора, ц 

Средняя 

цена, млн. 
руб./ц 

Резерв увели-
чения валовой 

продукции, 

млн.руб. 
факт. возм. 

Зерно 29,5 30 3335 1668 1,830 3052 

Вывод: при увеличении урожайности зерновых на 0,5 ц/га резерв увели-

чения валового сбора продукции растениеводства составит 3052 млн. руб. 

Далее необходимо рассчитать резерв увеличения валовой продукции жи-

вотноводства за счет повышения эффективности использования кормов (таб-

лица 2). 

Таблица 2 – Расчет резерва увеличения валовой продукции животновод-

ства за счет повышения эффективности использования кормов 

Показатель 

Вид продукции 

молоко 
прирост 

ж.м. КРС 

Расход кормов на 1 ц продукции, ц к.ед.: 

− фактический 

 

0,91 

 

9,130 

− нормативный 0,8 8,0 

Перерасход кормов на 1 ц продукции, ц к.ед. 0,11 1,13 

Фактический объем производства, ц 139080 8510 

Перерасход кормов на весь объем производства, ц к.ед. 15299 9616 

Резерв увеличения производства продукции, ц 19124 1202 

Средняя цена, млн.руб/ц 0,471 1,585 

Резерв увеличения валовой продукции, млн.руб. 9007 1905 

Вывод: исходя из приведенных расчетов, можно увидеть, что резерв уве-

личения валовой продукции животноводства по производству молока состав-

ляет 9007 млн. руб., прироста живой массы крупного рогатого скота – 1905 

млн. руб. 

Следовательно, общий резерв увеличения валовой продукции составит: 

 млн. руб.       (2) 

Далее рассчитаем резерв повышения эффективности использования земли: 

100 га        (3) 

Из приведенных расчетов видно, что увеличив объем валового производ-

ства на 13964 млн. руб. и площадь на 205 га, можно дополнительно получить 

до 140 млн. руб. валовой продукции в расчете на 100 га сельхозземель. 
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Управление денежными потоками является ключевым аспектом деятель-

ности предприятия, поскольку посредством его осуществляется регулирование 

всех сфер деятельности хозяйствующего субъекта. Сельскохозяйственные ор-

ганизации испытывают хроническую нехватку денежных средств, что приво-

дит к неудовлетворительной платежеспособности. Для нормальной деятельно-

сти организации оборотный капитал должен находиться на всех этапах произ-

водственного (операционного) цикла и во всех формах (денежной, товарной, 

производительной). Отсутствие любого элемента оборотных активов на одном 

из этапов приводит к отставке производства. Расчет продолжительности фи-

нансового цикла приведен в таблице 1. 

Таблица 1 – Расчет продолжительности производственного и финансово-

го цикла 

Показатель 
Год 

2013 2014 2015 

Выручка-нетто от продаж, тыс. руб. 37479 42888 68473 

Затраты на производство продукции, тыс. руб. 43353 55475 76757 

Средние производственные запасы, тыс. руб. 30002 39260 38246 

Средняя дебиторская задолженность, относящийся 

к производству, тыс. руб. 
4199 7517 10908 

Средняя кредиторская задолженность, относящийся 
к производству, тыс. руб. 

9136,5 14594 16869 

Время обращения запасов, дней  253 258 182 

Время обращения дебиторской задолженности, 

дней 
41 64 58 

Время обращения кредиторской задолженности, 
дней 

77 96 80 

Продолжительность производственного цикла, дней 294 322 240 

Продолжительность финансового цикла, дней 217 226 160 

В конце рассматриваемого периода произошло уменьшение продолжи-

тельности всех составляющих производственного и финансового цикла. Таким 

образом, в 2015 г. продолжительность финансового цикла уменьшилась и со-

ставила 160 дней. 

Исследуемое предприятие ООО «Ермак» обладает собственными обо-

ротными средствами, однако их не хватает для покрытия текущих финансовых 

потребностей, поэтому появляется нехватка денежных средств. Этот недоста-

ток предприятие покрывает, привлекая краткосрочные кредиты коммерческого 

банка (ОАО «Россельхозбанк), но привлекает их в сумме, которая превышает 
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потребность. Таким образом, излишек, возникший в 2014, 2016 гг., – это день-

ги кредитные. 

Таблица 2 – Определение текущих финансовых потребностей ООО «Ер-

мак», тыс. руб. 

Показатель 
На начало года 

2014 г. 2015 г. 2016 г. 

1. Сумма краткосрочных обязательств 93497 71023 81286 

в т. ч. заемные средства 43372 5864 12600 

кредиторская задолженность 50125 65159 68686 

2. Стоимость текущих активов, всего 90241 107103 108083 

в т.ч. запасы 67687 83827 81526 

дебиторская задолженность 18999 20236 23893 

денежные средства (ДС) 320 499 143 

3. Наличие собственных оборотных средств (СОС) -3256 12804 26797 

4. Текущие финансовые потребности  39796 41445 39254 

5. Потенциальный излишек (дефицит) денежной 

наличности 
-43052 -28641 -12457 

6. Реальный излишек (дефицит) денежной наличности 320 -22777 143 

На основе вышеперечисленных проблем, можно сделать вывод о том, что 

предприятие неэффективно управляет своими финансовыми ресурсами, следо-

вательно, и хозяйством в целом. Выявленные проблемы ухудшают платеже-

способность и ликвидность на предприятии, что в дальнейшем, если не уде-

лить должного внимания их решению, может привести к банкротству анализи-

руемого предприятия ООО «Ермак». 
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Птицеводство является самой скороспелой и экономически выгодной от-

раслью животноводства. Оно обеспечивает население высокопитательными дие-
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тическими продуктами питания, а промышленность сырьем и имеет ряд суще-

ственных преимуществ перед другими отраслями животноводства: высокую 

оплату корма приростом живой массы птицы, быстрой энергией роста, скороспе-

лостью, относительно дешевой и более доступной для населения продукцией. 

По прогнозам экспертов, к 2020 г. мясо птицы станет самым популярным 

среди других видов мяса, а объемы производства достигнут 120 млн. т. В ми-

ровом производстве данной продукции основная доля (свыше 85%) приходится 

на бройлеров, чуть более 13% составяет мясо индейки, 6,7% – уток, 4,1% – 

гусей, 2,6% – цесарок. 

Таблица 1 – Динамика основных показателей производства птицы в Рес-

публике Беларусь 

Показатели 
Годы Данные 

2015 г. к в 

% к 2010 г. 
2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Поголовье птицы, 
млн голов 

37,5 39,9 42,4 45,7 48,2 48,5 129,3 

Яйца, млн. шт. 3536 3 656 3 778 3850 3858 3816 107,9 

Мясо птицы на 

убой, тыс. т 
253,2 289,5 343,8 371 400,2 436,9 173,0 

Анализ состояния птицеводства за 2010-2015 гг. в Беларуси показал, что 

поголовье птицы на конец 2015 г. увеличилось на 11 тыс. гол или на 29,3%. 

Производство яиц также имеет тенденцию к увеличению и к 2015 г. оно соста-

вило 3816 млн. шт, что на 280 млн. штук или 7,9% больше, чем в 2010 г. Резко 

возрос и объем производства мяса птицы на убой за последние пять лет и к 

2015 г. достиг 436,9 тыс. т, что на 73% больше уровня 2010 г. Все это свиде-

тельствует о постепнной интенсификации птицеводства. 

В Республике Беларусь уровень развития птицеводства достаточно вы-

сок. Население страны полностью удовлетворяет свои потребности в каче-

ственных яйцах и мясе птицы. Постоянно наращиваются объемы экспорта мяса 

птицы на мировой рынок. 

Таблица 2 – Экспорт мяса птицы из Республики Беларусь 

Показатели 

Годы Данные 

2015г. к в 
% к 2010г. 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Мясо птицы, тыс. т 38,4 75,0 105,6 106,1 114,3 136,3 355,0 

Объём экспорта мяса птицы на 2015 г. составил 136,3 тыс. т, что более 

чем в 3 раза превышает показатель 2010 г. Только в Россию Беларусь постави-

ла 133,3 тыс. т мяса птицы, что на 95,2 тыс. т выше, нежели в 2010 г. Крупней-

шими рынками белорусского экспорта мяса птицы являются также Казахстан, 

Узбекистан, Армения, Украина, Польша и Германия. 

Применение современных инновационных технологий в Республике Бе-

ларусь, использование опыта передовых птицеводческих предприятий респуб-

лики может позволить не только увеличить объемы производства яиц и мяса 

птицы, но и снизить себестоимость их производства, а следовательно, повы-

сить экономическую эффективность отрасли птицеводства. 
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Социометрическая техника применяется для диагностики межличност-

ных и межгрупповых отношений в целях их изменения, улучшения и совер-

шенствования. С помощью социометрии можно изучать типологию социально-

го поведения людей в условиях групповой деятельности, судить о социально-

психологической совместимости членов конкретных групп. 

Социометрическая процедура может использоваться с целью: 

–  измерение степени сплоченности-разобщенности в группе; 

–  выявление «социометрических позиций», т. е. соотносительного 

авторитета членов группы по признакам симпатии-антипатии, где на крайних 

полюсах оказываются «лидер» группы и «отвергнутый»; 

–  обнаружение внутригрупповых подсистем, сплоченных образований, 

во главе которых могут быть свои неформальные лидеры. 

Использование социометрии позволяет проводить измерение авторитета 

формального и неформального лидеров для перегруппировки людей в коман-

дах так, чтобы снизить напряженность в коллективе, возникающую из-за вза-

имной неприязни некоторых членов группы [1]. 

Основным преимуществом социометрической методики, проводимой 

групповым методом, является отсутствие больших временных затрат. Пускай 

она не является способом разрешения внутригрупповых проблем, но определя-

ет основные направления по их предотвращению. 

В качестве объекта исследования выступила одна из производственных 

бригад ОАО «Слонимский мясокомбинат». 

Респондентам в количестве 14 человек было предложено ответить на 

противоположные по направленности вопросы, которые дают возможность 

обнаружить их симпатии и антипатии друг к другу, к лидерам, членам группы, 

которых группа не принимает. В ходе опроса члены указанного трудового кол-

лектива высказывали своё мнение по поводу своего поведения в ситуации 

вновь создаваемого коллектива (С кем бы Вы хотели работать, ели бы Ваш 

коллектив формировался заново?) и присутствия на общеорганизационном 
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мероприятии (Кого из нынешнего коллектива вы бы хотели видеть на корпора-

тивном собрании?). 

На основании полученных данных нами были построены две сводные 

таблицы, рассчитаны соответствующие коэффициенты и определены относи-

тельные социальные группы. 

Показатели коэффициента сплочённости в интервале 0,4-0,5 единиц сви-

детельствуют о нормальном социально-психологическом климате в трудовом 

коллективе, конфликтности – 0,2 – о практическом отсутствии серьёзных про-

блем во взаимоотношениях, нейтральности – 0,3 – о том, что к трети сотрудни-

ков оставшаяся часть работников относится с определённой степенью безраз-

личия. 

Проведённый опрос позволил нам выделить «тройку» лидеров – это Та-

лерчик В. А., Трубило С. В. и Волчок Н. И., а также «отвергнутых», коими яв-

ляются Адамович М. И. и Веселуха З. Ф. 

На основании полученных результатов руководству предприятия для 

дальнейшего улучшения взаимоотношений в коллективе, направленного на 

повышение производительности труда, рекомендуется рассмотреть вопрос о 

повышении в должности наиболее авторитетных членов группы или на первом 

этапе включить их кандидатуры в резерв руководящих кадров.  

Вопрос о пренебрежении во взаимоотношениях с указанными представи-

телями трудового коллектива следует решать поэтапно: вначале следует разо-

браться в причинах возникающих конфликтных ситуаций и попытаться раз-

личными путями разрешить их, но если первое действие не даст положитель-

ного результата (через некоторое время провести аналогичное исследование) – 

необходимо рассмотреть вопрос о переводе работников в другую производ-

ственную бригаду. 
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Свекла – это одна из наиболее распространенных овощных, кормовых и 

технических культур. Корнеплоды свеклы являются ценным источником свек-

ловичного сахара (сахарозы). Для оценки экономической эффективности про-

изводства сахарной свеклы и продукции из нее используются следующие ос-
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новные показатели: урожайность свеклы ц/га, объемы валовой и товарной про-

дукции, себестоимость производства 1 т свеклы млн. руб,  прибыли от реали-

зации свеклы на 1 га посева млн. руб, производительность труда, уровень рен-

табельности %.   

В Гродненском районе производством сахарной свеклы занимается 

13 сельскохозяйственных предприятий (табл.). 

Таблица – Производство сахарной свеклы 

Предприятие 
Площадь 

посев, га 

Урожай-

ность ц/га 

Товарная 

продукция 
т 

Себестоимость 

производства  
1 т, тыс. руб. 

СПК «Прогресс-

Вертилишки» 
600 495,7 29740 300,0 

СПК «Гродненский» 200 367 7340 741,3 

СПК им. Деньщикова 760 666,4 50645 380,2 

СПК «Обухово» 650 462,5 30064 496,4 

СПК «Свислочь» 220 810,7 17836 315,7 

СПК «Гожа» 240 345,6 8294 505,2 

СПК «Заречный-Агро» 200 248,3 4965 564,8 

СПК им. В. И. Кремко 660 441,5 29137 588,8 

СПК «Коптевка» 280 262,3 7344 804,9 

СПК «Нива-2003» 170 503,5 8560 492,1 

СПК «Озеры» 530 476,2 25236 396,3 

СПК «Пограничный» 350 470,3 16461 355,7 

УО СПК «Путришки» 270 468,7 12654 480,4 

Наибольшая площадь посевов сахарной свеклы в СПК им. Деньщикова 

760 га, а наименьшая в СПК «Нива-2003» 170 га. Самый высокий показатель 

урожайности в СПК «Свислочь» (810,7 ц/га), наименьший – в СПК «Заречный-

Агро» (248,3 ц/га). Урожайность в сочетании с площадью посева отражаются 

на товарном выходе продукции. В СПК им. Деньщикова реализовали 50645 т 

свеклы, тогда как в СПК «Заречный-Агро» – 4965 т. Рассматривая такой пока-

затель, как себестоимость производства свеклы 1 т в тыс. руб., следует отме-

тить, что самое низкое значение в СПК «Прогресс-Вертилишки» (300 тыс. 

руб.), наибольшее значение в СПК «Коптевка» (804,9 тыс. руб.). 

Для оценки экономической эффективности производства сахарной свек-

лы на предприятиях Гродненского района проведем группировку, приняв за 

основной признак такой показатель, как урожайность. В первую группу вошли 

следующие предприятия: СПК «Свислочь», СПК им. Деньщикова, СПК «Нива-

2003», СПК «Прогресс-Вертилишки». Вторая группа состоит из СПК «Озеры», 

СПК «Пограничный», УО СПК «Путришки», СПК «Обухово» СПК 

им. В. И. Кремко. Завершает третья группа: СПК «Гродненский», СПК «Гожа», 

СПК «Коптевка», СПК «Заречный-Агро». Средняя урожайность предприятий 

первой группы 619 ц/га, что на 33% выше средней урожайности второй группы 

(464 ц/га) и в два раза третьей группы (306 ц/га). При этом самая высокая сред-

няя себестоимость производства 1 т корнеплодов в третьей группе – 654 тыс. 

руб., что на 76% и 41% выше значения в первой группе и во второй группе 
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соответственно. Можно сделать вывод, что чем выше урожайность, тем ниже 

себестоимость производства.  

В хозяйствах с высокой интенсификацией производства, соответствую-

щими природными условиями, свекла является урожайной культурой, обеспе-

чивающей высокую товарность и рентабельность, оказывающей немаловажное 

влияние на уровень эффективности производства. 
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Основной культурой, используемой в качестве сырья для производства 

сахара, является сахарная свекла. Переработку сахарной свеклы осуществляют 

в республике четыре предприятия: Скидельский и Городейский сахарные ком-

бинаты, Жабинковский сахарный завод, Слуцкий сахарорафинадный комби-

нат. Все они являются акционерными обществами открытого типа. Предприя-

тия оснащены оборудованием, позволяющим использовать в качестве сырья 

как свеклу, так и сахар-сырец. Производственный цикл начинается с середины 

сентября (в период начала копки свеклы) и продолжается от 80 до 140 сут в 

разные годы (оптимальный показатель – 90-100 сут). Параллельно, начиная с 

января и до сезона переработки свеклы, подключаются линии по переработке 

тростникового сахара-сырца. 

Для возделывания сахарной свеклы в 2015 г. в Республике Беларусь было 

отведено 102,7 тыс. га посевных площадей (табл. 1), что на 3% меньше преды-

дущего года. 

Таблица 1 – Основные показатели производства сахарной свеклы  

Показатели 
Годы 

2011 2012 2013 2014 2015 

Посевная площадь, тыс.га 100,5 99,6 101,9 105,8 102,7 

Урожайность, ц/га 454 485 437 463 330 

Валовой сбор, тыс. т 4487 4772 4343 4803 3300 

Анализ производства сахара в Республике Беларусь свидетельствует о 

том, что в 2011 г. урожайность свеклы в республике составляла 454 ц/га. Затем 

произошел резкий спад производства сахара и к 2015 г. его производство сни-

зилось, несмотря на то, что посевные площади сахарной свеклы увеличились и 

составили 102,7 тыс. га, а показатель урожайности составил 330 ц/га. 

Наибольший валовой сбор за 5 лет наблюдается в 2014 г., который составил 

4803 тыс. т с урожайностью 463 ц /га, далее произошел спад и показатель вало-

вого сбора составил 3300 тыс. т, что на 1503 тыс. т меньше предыдущего года.  
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В настоящее время производство сахарной свеклы в основном сосредо-

точено в сельскохозяйственных организациях Брестской, Гродненской и Мин-

ской областей. Следует отметить, что Витебская и Гомельская область остано-

вила производство сахарной свеклы, что связано с плохими климатическими 

условиями.  

Посевы сахарной свеклы в Республике Беларусь в 2015 г. размещены на 

площади 102,7 тыс. га, в том числе по Брестской области – 22,9 тыс. га, Грод-

ненской – 35,9, Минской – 39,6, Могилевской – 4,3. 2012 г. имеет наименьший 

показатель по площади в Республике Беларусь и равен 99,6 тыс.га, где Грод-

ненская область составила 35,3 тыс.га, Минская – 34,9, Брестская – 24,2 и Мо-

гилевская с показателем 5,2 тыс.га (табл. 2). 

Таблица 2 – Посевные площади свеклы в Республике Беларусь, тыс. га 

Области 
Годы 

2011 2012 2013 2014 2015 

Брестская 24,0 24,2 23,5 23,6 22,9 

Гродненская 34,9 35,3 36,8 39,0 35,9 

Минская 35,3 34,9 36,5 37,7 39,6 

Могилевская 5,0 5,2 5,1 5,5 4,3 

На протяжении исследуемого периода лидером по урожайности была 

Гродненская область, наименьший показатель у Могилевской области. В 

2011 г. в Гродненской области урожайность сахарной свеклы составила 50  ц/га 

с валовым сбором 1747 тыс.т, а наименьший показатель в Могилевской обла-

сти с урожайностью 388 ц/га и валовым сбором 187 тыс. т. Самые высокие 

показатели урожайности были достигнуты в 2012 г.: Гродненская область – 

547 ц/га, Минская область – 476 ц/га, Брестская область – 435 ц/га. Урожай-

ность корнеплодов по республике за 2015 г. составила 330 ц/га, в том числе по 

Брестской области – 280 ц/га, Гродненской – 392 ц/га, Минской – 316 ц/га, 

Могилевской – 184 ц/га. В 2015 г. показатели резко снизились, на что повлияли 

условия жаркого и засушливого климата. Анализируя представленные данные, 

следует отметить, что основными путями повышения эффективности произ-

водства сахарной свеклы должны стать сортовой состав корнеплодов и гра-

мотное использование земли.  
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Основной критерий эколого-экономической эффективности сельскохо-

зяйственного производства – это обеспечение общественного спроса на про-

дукцию, которая получена с оптимальными производственными издержками 

при сохранении и воспроизводстве окружающей среды [1]. Подсолнечник яв-

ляется высокодоходной культурой. Значительное поступление доходов около 

40% приходится на продажи семян подсолнечника. Производство подсолнеч-

ника оказывает значительное влияние на эффективность функционирования 

всей отрасли растениеводства [6].  

Цель исследования – выявить факторы, определяющие эколого-экономи-

ческую эффективность производства подсолнечника в Самарской области в 

целом и на примере отдельного предприятия. В рамках исследования решают-

ся следующие задачи: проведен анализ эффективности производства подсол-

нечника (на примере ООО «Кураповское»); выявлены факторы, влияющие на 

эффективность производства подсолнечника. 

Рассмотрим экономическую эффективность производства и реализации 

подсолнечника в ООО «Кураповское» в 2013-2015 гг. Эффективность произ-

водства подсолнечника характеризуется системой натуральных и стоимостных 

показателей [2, 3]. Наибольшая урожайность подсолнечника в ООО «Курапов-

ское» отмечалась в 2015 г. Посевная площадь под подсолнечник в 2015 г. со-

ставила 345 га. В 2015 г. наблюдается рост валовой продукции на 17,1%. Уро-

вень товарной продукции также увеличился на 44,9%. Прибыль от реализации 

в 2015 г. выросла по сравнению с уровнем 2013 г. на 24,7%. Однако выручка от 

реализации сократилась на 8,6%. 

Поскольку в сельском хозяйстве основное средство производства – зем-

ля, то отрицательное воздействие хозяйственной деятельности проявляется в 

изменении качества состояния земельных ресурсов сельского хозяйства [4]. 

Эффективность использования земель измеряется величиной предотвращенно-

го экологического ущерба, который наносится плодородию почвы, и величины 

экологического эффекта [5]. 

На предприятии ООО «Кураповское» севообороты не соблюдаются. 

Подсолнечник выращивают постоянно на одних и тех же площадях в течение 

нескольких лет, что приводит к снижению урожайности. За счет соблюдения 

севооборотов можно снизить численность вредных организмов и улучшить 

питательный режим почвы. Это позволит отказаться от использования дорого-

стоящих пестицидов и минеральных удобрений, снизить себестоимость полу-

ченной продукции. 



339 
 

Рассмотрим влияние предшественника озимая пшеница на урожайность 

подсолнечника, т. к. часть посевных площадей отводится под подсолнечник 

ежегодно. Посев семян подсолнечника по лучшим предшественникам дает 

более высокую урожайность 16 ц/га. Реализация этой продукции дает до 

753 тыс. руб. прибыли. Чистая прибыль по худшим предшественникам соста-

вила всего 705 тыс. руб. Еще одним мероприятием является внесение мине-

ральных удобрений под подсолнечник. Как известно, подсолнечник – калие-

любивая культура, но в сочетании с азотом и фосфором эффективность повы-

шается. Изучены разные варианты по использованию минеральных удобрений. 

Сравнение табличных данных внесения удобрений факта с прогнозом  

дает нам основание сделать выводы, что, несмотря на дорогую стоимость ми-

неральных удобрений, за счет внесения более интенсивного удобрения урожая 

будет получено на 863 ц больше, чистая прибыль составит 1025,14 тыс. руб., 

что на 59,57 тыс. руб. больше. Предлагаемые мероприятия являются окупае-

мыми и рентабельными.  
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Одной из характеристик стабильного положения предприятия служит его 

финансовая устойчивость. Финансовое устойчивое положение – это результат 

умелого управления всей совокупностью производственных и хозяйственных 

факторов, определяющих результаты деятельности предприятия. Актуальность 

данной темы обусловлена необходимостью оценки предприятия с точки зрения 

финансовой устойчивости для получения данных о его способности функцио-

нировать и развиваться в современных рыночных условиях [1].    

Целью статьи является разработка мероприятий по повышению финан-

совой устойчивости предприятия на основе ее анализа.  

Объект исследования – АО «Вашкинский леспромхоз», расположенное в 

с. Липин Бор Вашкинского района Вологодской области.  

АО «Вашкинский ЛПХ» – устойчиво работающее предприятие, с еже-

годным объемом лесозаготовки около 200 тыс. м3, численностью работников 

132 человека, средним годовой объемом выручки 226 млн. руб., чистой прибы-

лью 19 млн. руб.  Основной вид выпускаемой продукции: пиловочник хвойных 

видов, баланс всех видов и фанкряж. Круглый лес поставляется водным путем 

по Волго-Балтийскому пути потребителям из Швеции, Финляндии, Норвегии, 

а также на внутренний рынок. В 2006 г. леспромхоз в составе группы предпри-

ятий холдинга успешно прошел сертификацию по системе FSC. 

Анализ финансовой устойчивости проводился на основе расчета относи-

тельных финансовых коэффициентов, характеризующих структуру источников 

финансирования и имущества, обеспеченность активов собственными оборот-

ными средствами (СОС) (табл.). 

Таблица – Показатели, характеризующие финансовую устойчивость АО 

«Вашкинский леспромхоз» за 2013-2015 гг. 

Наименование коэффициентов (К) 
Годы 2015 г. к 

2013 г. (+;-) 2013 2014 2015 

1 2 3 4 5 

1. К независимости 0,75 0,71 0,62 -0,13 

2. К финансовой устойчивости 0,95 0,91 0,93 -0,02 

3. К соотношения заемных и собственных 
средств 

0,34 0,42 0,62 0,28 

4. К маневренности собственного капитала 0,05 -0,05 -0,16 -0,21 

5. К обеспеченности оборотных активов СОС 0,12 -0,14 -0,36 -0,48 

6. К обеспеченности материальных запасов СОС 0,21 -0,30 -0,88 -1,09 
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Продолжение таблицы 

1 2 3 4 5 

7. К имущества производственного назначения 0,89 0,88 0,86 -0,03 

8. Коэффициент соотношения оборотных и 

внеоборотных активов 
0,40 0,35 0,39 -0,01 

АО «Вашкинский леспромхоз» является финансово независимым и 

устойчивым предприятием. Главным недостатком в деятельности предприятия 

является отсутствие собственных оборотных средств из-за высокой доли вне-

оборотных активов. 

Организации для финансирования оборотных активов необходимо при-

влекать краткосрочные заемные средства, что оценивается негативно. 

Для повышения финансовой устойчивости рекомендуем леспромхозу 

провести следующие мероприятия: 

1. Увеличить объем продаж дорогостоящей древесины потребителю, ко-

торая поставляется автотранспортом за счет расширения рынков сбыта в реги-

оне и за его пределами; 

2. Обеспечить вывозку древесины круглый год за счет строительства 

летних лесовозных дорог; 

3. Реализовать неиспользуемые основные средства; 

4. Внедрить систему бюджетирования в целях минимизации затрат и до-

ведения оборотных активов до норматива.  

На наш взгляд, предложенные мероприятия позволят повысить финансо-

вую устойчивость АО «Вашкинский леспромхоз».  
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Сахарная свекла – это техническая культура, используемая для пищевых 

и фуражных целей. Для Республики Беларусь эта культура имеет большое зна-

чение, поскольку она – основное сырье для производства сахара. Современные 

сорта сахарной свеклы содержат в корнеплодах в среднем 17-19% сахара и 

могут обеспечить сбор сахара до 100 ц/га и более. 

В настоящее время посевы сахарной свеклы в республике составляют 

порядка 100 тыс. га. Возделывают эту техническую культуру более 560 хо-
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зяйств разной формы собственности в Гродненской, Минской и Брестской 

областях на общей площади 23-40 тыс. га. Урожайность колеблется по годам 

от 330 до 480 ц/га.  

В 2015 г. в Гродненской области получили 42,3% от урожая сахарной 

свеклы по стране, или 1371,5 тыс. т корнеплодов с урожайностью 392 ц/га. 

Одним из ведущих сельскохозяйственных предприятий Гродненской об-

ласти является СПК «Озеры Гродненского района». Посевы сахарной свеклы в 

нем составляют 530-550 га (табл.).  

Таблица – Основные показатели производства сахарной свеклы в СПК 

«Озеры Гродненского района» 

Показатели 
Годы 2015 г. к 

2011 г, % 2011 2012 2013 2014 2015 

Урожайность, всего, ц/га 602 569,1 587,6 681,2 476,2 79,1 

Посевная площадь, га 550 550 550 550 530 96,4 

Валовой сбор, т 33135 31299 32318 37467 25236 76,2 

Уровень товарности, % 100 100 100 100 100 - 

Затраты труда на 1 га, чел.ч. 65,5 49,1 45,5 34,5 35,8 54,7 

Затраты труда на 1 ц, чел.ч. 0,1 0,09 0,08 0,05 0,08 80,0 

Себестоимость 1 ц ВП, тыс. руб. 10,1 18,2 24,1 23,8 39,6 392,1 

Себестоимость 1 ц ТП, тыс. руб. 10,3 20,7 28,2 26,9 44,5 432,0 

Цена 1 ц, тыс.руб. 23,5 33,7 36,0 39,3 52,5 223,4 

Прибыль на 1 ц, тыс. руб. 13,2 13,0 7,8 12,3 8,0 60,6 

Рентабельность, % 128,0 62,9 27,8 45,7 17,9 
-110,1 

п.п. 

Ежегодный сбор сахарной свеклы с каждого гектара в хозяйстве превы-

шает областные значения. Максимальная урожайность данной культуры была 

получена в 2014 г. – 681 ц/га, в 2015 г. значение данного показателя значитель-

но сократилось и составило всего 476 ц/га. Такое снижение урожайности было 

вызвано неблагоприятными погодными условиями, которые нанесли урон по-

севам сахарной свеклы и в конечном итоге привели к недобору урожая несоот-

ветствующего качества. 

Трудоемкость культуры составляет порядка 0,08 чел.-ч./ц и 35,8 чел.-ч./га. 

Себестоимость единицы продукции ежегодно увеличивается, в то же 

время наблюдается ежегодное увеличение цены реализации. В 2015 г. стои-

мость 1 ц продукции составила 52,5 тыс. руб. Однако если темп роста цены за 

единицу продукции за последние 5 лет составил 223,4%, то темп роста себе-

стоимости составил 432%. Таким образом, в хозяйстве наблюдается превыше-

ние темпов роста себестоимости продукции над ее стоимостью, что не позво-

ляет предприятию стабильно повышать эффективность данной культуры.  

В 2015 г. на каждый центнер реализованной сахарной свеклы было полу-

чено всего 8 тыс. руб. прибыли, при этом рентабельность продукции составила 

18%. Это самый низкий показатель за последние пять лет. 

Результаты выращивания сахарной свеклы в СПК «Озеры Гродненского 

района» в прошлые годы свидетельствуют о том, что в хозяйстве имеются ре-

зервы роста и повышения эффективности производства данной культуры. 

Прежде всего к ним относятся: 
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– использование высококачественного посевного материала; 

– внесение необходимых доз удобрений, использование средств защиты рас-

тений; 

– комплексная механизация и автоматизация производственных процессов; 

– рациональное использование производственных фондов, а также своевре-

менная их модернизация; 

– рациональное использование трудовых ресурсов и усиление мотивации 

труда; 

– сокращение издержек производства и совершенствование их структуры. 
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Возделывание сахарной свеклы в Республике Беларусь по-прежнему за-

нимает важное место в сельском хозяйстве, т. к. она является основным сырьем 

для производства сахара. В целях достижения продовольственной безопасно-

сти в республике принимаются все меры для увеличения выработки сахара-

песка из отечественной сахарной свеклы, несмотря на то, что стоимость свек-

ловичного сахара по сравнению с продукцией, произведенной из импортного 

сырья, намного выше.  

Беларусь располагает всеми необходимыми ресурсами успешного разви-

тия свекловодческой отрасли – плодородными почвами, соответствующими 

климатическими условиями, промышленным потенциалом для производства 

техники, химических средств защиты, удобрений. Для многих хозяйств Рес-

публики Беларусь, развивающих интенсивное свеклосеяние и рационально 

использующих производственные ресурсы, даже в условиях инфляции и недо-

статочного государственного регулирования сахарная свекла является одной из 

культур с высокой эффективностью выращивания.  

Благоприятные почвенные и климатические условия для развития свек-

ловодства имеются в хозяйствах Гродненской области. Здесь получают самые 

высокие урожаи сахарной свеклы и производят до 40% всего объема сырья для 

сахарной промышленности. В Гродненской области насчитывается более 

150 свеклосеющих хозяйств, которые расположены в 17 административных 
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районах. Они в основном и составляют сырьевую зону единственного в обла-

сти Скидельского сахарного комбината [1]. 

Автором статьи изучена деятельность сельскохозяйственных предприятий 

Гродненской области, занимающихся выращиванием сахарной свеклы. На осно-

вании фактической информации за период с 2012 г. по 2016 можно сделать вы-

вод, что в этом регионе урожайность сахарной свеклы самая высокая по сравне-

нию с другими областями. Причем наиболее благоприятным был 2012 г. – 

547 ц/га [2]. 

Анализируя показатели эффективности производства сахарной свеклы, 

следует особенно выделить 2015 г., в котором из-за погодных условий резко 

снизилась урожайность корнеплода. Это привело к тому, что производство 

сахарной свеклы для многих хозяйств области стало нерентабельным. Что ка-

сается 2016 г., то значение этого показателя достигло своего обычного значе-

ния и примерно в 1,2 раза превысило среднюю урожайность по республике. 

Рост урожайности на 115 ц/га по сравнению с 2015 г. позволил увеличить ва-

ловый сбор культуры на 297 тыс. т. Сравнивая результаты выращивания сахар-

ной свеклы в районах области, следует отметить, что Гродненский район имеет 

наиболее высокую урожайность. Для него характерен и самый высокий вало-

вой сбор. Так, в 2014 г. он составлял 495тыс т., что в два и более раз выше, чем 

в других районах. Однако начиная с 2014 г., посевные площади под сахарную 

свеклу в области постоянно сокращаются. За рассматриваемый период она 

уменьшился на 2,2 тыс. га. При этом на 244 тыс. т сократился и валовой сбор 

корнеплодов [3]. 

Основная задача, которая стоит сегодня перед свеклосеющими хозяй-

ствами и обслуживающими их организациями – увеличить валовые сборы кор-

неплодов за счет повышения урожайности. Наряду с проблемами повышения 

урожайности, актуальными для свеклосахарной отрасли республики остаются 

вопросы повышения качества сырья, сокращения радиуса доставки корнепло-

дов на сахарные заводы, изменения системы оплаты и порядка сдачи свекло-

сырья, повышения технического уровня предприятий. 

Научные исследования и передовой опыт свидетельствует о том, что 

урожайность сахарной свеклы определяется не случайным сочетанием благо-

приятно сложившихся условий, а постоянно действующими факторами. 
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Особое место в составе агропромышленного производства занимает мяс-

ное скотоводство, что обусловлено его значительным удельным весом в произ-

водстве совокупной продукции сельского хозяйства. Мясо КРС – стратегиче-

ский продукт производства любого сельскохозяйственного предприятия. Этот 

сложный в получении продукт хорошо реализуется на перерабатывающие 

предприятия и имеет высокие показатели по уровню товарности, но низкие по 

уровню рентабельности.    

Для выявления тенденций изменения основных показателей эффективно-

сти производства продукции выращивания и откорма КРС на мясо нами была 

проведена группировка хозяйств Гродненского, Волковысского и Щучинского 

районов по уровню убыточности мяса КРС за 2015 г. 

Таблица – Группировка хозяйств по уровню убыточности мяса КРС 

Показатели 

Группы хозяйств 

1 2 3 

до -23,6% 
от -23,6%  

до - 37,0% 

свыше 

-37,0% 

Количество хозяйств в группе 10 13 3 

Поголовье, гол. 5333 2771 2416 

Среднесуточный привес, г 774,3 710,0 645,3 

Затраты корма на 1 ц прироста КРС, ц к. ед. 9,8 11,3 13,0 

Затраты труда на 1 ц прироста КРС, чел.-час. 15,5 27,8 33,7 

Производственная себестоимость 1 ц прироста 

КРС, тыс. руб. 
2475,8 2680,6 2855,7 

Убыток в расчете на 1 ц мяса КРС, тыс. руб. 386,0 738,9 1535,4 

Уровень убыточности, % 16,0 28,8 45,0 

Анализ результатов группировки хозяйств показал, что продуктивность 

животных – это основополагающий фактор, который в значительной степени 

определяет себестоимость производства продукции, объем производства про-

дукции и прибыль от реализации. 

При увеличении среднесуточного прироста живой массы КРС снижается 

себестоимость производства продукции, кормоемкость и трудоемкость приро-

ста живой массы КРС, уровень убыточности производства мяса КРС.   

Для планирования перспективного значения качественных показателей 

производства продукции выращивания и откорма КРС целесообразно оценить 
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тесноту связи между среднесуточным приростом КРС и уровнем убыточности 

производства продукции.  

Получили линейное уравнение: 

Ух =72,8586-0,0648*Х, 

где   Ух – уровень убыточности производства мяса КРС, %; 

Х – среднесуточный прирост живой массы КРС, г. 

Частный коэффициент регрессии а1 = 0,0648 показывает, что уровень 

убыточности производства мяса КРС уменьшится на 6,48%, если продуктив-

ность КРС в среднем увеличится на 1 г. 

В данной модели коэффициент корреляции равен r=-0,54. Это значит, что 

связь между уровнем убыточности производства продукции и среднесуточным 

приростом живой массы КРС умеренная и между показателями существует 

обратно пропорциональная зависимость. 

Коэффициент детерминации равен d=29,18, что свидетельствует о том, 

что вариация уровня убыточности мяса КРС на 29% определяется вариацией 

продуктивности животных. Остальные 71% приходятся на факторы, не учтен-

ные в модели. 

Рассчитанный нами коэффициент эластичности составил 1,8%. Это свиде-

тельствует о том, что при увеличении среднесуточного прироста живой массы КРС 

на 1% убыточность производства данного вида продукции снизится на 1,8%. 

В связи с вышеизложенным, для дальнейшего повышения эффективно-

сти производства мяса КРС необходимо искать резервы повышения продук-

тивности животных за счет совершенствования структуры рационов кормле-

ния, повышения качества заготавливаемых кормов, проведения качественного 

ремонта стада.  
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Молочное скотоводство является одним из приоритетных направлений 

деятельности УО СПК «Путришки». По доле выручки за 2011-2015 гг. данный 

продукт занимает 40,5% общего уровня реализации продукции, в связи с чем 

встает необходимость анализа организации и эффективности работы изучае-

мой отрасли. 
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Таблица – Динамика показателей производства молока 

Показатели 
Годы 2015 г. к 

2011 г., % 2011 2012 2013 2014 2015 

Среднегодовое поголовье коров, гол. 914 953 1003 1095 1163 127,2 

Поголовье коров на конец года, гол. 930 990 1050 1120 1170 125,8 

Среднегодовой удой 1 головы, кг 5920 6186 6383 6892 7102 120,0 

Валовая продукция, т 5621 6008 6420 7547 8260 146,9 

Товарная продукция, т 5036 5436 5757 7068 7554 150,0 

Уровень товарности, % 89,6 90,5 89,7 93,7 91,5 1,9 п.п. 

Затраты корма на 1 т, т-к.ед. 0,815 0,759 0,740 0,751 0,745 91,4 

Затраты корма на 1 гол., т-к.ед. 4,8 4,7 4,7 5,2 5,3 110,4 

Затраты труда 1 гол, чел. час. 129,1 110,2 108,7 83,1 71,4 55,3 

Затраты труда 1т, чел. час. 21,8 17,8 17,0 12,1 10,0 45,9 

Полная с/с 1 ц продукции, тыс. руб. 94,6 189,1 262,2 306,9 329,2 348,0 

Цена реализации 1 ц, тыс. руб. 166,4 326,7 364,9 528,5 520,1 312,6 

Выручка на 1 гол., млн. руб. 9,1 18,6 20,9 34,1 33,8 371,4 

Прибыль на 1 гол., млн. руб. 4,0 7,8 5,9 14,3 12,4 310,0 

Прибыль на 1 ц реализ. продукции, 
тыс. руб. 

71,7 137,6 102,6 221,5 190,9 266,2 

Рентабельность, % 75,8 72,8 39,1 72,2 58,0 -17,8 

С 2011 г. по 2015 г. среднегодовое поголовье коров увеличилось на 

27,2% с 914 гол. до 1163 гол. На конец 2015 г. поголовье молочного стада со-

ставляет 1170 гол. С ростом поголовья растет продуктивность коров. Данный 

фактор обусловлен ростом среднегодового удоя молока с 5920 кг в 2011 г. до 

7102 кг в 2015 г. Рост показателя с 2014 г. составляет 3,0%. Произведение вы-

шеописанных показателей позволяет определить валовой надой молока, кото-

рый в 2015 г. составляет 8260 т. 

Часть полученной продукции была оставлена на собственные нужды. 

Однако в 2015 г. было реализовано 91,5% молока или 7554 т. Снижение товар-

ности с 2014 г. составляет 2,2%. 

Для того, чтобы эффективно произвести анализируемую продукцию, а 

также улучшить качество надоя, на предприятии совершенствуется уровень 

кормления. Так, затраты корма в расчете на 1 т молока снизились с 2011 г. с 

0,815 т к. ед. до 0,745 т к. ед. в 2015 г. или на 8,6%. В расчете на 1 гол. стада 

затраты корма выросли с 4,8 т к. ед. до 5,3 т к. ед. при росте показателя с 

2014 г. на 1,9%. Однако увеличение уровня кормления в расчете на 1 гол. не 

повлияло отрицательно на трудоемкость процесса производства. Так, затраты 

труда на производство 1т снизились с 2011 г. с 21,8 чел. ч. до 10,0 чел. ч. в 

2015 г. В расчете на 1 гол. стада затраты труда сократились с 129,1 чел.ч. в 

2011 г. до 71,4 чел.ч. в 2015 г. или на 44,7%. 

Рост валовой продукции и продуктивности скота связан с ростом себе-

стоимости производства молока, которая в расчете на 1 ц продукции выросла с 

91,2 тыс. руб. в 2011 г. до 285,4 тыс. руб. в 2015 г. Полная себестоимость моло-

ка составляет 329,2 тыс. руб. 

Однако кроме уровня себестоимости производства на эффективность 

производства молока влияет его цена реализации. Она, как и себестоимость, 
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растет. Исходя из этого, на предприятии растет выручка. В расчете на 1 гол. 

стада данный показатель вырос с 9,1 млн. руб. до 33,8 млн. руб. или на 271,4%. 

Снижение выручки на 1 гол. выручки с 2014 г. составляет 0,9%. Анализируя 

данный факт, а также то, что себестоимость производства с 2014 г. выросла на 

8,9%, а цена закупки молока сократилась на 1,8%, УО СПК «Путришки» полу-

чает дополнительную прибыль от реализации в меньшем объеме. В расчете на 

1 т молока в 2015 г. прибыль составляет 190,9 тыс. руб., а в расчете на 1 гол. – 

12,4 млн. руб. 

Таким образом, можно заключить, что УО СПК «Путришки» достаточно 

эффективно производит молоко, что подтверждается ростом продуктивности 

скота и высоким уровнем рентабельности продукции. 
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Организация производства молока представляет собой совокупность 

определённых производственных процессов, включающих комплекс приемов 

разведения, кормления, содержания и организации доения. 

Молочная отрасль УО СПК «Путришки» представлена тремя молочно-

товарными фермами: «Заболоть», «Каменная Русота» и «Путришки». На фер-

мах «Заболоть» и «Каменная Русота» принято выгульно-стойловое содержание 

животных, а на ферме «Путришки» – привязное. Рассмотрим организацию 

производственного процесса и основные показатели производства молока в 

хозяйстве на МТФ. 

1. Применяемая система организации производства молока в хозяй-

стве – поточно-цеховая система. По физиологическому состоянию в СПК вы-

деляют сухостойных, новотельных и дойных коров. Цехи размещают в изоли-

рованных частях ферм. На МТФ применяется 3-цеховая система, при которой 

организуют цехи: подготовки коров к отёлу (средняя продолжительность пре-

бывания животных 50 сут); отёла (25 сут); цех раздоя и осеменения коров 

(100 сут) объединён с цехом производства молока (160-180 сут);  

2. Процесс доения коров основного стада на различных фермах СПК 

разное. На наиболее старой ферме «Путришки» доение осуществляется в мо-

локопровод. Ферма «Каменная Русота» оборудована доильным залом. Доение 

осуществляется на доильной установке типа «Вестфалия» с быстрым выходом, 

а ферма «Заболоть» оснащена доильной установкой «Елочка» белорусского 

производства. На обеих фермах выдоенное молоко из молокосборников насо-

сами, по молокопроводам, подаётся на предварительное охлаждение. После 

предварительного охлаждения молоко перекачивается в танк-охладитель ёмко-
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стью 10000 т для окончательного охлаждения и временного хранения. Далее 

охлаждённое молоко центробежными насосами подаётся в молочные цистерны 

и отправляется на реализацию. 

Промывка и дезинфекция доильной аппаратуры, молокопроводов и тех-

нологического оборудования доильной установки, молочных танков осуществ-

ляется циркуляционным способом на оборудовании, входящем в комплект 

доильной установки, в автоматическом режиме. 

На фермах используется двухразовое доение. Первое начинается в 5.30 

часов утра и длится до 8.00; второе – с 18.30 до 21.00.  

3. В СПК применяется концентратно-сенажно-силосный тип кормления. 

В долевом соотношении концентраты занимаю 32% от общего объема корма. 

Концентратная часть рационов для коров обеспечивается специальными ком-

бикормами, балансирующими рацион в соответствии с потребностями живот-

ных в питательных веществах и энергии. Сенаж и силос добавляются в соот-

ношении 1:1. В сенаже 60% занимают бобовые культуры, а 40% – злаковые. 

Сырье для кормления используется преимущественно собственного производ-

ства и покупных белковых и минеральных добавок. Также закупается патока, 

рапсовый жмых, шрот подсолнечный, жом.  

Кормление организовано согласно технологическим группам, дифферен-

цировано с учётом стадии лактации, суточного удоя, физиологического состо-

яния животных. Кормление профилакторных телят осуществляется молозивом 

и молоком коровы. Поение телят происходит 3 раза в день из переносных сос-

ковых поилок. Хранение запаса комбикормов  осуществляется в складском 

помещении. 

4. На всех трех фермах хозяйства содержатся животные исключительно 

черно-пестрой породы, которая занимает 100% от всего стада коров. 

5. Оценка качества молока и сорт производимого молока осуществляет-

ся в единой лаборатории УО СПК «Путришки», которая находится в д. 

Путришки. В хозяйстве производится преимущественно экстра и высший сорта 

молока. Экстра сорт занимает около 80% общего объема производства, осталь-

ные 20% – высший сорт. 

6. Уборка помещений от навоза в зданиях коровников, из секций сухо-

стоя и раздоя, родильного отделения с цехом сухостоя осуществляется бульдо-

зером либо трактором МТЗ-80 с прицепным устройством. Уборка навоза с вы-

гульной площадки производится бульдозером. Погрузка навоза осуществляет 

ковшовый погрузчик Амкодор-320. Автомобильным транспортом навоз выво-

зится на специальные полевые площадки. 

Таким образом, можно заключить, что в УО СПК «Путришки» применя-

ется поточно-цеховая система производства молока, что позволяет предприя-

тию распределять собственные материальные и трудовые ресурсы производ-

ства, производить продукцию достаточного качества, а также при некоторых 

изменениях процесса производства наращивать темпы и объемы производства 

молока. 
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Льняной подкомплекс на сегодняшний день находится в кризисном со-

стоянии. Это объясняется тем, что широкомасштабной замены традиционной 

энергозатратной технологии возделывания и переработки льнопродукции не 

произошло, а организация отличается низкой эффективностью производства. 

Уровень качества льноводческой продукции в настоящее время не соответ-

ствует требованиям экономической ситуации. В результате, невысокой остает-

ся и конкурентоспособность отечественного льна, который уступает мировым 

стандартам, что отражается на цене и, следовательно, эффективности произ-

водства. Для этого необходимо осуществить комплекс организационно-

технических мер для решения проблем по усовершенствованию уборки, пер-

вичной переработке льна, укреплению материально-технической базы произ-

водства на всех этапах технологического процесса получения продукции, до-

биться стабилизации и повышения экономической эффективности отрасли.  

Для повышение экономической эффективности производства льна в 

ОАО «Слуцкий льнозавод» были определены задачи, которые были рассмот-

рены. Посевная площадь льна в ОАО «Слуцкий льнозавод», за анализируемый 

период увеличивается, следовательно, увеличился и валовый сбор льна, однако 

урожайность в 2015 г. снизилась. Возможно, одной из причин снижения уро-

жайности является использование неурожайных сортов. 

Машинно-тракторный парк предприятия неплохой, однако его необхо-

димо обновлять и модернизировать. 

Выручка от реализации товаров, продукции, работ, услуг, за исследуе-

мые 3 года, возросла более чем в 2 раза – на 14576 руб. Однако возросла и се-

бестоимость более чем в 1,5 раза – на 10597  руб. и, к сожалению, превышает 

выручку от реализации продукции, т. е. от основной деятельности ОАО 

«Слуцкий льнозавод» получает убыток. Показатели рентабельности характери-

зуют отрицательные финансовые результаты и неэффективность деятельности 

предприятия.  

В 2015 г. на предприятии чистая прибыль, что говорит об улучшении де-

ятельности предприятия. 

Опираясь на данные выводы, было принято решение, что необходимо 

увеличивать производство льна и улучшать деятельность предприятия. 

Уборка льна-долгунца – довольно трудоемкая и ответственная работа, от 

которой во многом зависит не только сохранение выращенного урожая, но и 

качество льнопродукции. На уборку и первичную обработку льна приходится 

до 75% всех затрат в льноводстве. Раздельная уборка льна-долгунца позволяет 
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сократить продолжительность и повысить эффективность процесса приготов-

ления тресты, а также увеличить выход волокна при ее переработке.  

Для увеличения выхода волокна при ее переработке, повышения эффек-

тивности процесса приготовления тресты посчитан инвестиционный проект 

покупки оборудования для раздельной уборки льна. Это оборудование для 

раздельной уборки льна (подборщик-оборачиватель ОКП – 1,5; подборщик-

очесыватель ПОЛ – 1,5 К; теребилка ТПЛ – 4К). Данное оборудование будет 

приобретено у ОАО «Нагорьевская сельхозтехника».  

На основании проведенного анализа было предложено приобретение 

оборудования для раздельной уборки льна. 

Индекс доходности проекта составил 1,9, что является критерием эконо-

мической эффективности инвестиционного проекта. Период окупаемости ра-

вен 1,1 год. Рентабельность инвестиций равна 65%.  

Положительные значения ЧДД и ЧТС проекта позволяют утверждать о 

его эффективности и необходимости реализации. 

Эффект от покупки оборудования для раздельной уборки льна за расчет-

ный период, дисконтированный в эквивалентную сумму, составит 347,63 руб. 

За счет предложенных мероприятий произойдет повышение урожайно-

сти льна, увеличение валового сбора, а также таких показателей, как выручка и 

прибыль, снижение себестоимости. В результате чего произойдет повышение 

экономической эффективности деятельности предприятия. 
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В настоящее время стратегия УП «Андреевка» − производство и реали-

зация качественной продукции животноводства с целью удовлетворения по-

требности в этой продукции населения и организаций, учитывая их требования 

к качеству и экологичности товара, и установление надежных деловых дли-

тельных связей со всеми контрагентами рынка, что позволяет предприятию 
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динамично развиваться и оставаться финансово независимым и устойчивым, 

таким образом, обеспечивая справедливую максимальную прибыль УП «Ан-

дреевка» и справедливое отношение к сотрудникам предприятия. 

Организация полноценного кормления сельскохозяйственных животных 

является важнейшим условием успешного развития животноводства, повыше-

ния продуктивности, улучшения качества продукции и снижения ее себестои-

мости. 

Цель работы – обосновать целесообразность приобретения комбайна 

КДП-3000 «ПАЛЕССЕ FT40», пресс-подборщика ПРИ-150 рулонного безре-

менного с постоянной камерой прессования и обмотчика рулонов ОР-1. 

Для дальнейшего повышения эффективности производства молока, при-

роста живой массы крупного рогатого скота, прироста живой массы свиней, 

наращивания объемов производства и реализации с минимальными затратами 

на производство руководством предприятия принято решение о приобретении 

вышеуказанной техники для совершенствования процесса заготовки кормов. 

Это позволит снизить себестоимость производства продукции, заменить уста-

ревшую технику на новую, т.е. осуществить модернизацию предприятия. 

Высокое качество продукции животноводства в хозяйстве обеспечивает-

ся использованием современных технологий, предусматривающих использова-

ние качественных сбалансированных кормов.  

Комбайн кормоуборочный прицепной КДП-3000 «ПАЛЕССЕ FT40» 

предназначен для скашивания кукурузы, в том числе в фазе восковой и полной 

спелости зерна, сорго, подсолнечника и др. высокостебельных культур, скаши-

вания зеленых и подбора из валков подвяленных сеяных и естественных трав с 

измельчением и погрузкой в транспортные средства. 

«ПАЛЕССЕ FT40» включает в себя прицепной измельчитель, роторную 

жатку для уборки грубостебельных культур, жатку для уборки трав и подбор-

щик. 

ПАЛЕССЕ FТ40 агрегатируется с тракторами от второго до четвертого 

тягового класса. Поэтому эта машина предоставляет реальные возможности 

заготовить измельченные корма и при этом максимально загрузить имеющиеся 

в хозяйстве тракторы. 

Пресс-подборщик ПРИ-150 рулонный безременной с постоянной каме-

рой прессования предназначен для подбора сена естественных и сеянных трав, 

соломы, подвяленной травы с измельчением массы, прессования их в рулоны и 

обвязкой рулонов сеткой или шпагатом. 

Плотность прессования позволяет производить упаковку рулонов в по-

лимерную пленку. Пресс-подборщик оснащен информационно-управляющей 

системой, позволяющей наблюдать за работой механизмов пресс-подборщика 

и дистанционно управлять технологическим процессом. 

Обмотчик рулонов ОР-1 предназначен для упаковки рулонов сенажа в 

полимерную пленку. Управление процессом обмотки происходит при помощи 

гидрораспределителя трактора. Счет оборотов происходит при помощи элек-

тронного счетчика. Преимущества, обеспечиваемые технологией заготовки 

сенажа в пленку по сравнению с другими технологиями хранения кормов, в 
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конечном итоге обеспечивают получение дополнительно с 1 га угодий около 1 

т молока или 120 кг прироста живой массы КРС. 

Потребность в инвестициях составляет 3600 млн. руб.  

В результате реализации проекта прогнозируется рост прибыли за счет 

следующих факторов: 

• рост производства и реализации продукции животноводства, в частно-

сти, молока; 

• снижение себестоимости; 

• повышение продуктивности животных. 

Дисконтированный и простой срок окупаемости составят 5 лет 6 месяцев и 

4 года 9 месяцев соответственно при ставке дисконтирования, равной 20,4%. Чи-

стый дисконтированный доход (NPV) по итогам 2023 г. составит 534,5 млн. руб. 
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В настоящее время для эффективного производства кормов и обеспече-

ния их наилучшего качества необходимо обеспечить качественную заготовку 

кормов и дальнейшее их совершенствование.  

Целью работы являлась необходимость обоснования использования но-

вой технологии ускоренного провяливания однолетних и многолетних трав для 

заготовки сенажа и ускоренной сушки трав на сено. 

Теоретической и методологической основой данного исследования по-

служили труды отечественных и зарубежных ученых. Использовались общена-

учные и частные методы и приемы исследований. 

В основе предлагаемой технологии лежит повреждение трав через 2-6 мм 

вилами, изминанием, надкалыванием и обдиранием. Такие операции позволяют в 

1,5-2 раза ускорить провяливание и сушку трав. Ускоренное провяливание и 

сушка трав называется кондиционированием, а механизм – кондиционером [2]. 

Новая технология ускоренного провяливания и сушки трав позволит за-

готовить сено в оптимальные сроки вегетации растений (злаковых трав не 

позднее начала колошения или взметывания, бобовых трав не позднее конца 

бутонизации). Полученное по новой технологии сено позволит иметь энерге-

тическую питательность около 10 МДж в 1 кг сухого вещества и протеиновую 

питательность на уровне 15-19% сырого протеина в сухом веществе. Учитывая, 

что такое сено имеет также необходимый для высокопродуктивных коров уро-

вень нерасщепляемого в рубце протеина и витамина Д, оно станет важным 

источником энергии и протеина в зимний стойловый период и незаменимым 
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источником длинно-волокнистой клетчатки как в стойловый, так и в пастбищ-

ный сезон. Такое сено благоприятно влияет на состояние бродильных процес-

сов в рубце, предохраняя животных от кетоза, обеспечивая нормализацию об-

разования микробного протеина, расщепление крахмала и тем самым оптими-

зацию сахаро-протеинового отношения. 

Сенаж − корм, приготовленный из провяленных до 50-55% натуральной 

влажности трав. При заготовке сенажа предпочтение следует отдавать бобо-

вым и бобово-злаковым травам – люцерне, клеверу и их смесям со злаковыми 

культурами [1]. 

Хозяйству следует использовать новую технологию заготовки сенажа – 

«сенаж в упаковке». Технологию производства сенажа правомерно относят к 

наиболее прогрессивным. При сенажировании теряется меньше сухого вещества 

корма, чем при производстве сена и силоса. По содержанию питательных ве-

ществ сенаж, заготовленный при строгом соблюдении традиционной техноло-

гии, обеспечивает сохранность в пределах 80-84%. Заготовка кормов по этой 

технологии имеет существенные отличия и преимущества по сравнению с тра-

диционными методами кормозаготовок сенажа, и гораздо менее трудоемка и 

энергозатратна по сравнению с заготовкой сена с повышенной влажностью (22-

35%) по передовой технологии, как досушивание активным вентилированием. 

Технология «сенаж в упаковке» значительно отличается от традиционно 

существующей не только по технологии приготовления сенажа, но и по выходу 

кормовых единиц и сырого протеина с единицы площади, себестоимости и 

затрат труда на производство кормов, выходу животноводческой продукции с 

одинаковой площади. 

Применение кормозаготовительного оборудования по технологии «сенаж 

в упаковке» в основном осуществляется в комплексе. Производительность 

комплекса по единой технологии составляет 60-70 т сенажа в упаковке за 7 ч 

работы. Оптимальная влажность травяной массы и плотность рулона имеет 

большое практическое и экономическое значение и важно для уменьшения 

затрат на заработную плату, оборудование и пленку. Спрессованные рулоны 

транспортируют на место складирования в непосредственной близости от 

ферм, где должна производиться упаковка рулонов. 

При применении технологии «сенаж в упаковке» возможно получить 

больше кормовых единиц, нежели при уборке травы на сенаж по традиционной 

технологии (300-400 к. ед.). Потери при заготовке и хранении сенажа по коли-

чественному выражению по новой технологии практически отсутствуют и не 

превышают 3%. 

Ввиду того, что заготовка происходит в сжатые сроки и только при бла-

гоприятных условиях, нами предлагается часть сенажа заготовить в полимер-

ные материалы, а вторую часть – по старой технологии, применяемой на пред-

приятии (заготовка в траншею). 
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В настоящее время производительность кормоуборочных комбайнов непо-

средственно зависит от мощности установленного двигателя, поэтому показатель 

количества заготовленных кормов в расчете на единицу мощности двигателя 

призван охарактеризовать энергетическую эффективность применяемой техники. 

Однако учитывая, что при имеющихся конструктивных различиях общий КПД 

кормоуборочных комбайнов отличается не более чем на 5-10%, можно считать, 

что основные факторы, влияющие на величину данного показателя, преимуще-

ственно относятся к области организации работ. Среди этих факторов можно 

назвать степень адаптированности к реальным условиям эксплуатации; эксплуа-

тационную надежность машин; время простоя, которое в свою очередь зависит 

от работы сервисной службы фирмы; уровень совершенства логистических опе-

раций; квалификацию персонала; условия уборки (урожайность, рельеф местно-

сти, состояние почвы); стимулирование труда механизаторов. 

Цель работы – сравнить показатели комплекса КВК-800 «ПАЛЕССЕ 

FT40» с показателями импортной техники. 

Теоретической и методологической основой данного исследования по-

служили труды отечественных и зарубежных ученых. Использовались общена-

учные и частные методы и приемы исследований. 

У самого маломощного комбайна из имеющихся зарубежных моделей − 

John Deere 7300 мощностью 415 л. с. – КПД равен 78,1 т/кВт, в то время как у 

комбайна этой же группы − John Deere 7550 мощностью 815 л. с. − только 

50,0 т/кВт. 

Комплексы КВК-800 «ПАЛЕССЕ FT40» оснащались различными двига-

телями: комбайнов КВК-800 (двигатель ЯМЗ 7512.10 − 265 кВт), КВК-800-16 

(двигатель ОМ-502LA − 329 кВт) и КВК-800-36 (двигатель Д-280.1 S2-01 − 

329 кВт). Поэтому показатели удельной производительности могут быть раз-

ными у моделей одной группы. 

Рассматриваемая кормоуборочная техника имеет достаточно отработан-

ную конструкцию и демонстрирует более высокую производительность, чем 

зерноуборочные комбайны. Результаты работы машин в реальных условиях 

различаются по годам. При этом показатели комплекса КВК-800 «ПАЛЕССЕ 

FT40» приближаются к тем, которые наблюдаются при использовании им-

портной техники. 

Комбайн кормоуборочный прицепной КДП-3000 «ПАЛЕССЕ FT40» 

предназначен для скашивания кукурузы, в том числе в фазе восковой и полной 

спелости зерна, сорго, подсолнечника и др. высокостебельных культур, скаши-
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вания зеленых и подбора из валков подвяленных сеяных и естественных трав с 

измельчением и погрузкой в транспортные средства. 

«ПАЛЕССЕ FT40» включает в себя прицепной измельчитель, роторную 

жатку для уборки грубостебельных культур, жатку для уборки трав и подбор-

щик. ПАЛЕССЕ FТ40 агрегатируется с тракторами от второго до четвертого 

тягового класса. Поэтому эта машина предоставляет реальные возможности 

заготовить измельченные корма и при этом максимально загрузить имеющиеся 

в хозяйстве тракторы. 

Высокая энергонасыщенность комбайна в сочетании с простой и надеж-

ной технологической схемой определяют его успешное использование на заго-

товке сенажа, силоса и зеленой подкормки. Универсальное прицепное устрой-

ство позволяет без дополнительных приспособлений быстро агрегатировать 

комбайн с различными моделями тракторов. 

Достоинства комбайна ПАЛЕССЕ FT40: 

• измельчающий аппарат дискового типа обеспечивает максимально вы-

сокое качество измельчения листостебельной массы и дробления зерен кукуру-

зы. Высокая степень измельчения массы улучшает заполняемость транспорт-

ных средств, тем самым сокращая количество транспортных средств, занятых 

на отвозке; 

• камне- и металлодетекторы надежно защищают питающе-измельчаю-

щий аппарат от попадания посторонних предметов, предотвращая аварийные 

поломки; 

• универсальное прицепное устройство позволяет без дополнительных 

приспособлений быстро агрегатировать комбайн с различными моделями трак-

торов; 

• при переездах по дорогам общего пользования ПАЛЕССЕ FT40 не тре-

бует демонтажа адаптеров и складывания силосопровода, время перевода из 

рабочего положения в транспортное и наоборот составляет не более 5 мин. 

Таким образом, приобретение кормоуборочного комбайна КДП-3000 

«ПАЛЕССЕ FT40» позволит снизить себестоимость производства продукции, 

заменить устаревшую технику на новую, т. е. осуществить модернизацию 

предприятия. 
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Предпринимательская деятельность осуществляется гражданами и юри-

дическими лицами на свой риск и под свою имущественную ответственность. 
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Государство не несет ответственности за результаты их хозяйственной дея-

тельности. 

Предпринимательская деятельность в сфере коммерции неизбежно со-

пряжена с риском. Предпринимателю приходится принимать решения в усло-

виях неопределенности, когда из нескольких возможных вариантов необходи-

мо выбрать один, т. е. предприниматель постоянно рискует. Риском принято 

считать «действие наудачу в надежде на счастливый случай». 

В силу различных причин (неблагоприятные природные условия, дея-

тельность конкурентов, неумелые действия самого предпринимателя и др.) 

предприниматель может не только не получить ожидаемую прибыль, но и по-

терять то, что он уже имеет. Следовательно, возникает необходимость оценить 

риск, постараться его предвидеть и снизить до минимума возможные отрица-

тельные последствия. 

Под предпринимательским (коммерческим) риском понимается коммер-

ческий риск, связанный с хозяйственной деятельностью предприятия и с ее 

конечным финансовым результатом. Иными словами, предпринимательский 

риск – это угроза того, что предприниматель понесет потери в виде дополни-

тельных расходов или получит доходы ниже тех, на которые он рассчитывал. 

Риск в коммерческой деятельности неизбежен. Следовательно, предпри-

ятие должно выработать определенную политику в области риска.  

Наиболее широко используемыми и эффективными методами предупре-

ждения и снижения риска являются: 

– страхование (внутреннее и внешнее); 

– диверсификация; 

– лимитирование. 

Первый метод не снижает сам риск, но позволяет компенсировать его от-

рицательные последствия. Два других метода уменьшают вероятность и вели-

чину возможных потерь. 

Внешнее страхование заключается в передаче риска (ответственности за ре-

зультаты негативных последствий) за определенное вознаграждение другой орга-

низации (страховой компании). Это может быть страхование имущества предприя-

тия, грузов при транспортировке, сотрудников от несчастных случаев и др. 

Внутреннее страхование осуществляется в пределах самого предприятия 

и заключается в создании специальных фондов для возмещения убытков. Пе-

речень таких фондов и размеры отчислений в них определяются уставом пред-

приятия. Их источником служит прибыль. 

Диверсификация представляет собой процесс распределения средств 

между различными объектами, непосредственно не связанными между собой. 

Лимитирование предполагает установление системы ограничений на ве-

личину сделки. Это может быть ограничение на максимальный объем сделки с 

одним партнером, максимальный размер товарного запаса, максимальный раз-

мер кредита, предоставляемого одному покупателю, максимальный размер 

вклада в одном банке и т. д. 

Любое снижение риска имеет свою цену. Это так называемая плата за 

снижение риска.  
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При внешнем страховании платой за снижение риска будет величина 

страховых взносов, при внутреннем страховании - затраты на создание резерв-

ных фондов. Использование диверсификации, как правило, ведет к снижению 

прибыли от каждого источника дохода. Аналогичное явление наблюдается и 

при лимитировании.  

Следовательно, выбирая способ снижения риска, необходимо учитывать 

его стоимость и целесообразность. 
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Картофель – один из главных продуктов, употребляемый в пищу населе-

нием нашей страны. Убираемый в осенние месяцы, картофель необходимо и 

можно сохранять в течение многих месяцев вплоть до нового урожая без суще-

ственных весовых и качественных потерь. Для этого следует обеспечить высо-

кое качество самого картофеля, а также условия и режимы его хранения или 

осуществлять его переработку. 

Основными способами переработки картофеля является замораживание, 

сушка и производство крахмала. 

Для сушки рекомендуется картофель таких сортов, которые дают клубни 

округлой правильной формы, с тонкой кожицей, неглубокими глазками и до-

статочно крупные, содержащие сухих веществ не менее 21%.  

В сушильном цехе картофель моют, калибруют, очищают от кожицы на 

механических (абразивных) картофелечистках или на пароводотермических 

агрегатах. Нарезанный картофель бланшируют паром, промывают в душевой 

мойке холодной водой, настилают на сушильные сита с таким расчетом, чтобы 

на 1 м2 поверхности сита было 15-18 кг.  

Если сушку производят на ленточной сушилке, где можно регулировать 

температуру над каждой лентой отдельно, то устанавливают температуру над 

первой (верхней) лентой 55-60°С, над второй 65°С, над третьей 60°С, над чет-

вертой 57°С, над пятой 45-50°С. Готовый сушеный картофель должен иметь 

влажность не выше 12%. 

Картофель в условиях нашей страны является основным сырьем для по-

лучения крахмала. 

Сырьем для получения крахмала может служить как стандартный продо-

вольственный картофель, так и мелкий, отбраковываемый при сушке или кон-

сервировании, а иногда отходы картофеля, образующиеся при чистке. 

При производстве крахмала задача состоит в разрушении клеточных сте-

нок, извлечении из них максимально возможного количества крахмальных 
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зерен, отделении этих зерен от жидкости и от всех примесей и сушке влажного 

крахмала. 

Полученный крахмал-сырец содержит около 50-55% воды. Во избежание 

возможной порчи (закисания) при длительном хранении его следует высушить. 

Сушат крахмал в барабанных, туннельных и др. типов сушилках. Температура 

продукта во время сушки не должна подниматься выше 50-55°С; желательно 

же поддерживать ее на уровне 45°С. Сухой крахмал выходит из сушилки с 

влажностью 20%. В процессе сушки продукт обычно комкуется, поэтому сна-

чала его измельчают, затем просеивают и упаковывают в мешки. 

Одно из перспективных направлений переработки картофеля – производ-

ство чипсов. В республике нет собственных чипсов из натурального картофеля 

(типа Lays). Абсолютно все чипсы из натурального картофеля на нашем рын-

ке – импорт [1].  

Сейчас актуальна переработка картофеля на хлопья – для производства 

сухого картофельного пюре и др. полуфабрикатов.  

Клубни для чипсов должны быть одинакового размера, без глубокого за-

легания глазков, с чистой поверхностью, без потемнений, без редуцирующих 

сахаров, которые при жарке дают черноту. Чтобы содержание этих сахаров не 

увеличилось, клубни хранят при температуре 8-12°С. Нужно соблюдать специ-

альную технологию хранения, чтобы они не проросли.  

На выход конечного продукта влияет множество факторов, и если допу-

стить ошибку, то производитель чипсов может обанкротиться. Все чипсы в Бела-

руси производятся по пеллетной (композитной) технологии, т. е. из картофель-

ных хлопьев, пшеничной муки, крахмала и дополнительных ингредиентов.  

ЛИТЕРАТУРА 
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Возделывание картофеля включает следующие виды работ: выбор пред-

шественника, осенняя подготовка почвы (внесение удобрений, вспашка зяби, 

нарезка гребней), весенние работы по внесению удобрений, подготовка почвы, 

подготовка семян, посадка, уход за посадками, уборка, закладка картофеля на 

хранение, послеуборочные работы с почвой [1]. 
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Лучшие предшественники картофеля в севообороте – озимые, возделы-

ваемые по пласту многолетних трав, зернобобовые на зерно и зеленую массу, 

однолетние бобовые травы (люпин, горох, вика) и их смеси со злаковыми.  

Подготовка почвы включает основную, или зяблевую, и весеннюю 

(предпосевную) обработки; зяблевую вспашку проводят на полную глубину 

пахотного слоя не позднее 15-30 сентября. 

Весеннюю обработку почвы начинают с ранней весенней культивации, 

вносят минеральные и органические удобрения с немедленной их заделкой 

путем весенней перепашки. После подготовки поля нарезаются гребни. Одно-

временно с нарезкой гребней вносят минеральные удобрения. 

Для посадки используют семенной материал районированных сортов не 

ниже пятой репродукции. Подготовка посадочного материала включает сорти-

рование, предпосадочное прогревание и проращивание, стимулирующие обра-

ботки и протравливание ядохимикатами [2]. 

Посадку клубней картофеля проводят в предварительно нарезанные гребни 

(за исключением легких почв) картофелесажалками КСМ-4, КСМ-6, СК-4. 

При интенсивной технологии возделывания картофеля сокращается ко-

личество междурядных обработок за счет применения химических средств 

борьбы с сорняками. Количество и вид применяемых обработок зависят от 

механического состава, влажности почвы.  

Уборка – завершающий этап возделывания картофеля. Чтобы убрать его 

в оптимальные сроки, в первую очередь выкапывают ранний картофель, выса-

женный пророщенными клубнями и предназначенный для летнего потребле-

ния, затем ранний картофель на семена, семенной картофель всех остальных 

сортов, и наконец, продовольственный картофель среднеспелых, среднепозд-

них и поздних сортов. Чтобы меньше было потерь и механических поврежде-

ний клубней, перед уборкой картофеля обязательно проводят уничтожение 

ботвы механическим или химическим способом. 

Послеуборочная обработка картофеля предусматривает удаление приме-

сей и доведение картофеля до товарных кондиций. Послеуборочная доработка 

картофеля является неотъемлемым связующим звеном между процессами 

уборки и хранения картофеля. Современные средства механизации процессов 

послеуборочной доработки обеспечивают: прием картофельного вороха, 

очистку, сортировку (разделение на фракции), транспортировку, закладку на 

хранение и предреализационную подготовку картофеля, хранение. 

Полный цикл необходимых операций на этом этапе обеспечивают прием-

ные бункеры с предварительной сортировкой и отделением примесей БПВ-40, 

Biljsma Hercules Jumbo 2000, Biljsma Hercules ST 2000–6VS, Grimme RH 14-40, 

ленточные складские транспортеры, телескопические передвижные транспор-

теры КТ-40, ЗТ-40, Grimme TC 80-16, укладчики-загрузчики картофеля, само-

ходные подборщики картофеля, сортировальные машины на 4-5 фракций, ин-

спекционные столы, контейнерозагрузчики, контейнероопрокидыватели, авто-

матические весы с фасовкой и т. д. [3].  

В отсортированном картофеле примесь клубней смежных фракций не 

должна превышать по массе 3%, примесь свободной почвы, камней и расти-
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тельных остатков – 2%. Клубней, поврежденных механизмами при сортирова-

нии биологически зрелого картофеля, допускается не более 5%. 

Сортировку можно проводить после уборки – поточный метод; после вре-

менного (10-15 дней) хранения – прерывисто-поточный метод; в зимне-весенний 

период, когда картофель закладывают на хранение неотсортированным. 

Интенсивная технология обеспечивает хранение картофеля при опти-

мальных дифференцированных режимах в зависимости от сортовых особенно-

стей и исходного качества клубней. 
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Картофель – важнейшая продовольственная, техническая и кормовая 

культура. Благодаря высокому содержанию в клубнях крахмала, белка и вита-

минов он является важным продуктом питания и его по праву называют «вто-

рым хлебом». 

Картофель используется в спиртовой, крахмало-паточной, глюкозной, 

каучуковой и др. отраслях промышленности. Картофельный крахмал применя-

ется в пищевой, текстильной, бумажной промышленности. Клубни картофеля 

являются ценным кормом для сельскохозяйственных животных. На корм также 

используют побочные продукты его промышленной переработки (барда, мезга) 

и засилосованную ботву. 

Картофель как пропашная культура способствует очищению полей от 

сорняков и является хорошим предшественником для многих сельскохозяй-

ственных культур [1].  

Рассмотрим динамику валового сбора и урожайности картофеля в хозяй-

ствах всех категорий Республики Беларусь за период 2009-2016 гг. [3]. 

http://www.aecomp.ru/cultivation.php
http://www.aecomp.ru/cultivation.php
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Рисунок – Валовой сбор и урожайность картофеля в хозяйствах всех категорий 

Республики Беларусь 

Анализ данных рисунка показывает, что за исследуемый период урожай-

ность картофеля в хозяйствах всех категорий составляла 186-214 ц/га, в 2016 г. 

при урожайности 205 ц/га был получен валовой сбор в размере 5985,8 т.  

Уровень сложившегося производства картофеля гарантирует продоволь-

ственную безопасность. Однако отрасль характеризуется низкими технологи-

ческими параметрами и недостаточной товарностью, что не позволяет реализо-

вать в полной мере экспортный потенциал. Требуется интенсификация отрасли 

и создание инфраструктуры сбыта, а также модернизация базы хранения и 

переработки [1]. 

Рынок картофеля Беларуси, как структурное звено продуктовых рынков, 

имеет специфические особенности, определяемые низкой товарностью и раз-

витостью прямого спроса. Отрасль выполняет социальную функцию, при низ-

кой ее товарности население занято самообеспечением. Главная задача – пере-

ориентировать отрасль с сугубо внутреннего рынка на самообеспечение по 

всем регионам и внешний в соотношении 3:1, что позволит реализовать экс-

портный потенциал отрасли в объемах, превышающих 3 млн. т [2].  

Экономическую эффективность производства картофеля надо определять с 

учётом целевого назначения. При использовании картофеля на продовольствен-

ные цели эффективность его возделывания определяют с выделением ранних, 

средних и поздних сортов по следующим показателям: урожайность (ц/га), за-

траты труда на 1 ц (чел.-час.), себестоимость 1 ц клубней – по сортам – (руб.), 

выход стандартных клубней (%), уровень товарности и рентабельности (%). 

При использовании картофеля для переработки эффективность опреде-

ляют по таким показателям: урожайность (ц/га), крахмалистость (%), выход 

крахмала с гектара (ц/га), выход спирта с 1 га (дал.), себестоимость 1 ц клуб-

ней, 1 ц крахмала (руб.), рентабельность (%). 

Эффективность производства картофеля на семенные цели определяется 

с учётом сортовых надбавок к цене за качество репродукции семян [2]. 

Повышению экономической эффективности отрасли способствует нали-

чие возможности промышленной переработки урожая, хранилищ для длитель-

ного хранения клубней.  
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Республиканское унитарное предприятие «Гродненское агентство по 

государственной регистрации и земельному кадастру» (далее – Агентство) 

осуществляет следующие виды услуг: 1) государственная регистрация недви-

жимого имущества, прав на него и сделок с ним; 2) техническая инвентариза-

ция и проверка характеристик недвижимого имущества; 3) оценка стоимости 

объектов недвижимого имущества. 

Была поставлена задача: проанализировать результаты финансовой дея-

тельности Агентства за период с января 2014 по июль 2016 г. 

Среднемесячная выручка от реализации работ в за вышеуказанный пери-

од приведена в таблице 1 (во всех таблицах значения приведены в денежных 

знаках образца 2009 г.). 

Таблица 1 – Среднемесячная выручка в филиалах Агентства, руб. 

Филиал Агентства 2014 г. 2015 г. 1-е полугодие 2016 г. 

Волковыский 94 185,05 105 558,66 118 880,64 

Лидский 122 222,35 131 368,93 149 736,14 

Слонимский 66 215,32 90 942,36 131 140,40 

Ошмянский 93 294,83 103 502,91 89 279,14 

Новогрудский 64 994,51 66 068,47 74 754,72 

Гродненское г.п. 247 529,21 282 511,79 333 912,38 

Итого: 688 441,26 779 953,12 897 703,42 

Изменение среднемесячной выручки от реализации работ за вышеука-

занный период представлено в таблице 2. 

Как видно из таблиц 1 и 2, за вышеуказанный период во всех филиалах 

Агентства наблюдался рост среднемесячной выручки за исключением Ошмян-

ского филиала в 1-м полугодии 2016 г. 



364 
 

Таблица 2 – Изменение среднемесячной выручки в филиалах Агентства, руб. 

Филиал Агентства 2014 г. – 2015 г. 2015 г.– 1-е полугодие 2016 г. 

Волковыский +11 373,61 +13 321,98 

Лидский +9 146,58 +18 367,21 

Слонимский +24 727,04 +40 198,04 

Ошмянский +10 208,08 –14 223,8 

Новогрудский +1 073,96 +8 686,25 

Гродненское г.п. +34 982,58 +51 400,59 

Итого: 91 511,86 117 750,3 

Среднемесячная выработка в расчете на одного работника за вышеука-

занный период приведена в таблице 3. 

Таблица 3 – Среднемесячная выручка в филиалах Агентства, руб. 

Филиал Агентства 2014 г. 2015 г. 1-е полугодие 2016 г. 

Волковыский 1681,88 1884,98 2161,47 

Лидский 1771,34 1824,57 2079,67 

Слонимский 1655,38 2393,22 2479,98 

Ошмянский 2120,34 2300,07 2914,23 

Новогрудский 1710,38 1738,64 2135,85 

Гродненское г.п. 1628,48 1765,70 2086,95 

Итого: 1725,42 1906,98 2227,55 

Изменение среднемесячной выручки от реализации работ в расчете на 

одного работника за вышеуказанный период представлено в таблице 4. 

Таблица 4 – Изменение среднемесячной выручки в филиалах Агентства, руб. 

Филиал Агентства 2014 г. – 2015 г. 2015 г.– 1-е полугодие 2016 г. 

Волковыский +203,1 +276,49 

Лидский +53,23 +255,10 

Слонимский +737,84 +86,76 

Ошмянский +179,73 +614,16 

Новогрудский +28,26 +397,21 

Гродненское г.п. +137,22 +321,25 

Итого: +181,56 +320,57 

Как видно из таблиц 3 и 4, во всех филиалах Агентства наблюдается уве-

личение среднемесячной выручки в расчете на одного работника. 

Анализируя полученные результаты, можно сделать вывод, что работа в 

филиалах Агентства ведется эффективно, что позволяет увеличивать показате-

ли финансовой деятельности Агентства. 
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В рыночной экономике огромное внимание уделяется проблеме качества, 

поэтому возникла необходимость выработки объективных показателей для 

оценки способностей организации производить продукцию с необходимыми 

качественными характеристиками. Следствием этого являются получившие 

широкое распространение системы менеджмента качества (СМК), охватывая 

все стадии деятельности предприятия.  

Повышение качества сельскохозяйственной продукции расценивается в 

настоящее время, как решающее условие её конкурентоспособности на внут-

реннем и внешнем рынках [1]. 

Проблемами в области качества занимается международная организация 

по стандартизации ISO, цель деятельности которой состоит в развитии прин-

ципов стандартизации и проектировании на их основе стандартов, способ-

ствующих интеграционным процессам в разных областях и направлениях дея-

тельности. 

Органическая продукция – это продукция сельскохозяйственного произ-

водства, полученная путем использования всех возможных агрономических, 

биологических и механических методов в противоположность применению 

синтетических материалов. 

Менеджмент качества органической продукции основывается на четырех 

основных составляющих: контроль, обеспечение, управление и улучшение 

качества, которые требуют детального рассмотрения. 

Контроль за качеством органической продукции предусматривает еже-

годные исследования состояния почвы, применения минеральных удобрений, 

пестицидов, посевного материала, условий содержания, кормления и выпаса 

животных, их физического состояния, анализ выращенных культур, контроль и 

учет покупного сырья, материалов для производства, а также само производ-

ство, переработка, упаковка и транспортировка органических продуктов. 

Под обеспечением качества органической продукции (пищевой) подра-

зумевается совокупность процессов, операций, мероприятий и методов произ-

водства продукции, необходимых для создания уверенности в том, что про-

дукция удовлетворяет установленным требованиям к качеству, и направлен-

ных на установление сбалансированных взаимоотношений между почвой, рас-

тениями, животными и человеком для улучшения качества среды обитания и 

сохранения окружающей среды для будущих поколений. 

Улучшение качества продукции является важнейшим путем увеличения 

эффективности производства. Добиться его можно за счет снижения затрат, 
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применения высокоурожайного посевного материала, современного оборудо-

вания, научной организации труда и т. д. [2]. 

Анализируя тенденции развития мирового рынка органической продук-

ции, можно утверждать, что он стремительно и неуклонно растет. Количество 

сельскохозяйственных угодий и число фермерских хозяйств, занятых произ-

водством органической сельхозпродукции, продолжает расти во многих стра-

нах мира. Лидерами по объему товарооборота данной категории продуктов на 

душу населения являлись Дания, Чехия, Австрия, Германия, Швеция. 

Наибольший рост товарооборота по органической продукции отмечен в США 

– более 40%, Европе – почти 42% за счет введения системы сертификации 

производства органических продуктов [3]. 

Перед Беларусью стоит задача создания гармонизированной с общепри-

нятыми международными требованиями белорусской нормативной базы си-

стемы сертификации и маркировки в области экологического сельского хозяй-

ства и в дальнейшем признание ее международными торговыми партнерами. 

В Беларуси необходимо развивать органическое сельское хозяйство 

наравне с интенсивным агропроизводством. Органическое сельское хозяйство 

является наиболее экологичным методом ведения сельскохозяйственного про-

изводства, снижает количество вносимых в окружающую среду химических 

веществ; поддерживает естественные экосистемы, сохраняя биоразнообразие; 

уменьшает загрязнение подземных и поверхностных вод и снижает вклад Бе-

ларуси в трансграничные загрязнения европейские водотоков; снижает нега-

тивное влияние на климат, в то же время являясь инструментом адаптации 

сельскохозяйственного производства к изменениям климата; положительно 

влияет на здоровье людей, обеспечивая их экологически чистыми продуктами. 

В 2015 г. Беларусь по индексу экологической эффективности поднялась с 73 на 

32 место среди государств мира, следовательно, органическая сельскохозяй-

ственная продукция в перспективе может быть востребована и за рубежом. 
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Основными производителями говядины в условиях формирования мно-

гоукладной аграрной сферы были и остаются предприятия общественного сек-

тора. Здесь сосредоточено около 97% откормочного поголовья и производится 

92% говядины. 

Эффективность производства мяса во многом зависит от региона, вида и 

породы животных, условий их кормления и содержания, а также от техниче-

ской оснащенности.  

Следует отметить, что многие существующие технологии производства 

говядины пока остаются энергоемкими и высокозатратными, а поэтому убы-

точными. Они предусматривают, как правило, круглогодовое содержание ско-

та в помещениях, кормление его консервируемым кормом, полученным с паш-

ни. Себестоимость продукции довольно высокая в связи с постоянно растущи-

ми ценами на энергоносители.  

Увеличение производства говядины базируется на повышении продук-

тивности скота, широкого использования высокопродуктивных пород, приме-

нения прогрессивных форм организации производства. Это самые действенные 

приемы интенсификации скотоводства. Однако если не отработана технология 

производства, то эти меры малоэффективны. Зоотехническая наука на основе 

изучения роста и развития крупного рогатого скота разработала и внедрила 

новые технологии выращивания и откорма скота, направленного на повыше-

ние его мясной продуктивности путем регулирования систем кормления и со-

держания животных, а также использования генетического разнообразия, по-

тенциала пород и их реактивность на действие окружающей среды. 

Все технологии производства говядины по хозяйствам разных типов ха-

рактеризуются разным уровнем интенсивности доращивания и откорма молод-

няка. В нашей стране используют, как правило, две технологии: интенсивную 

и традиционную, подразделяемую на интенсивно-пастбищную, умеренно-

интенсивную пастбищную (экстенсивную). Вопрос о применении той или иной 

системы в конкретном хозяйстве решают с учетом кормовой базы, наличия 

пастбищ, складывающихся конкретных погодных условий, типа имеющихся 

помещений, уровня механизации и др. хозяйственно-экономических факторов. 

В сложившейся ситуации, при переходе на новые формы хозяйствования 

в нашей стране, искусственно созданная экономическая невыгодность произ-

водства говядины поставила многие хозяйства в разряд убыточных и непер-

спективных. Перевод производства таких хозяйств с традиционной на интен-

сивную технологию – первоочередная задача и диктуется она объективной 
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реальностью. Использование интенсивной технологии производства говядины 

позволит хозяйствам стать рентабельными. 

Производство мяса и пищевых субпродуктов в Беларуси в январе 2015 г. 

составило 48,2 тыс. т и сократилось по сравнению с январем 2014 г. на 13%, 

сообщает Национальный статистический комитет (Белстат). 

Так, производство говядины упало на 22,4% до 13,7 тыс. т, свинины – на 

18,8% до 12 тыс. т. 

Производство колбасных изделий в стране в январе составило 16,1 тыс. т 

и по сравнению с январем 2014 г. сократилось на 17,3%, полуфабрикатов – 

7,4 тыс. т (сократилось на 21,4%). 

Выпуск готовых продуктов и консервов из говядины и телятины по срав-

нению с январем 2014 г. уменьшился на 2,8% до 739 т, из свинины – на 25,8% 

до 836 тыс. т.  

Одним из методов увеличения производства в Республике Беларусь каче-

ственной, экологически безопасной говядины является ведение мясного ското-

водства на базе специализированных пород и их помесей с молочными. В 

настоящее время предприятия, относящиеся к данному направлению скотовод-

ства, поставляют около 0,4% от общего объема производимого в стране мяса 

крупного рогатого скота. 

В заключение отмечаем, что производство говядины не может быть эф-

фективным вне зависимости от природно-экономической зоны и конкретных 

хозяйственных условий, породы, пола, возраста животных и, главное, от си-

стемы интенсивного выращивания молодняка. Поэтому надо использовать 

такую технологию, которая бы отвечала требованиям не сдерживать природ-

ную способность животных к повышению мясной продуктивности, а способ-

ствовать этому. Таким требованиям отвечает технология интенсивного выра-

щивания молодняка, которая в настоящее время пока далека от совершенства и 

требует дальнейшей разработки. 
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Рапсовое масло занимает в мире третье место с долей в 15,4%. Основные 

регионы мира по производству семян рапса: Азия – 46,8% мирового производ-

ства, Европа – 30,3%, Северная Америка – 19,2%. Производство рапса в мире 

увеличилось по сравнению с 1996 г. больше чем в 2 раза и составило в 2016 г. 

66,1 млн. т (рис.).  

Сегодня рапс как масличная культура возделывается в тех природных 

зонах, где большинство масличных культур не всегда и не везде надежно со-
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зревают. Ведущие мировые производители рапса – Китай, Канада и Индия. Эти 

три страны производят 57% мирового урожая. В Восточной Европе наиболь-

шие урожаи рапса собирают в Польше и Чехии (по 1,1 млн. т).  
 

 

Рисунок – Объем мирового производства рапса, млн. т 

В будущем именно рапс может составить достойную конкуренцию под-

солнечнику. Рапс улучшает структуру почвы и ее фитосанитарное состояние, 

обогащает ее азотом и другими микроэлементами, в севообороте рапс является 

прекрасным предшественником зерновых.  

В европейских странах с благоприятным климатом (Германия, Польша, 

Франция, Великобритания и др.) возделывают в основном озимый рапс, уро-

жайность которого в их условиях выше, чем у ярового, почти в два раза. В 

Швеции уделяют одинаковое внимание обоим формам рапса, а в Канаде усло-

вия для озимого рапса неблагоприятны и распространен яровой рапс.  

Лидерами по производству масличного рапса среди стран ЕС являются 

Германия (5,4 млн. т), Франция (5,3 млн. т), Польша (2,9 млн. т), Великобрита-

ния (2,3 млн. т).  

Что касается российского рынка масличного рапса, то за последние 

10 лет валовой сбор семян рапса увеличился почти в 4 раза. Однако в 2015 г. 

произошло сокращение валового сбора рапса, который составил 1012,2 тыс. т, 

что на 25% меньше, чем в 2015 г. Снижение произошло в условиях сокращения 

посевных площадей и падения урожайности. В свою очередь сокращение по-

севных площадей во многом связано с ослаблением цен на рапс на мировых 

рынках. 

Мировое производство рапса может снизиться до 60,7 млн. т. Эксперты 

отмечают, что наибольший спад производства масличного рапса прогнозируется 

в таких странах, как Великобритания, Франция и Польша. Причинами изменения 

прогноза в сторону снижения считают неблагоприятные погодные условия. 

Вследствие снижения уровня урожайности рапса в странах Европейского Союза 

возрастет потребность в импортозамещении масличной культуры. Поскольку 

Украина в основном выращивает рапс для экспорта, вероятна возможность уве-

личения поставок сырья на внешние рынки. Китай в данном случае будет играть 

одну из ключевых ролей. Он может импортировать 4,0 млн. т рапса [1]. 

Таким образом, анализ показал, что из года в год происходят колебания 

посевных площадей и урожайности рапса. Наиболее важными условиями по-
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лучения высоких урожаев рапса являются правильный подбор сортов, соблю-

дение всех приемов технологии возделывания рапса. В исследовательских про-

граммах по рапсу на ближайшее десятилетие, принятых во Франции, Польше, 

Германии и других возделывающих рапс странах, основное внимание уделяет-

ся созданию сортов третьего поколения «000» с содержанием масла свыше 

50% (для продовольственных сортов) и 60-65% (в сортах для изготовления 

дизельного топлива). Ставится задача повышения зимостойкости и продуктив-

ности «00» сортов на 15-20% 
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Информатизация в области управления экономическими процессами 

предполагает прежде всего повышение производительности труда работников 

за счет снижения соотношения стоимость/производство, а также повышения 

квалификации и профессиональной грамотности занятых управленческой дея-

тельностью специалистов. Из-за сохранения на многих предприятиях устарев-

шей технологии хранения и обмена информацией на бумажных носителях воз-

никают проблемы с эффективностью и оперативностью обработки этой ин-

формации. Рассмотрим конкретное предприятие – ОАО «Борисовхлебпром». В 

отделе труда и заработной платы используется программный продукт, разрабо-

танный программистами предприятия, который периодически необходимо 

обновлять путем доработки существующих и добавления новых функциональ-

ных возможностей, что негативно сказывается на работе всего отдела. В бух-

галтерии же используется покупной программный комплекс «1С:Бухгалтерия», 

что является дополнительной статьей расходов предприятия. С целью сниже-

ния материально-денежных затрат предприятия, а также для решения устране-

ния необходимости постоянно дорабатывать существующее программное 

обеспечение предлагается простое решение – заменить существующие про-

граммы на программный комплекс «Бухстат», разработанный специалистами 

УП ГИВЦ Минсельхозпрода Республики Беларусь.  

Комплекс автоматизации отчетности «Бухстат» предназначен для сбора и 

обработки бухгалтерской и статистической информации, поступающей от 

сельскохозяйственных и обрабатывающих предприятий страны (более 4,5 тыс. 

хозяйств и заводов). Комплекс предоставляет пользователям инструмент для 

конструирования необходимых отчетных форм в реальном времени. 

http://novainfo.ru/article/5227
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Главный экономический эффект от внедрения средств автоматизации за-

ключается в улучшении экономических и хозяйственных показателей работы 

предприятия в первую очередь за счет повышения оперативности управления и 

снижения трудозатрат на реализацию процесса управления, т. е. сокращения 

расходов на управление. Для ОАО «Борисовхлебпром» экономический эффект 

выступает в виде экономии трудовых и финансовых ресурсов, получаемой от 

снижения трудоемкости расчетов, алгоритмизации программирования и отлад-

ки программ за счет использования СИТ в процессе разработки автоматизиро-

ванных систем; снижения трудозатрат на поиск и подготовку документов; эко-

номии на расходных материалах (бумага, картриджи); сокращения служащих; 

сокращения расходов на обслуживание программного обеспечения. 

Снижение же трудозатрат на предприятии возможно за счет автоматиза-

ции работы с документами, снижения затрат на поиск информации. 

Таблица – Данные для расчета экономии затрат 

Наименование 

Количество 

работников, 

человек 

Величина трудозатрат на поиск и подготовку 

документов за год, человеко-часов 

до внедрения после внедрения 

Бухгалтерия 5 10280 7710 

Отдел кадров 3 8224 5556 

Итого 8 18504 13266 

Таким образом, при проведении расчетов внедрение системы «Бухстат» 

приведет к сокращению затрат на сумму 653,01 руб. и тем самым увеличит 

прибыль данного предприятия.  
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Мотивация – это совокупность стойких мотивов, определяемых характе-

ром личности, ее ценностной ориентацией и направляющей ее деятельностью 

[2]. Что касается трудовой деятельности, то это стремление работника удовле-

творить свои потребности в определенных благах посредством труда, направ-

ленного на достижение целей организации. 

В. Н. Ходыревская и И. Ю. Желудкова выделяют основные задачи моти-

вации: 

– формирование у каждого сотрудника понимания сущности и значения 

мотивации в процессе труда; 

– обучение персонала и руководящего состава психологическим основам 

внутрифирменного общения; 
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– формирование у каждого руководителя демократических подходов к 

управлению персоналом с использованием современных методов мотивации [2]. 

Одной из самых важных и самых сложных проблем является создание в 

АПК эффективной системы мотивации труда работников, которая учитывала 

бы специфику сельскохозяйственного производства и образа жизни в сельской 

местности. 

Предприятия АПК отличаются от предприятий других отраслей народ-

ного хозяйства по ряду объективных причин: сельскохозяйственные предприя-

тия осуществляют свою деятельность в разнообразных природно-климатичес-

ких условиях; цены на сельскохозяйственную продукцию не обладают ста-

бильностью; сельскохозяйственное производство имеет малую привлекатель-

ность для инвесторов; сезонность работ, присущая предприятиям АПК, являет-

ся причиной большой незанятости населения, проживающего в сельских райо-

нах; условия жизни на селе существенно отличаются от условий жизни в горо-

де, что побуждает процессы урбанизации.  

В связи с этим, по мнению Захарова А. Н., мотивация работников аграр-

ной сферы отличается от мотивации в несельскохозяйственной деятельности. 

Здесь работодатель не имеет ряда мотивационных рычагов, а влияние других 

несколько ограничено. Есть и преимущество – использование нематериальной 

мотивации, но при этом также существует проблема грамотного её примене-

ния. Кроме того, большинство самих руководителей не повышали свою квали-

фикацию на протяжении нескольких лет. Все это предполагает необходимость 

корректировки имеющихся методик и форм мотивации работников [1]. 

Изучение работ отечественных исследователей позволяет выделить сле-

дующие основные формы мотивации работников предприятий АПК, применя-

емые в нашей стране:  

заработная плата с доплатами и премиями (обычно они выплачиваются 

работникам в случае повышения производительности труда, качественного 

выполнения работ и сокращения производственных потерь;  

доходы от участия в прибылях и в акционерном капитале предприятия;  

система внутрихозяйственных льгот (льготное питание, продажа сельско-

хозяйственной продукции по себестоимости, бесплатные транспорт и услуги по 

обработке приусадебного участка, предоставление беспроцентных ссуд и др.), 

прочие (нематериальные) льготы и привилегии – предоставление права на 

скользящий, гибкий график работы, отгулов, дополнительных отпусков и т. д.; 

мероприятия по улучшению условий труда, стимулированию квалифика-

ционного роста работников и др.; 

создание благоприятной психологической атмосферы, развитие доверия 

и взаимопонимания, моральное поощрение работников; 

продвижение работников по службе, планирование их карьеры, оплата 

повышения квалификации и т. д. 

Все эти формы мотивации не будут эффективно работать, без сформиро-

ванной социальной системы компенсаций. Она должна включать возможность 

получения жилья, возможность пользования учреждениями здравоохранения, 

образования и культуры, возможность обеспечить будущее своих детей. 
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Кадровый потенциал предприятия – важнейший стратегический фактор, 

определяющий его успех. Качественные и количественные характеристики 

персонала определяют возможность реализации стратегии развития, структур-

ной перестройки, расширения производства, роста качества продукции и про-

изводительности труда. 

Как известно, персонал организации должен обладать тремя непремен-

ными качествами: 1) иметь собственный интерес к развитию организации и 

глубокую внутреннюю мотивацию для участия в принимаемых руководством 

действиях; 2) быть достаточно квалифицированным и обладать соответствую-

щими личными качествами для того, чтобы заниматься новой деятельностью; 

3) нести ответственность за результат (если цель развития не достигнута, то 

субъект понесет явный ущерб) [1]. 

Процесс профессионального развития персонала организации включает в 

себя: 1) обучение персонала; 2) управление деловой карьерой и служебно-

профессиональным продвижением персонала; 3) планирование карьеры [2]. 

Для повышения качества персонала необходимо его развитие и обучение. 

Известно, что инвестирование в развитие кадров играет большую роль, чем 

инвестирование в улучшение производственных мощностей. Для эффективно-

го осуществления целей и задач КСУП «Племзавод «Россь» требуются наибо-

лее пригодные для этого работники, которых необходимо подбирать и обеспе-

чивать им профессиональное развитие. 

Нами установлено, что в КСУП «Племзавод «Россь» развитие персонала 

охватывает: 

–  обучение, которое в форме общего и профессионального образования 

дает необходимые знания, навыки и опыт; 

–  повышение квалификации, задача которого – улучшение профессио-

нальных знаний и навыков; 

http://vestnik.ngiei.ru/wp-content/uploads/2014/12/Захаров-А.-Н.pdf.-
http://vestnik.ngiei.ru/wp-content/uploads/2014/12/Захаров-А.-Н.pdf.-
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–  переквалификацию, которая, по сути, дает второе образование. 

Таким образом, профессиональное обучение – важнейший фактор разви-

тия персонала КСУП «Племзавод «Россь». В зависимости от организационного 

оформления и целей обучения в хозяйстве применяются два вида обучения: без 

конкретной специализации, т.е. получение каких-либо общепрофессиональных 

знаний независимо от уровня квалификации обучающихся; с конкретной спе-

циализацией, когда кроме основной профессии предусматривается специали-

зация по определенным направлениям и проблемам. 

На предприятии сложилась система непрерывного профессионального 

образования руководителей, специалистов и рабочих. Она включает следую-

щие основные виды обучения: 

– первичное обучение лиц, принятых на работу; 

– ежегодное обучение по актуальным вопросам профессиональной дея-

тельности; 

– периодическое обучение (в соответствии с потребностями, но не реже 

установленной для каждой категории лиц периодичности) по специальным 

профессиональным образовательным программам для поддержания квалифи-

кации всего контингента руководителей, специалистов и рабочих на уровне, 

достаточном для эффективного исполнения обязанностей; 

– обучение лиц, готовящихся к должностным перемещениям (назначение 

на более высокую должность или должность иного профиля). 

Вместе с тем, на предприятии отсутствуют: 1) документы, регламенти-

рующие порядок формирования годового плана обучения; 2) документы, уста-

навливающие порядок формирования бюджета на обучение. Не определены 

критерии к кандидатам для постановки в кадровый резерв и процедура оценки 

эффективности пройденного обучения. 

Решение указанных проблем будет способствовать повышению качества 

персонала.  

Кроме того, важной составной частью развития персонала КСУП «Плем-

завод «Россь» должно стать планирование карьеры на основе формирования 

кадрового резерва. Планы карьеры в отличие от планов развития не направле-

ны на конкретные рабочие места, а отражают только профессиональную дея-

тельность на предприятии. Работа с кадровым резервом в КСУП «Племзавод 

«Россь» должна быть направлена, прежде всего, на совершенствование разви-

тия персонала, его профессионального роста и построения карьеры. Для до-

стижения этой цели необходимо: 

– разработать индивидуальный план развития всех специалистов; 

– разработать карьерограммы возможного карьерного пути главных спе-

циалистов. 
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Картофель является одним из основных продуктов питания в нашей 

стране, важнейшим сырьем для пищевой промышленности, ценным кормом 

для животных. Республика входит в число семи ведущих производителей кар-

тофеля в мире и занимает 1-е место по его производству на душу населения. 

Выращиванием картофеля занимаются практически все сельскохозяйственные 

организации и население республики. В Беларуси картофель считается нацио-

нальным богатством. Его заслужено называют вторым хлебом.  

В Республике Беларусь имеются благоприятные возможности для 

успешного ведения картофелеводства: оптимальные почвенно-климатические 

условия, наличие специальной материально-технической базы, традиций и 

знаний, близость к емким рынкам сбыта. 

Благодаря универсальности культура получила широкое распростране-

ние на приусадебных и дачных участках населения. Несмотря на низкий уро-

вень возделывания, более 90% валового сбора картофеля в настоящее время 

обеспечивают личные подсобные хозяйства. Для жителей Беларуси карто-

фель – основа самообеспечения продовольствием. До 180 кг картофеля на че-

ловека используется в пищу. Выращивание картофеля является одной из отли-

чительных особенностей белорусского менталитета и уклада жизни. 

Картофель, прежде всего, выращивается для питания в свежем и перера-

ботанном виде (около 60%), на корм животным (около 15%) и на переработку 

для промышленных целей (около 4-5% на производство крахмала и спирта). 

Производство картофеля на душу населения за 2015 г. составляет 632 кг.  

Основной целью сельскохозяйственного производства является удовле-

творение постоянно возрастающих потребностей населения в продуктах пита-

ния и перерабатывающей промышленности в сырье. В условиях рыночной 

экономики первостепенное значение приобретает не только степень удовле-

творения потребностей населения в продуктах питания, но и экономическая 

эффективность производимой сельскохозяйственной продукции.  

В настоящее время наблюдается устойчивая тенденция к сокращению 

посевных площадей и уменьшению объема производства картофеля в сельско-

хозяйственных организациях. 

Объясняется это явление, прежде всего, сокращением рынков сбыта про-

дукции, высокой затратностью живого труда на единицу производимой про-

дукции, изношенностью, а порой и отсутствием шлейфа техники для выращи-

вания картофеля.  
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Необходимо отметить, что уже в настоящее время во многих сельскохо-

зяйственных организациях накоплен положительный опыт по возделыванию 

картофеля, что приносит этим хозяйствам значительный экономический эф-

фект. Таких хозяйств с положительным опытом ведения картофелеводства в 

республике сотни и их опыт необходимо всесторонне распространять. 

Как известно, сорта и семеноводство картофеля в значительной мере 

определяют его продуктивность и качество. А в настоящее время остается про-

блема качества семян. Несоблюдение технологии возделывания картофеля в 

сельскохозяйственных организациях – еще одна проблема отечественного кар-

тофелеводства. Задачей является и хранение выращенного урожая.  

Решением проблемы качества и продуктивности картофеля является ис-

пользование качественного семенного материала, усовершенствование систе-

мы семеноводства и использование современной технологии возделывания 

картофеля.  

Однако наиболее важным моментом в повышении эффективности кар-

тофелеводства является концентрация производства картофеля в специализи-

рованных крупнотоварных сельскохозяйственных организациях. Это даст воз-

можность эффективно использовать дорогостоящую технику, материалы и 

трудовые ресурсы, применять более совершенные технологии возделывания 

картофеля, строить новые и реконструировать имеющиеся хранилища, а, глав-

ное, увеличить экспорт картофеля. 
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В решении проблемы обеспечения продовольственной безопасности 

страны зерно и продукты его переработки имеют особую важность, т. к. отно-

сятся к продовольствию стратегического назначения, пригодны к длительному 

хранению в качестве резервных фондов, при необходимости легко могут быть 

перераспределены по территории страны.  

В 2015 г. в КСУП «Гнезно» получен урожай зерна 8,01 тыс. т в амбарном 

весе при средней урожайности 39,3 ц с 1 га.   

Проанализируем посевные площади, валовый сбор и урожайность зерно-

вых в хозяйстве за 2011-2015 гг. (таблица). 

http://www.webkursovik.ru/kartgotrab.asp?id=-110082&list=1
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Таблица – Посевная площадь, валовой сбор и урожайность зерновых в 

КСУП «Гнезно» за 2011-2015 гг. 

Показатели 
Годы 

2011 2012 2013 2014 2015 

Размер посевной площади, га 2072 2086 1887 2399 2037 

Валовой сбор, т 10401 10701 8529 10028 8005 

Урожайность, ц/га 50,2 51,3 45,2 41,8 39,3 

Исходя из данных таблицы, можно сделать вывод о том, что урожай-

ность зерновых культур в 2015 г. по сравнению с предыдущими годами снизи-

лась в связи с уменьшением посевной площади: по сравнению с 2014 г. – на 

2,5 ц/га, а с 2013 г. – лишь на 5,9 ц/га. Соответственно уменьшился и валовой 

сбор, который за 2015 г. составил 8005 т. 

В КСУП «Гнезно» возделываются озимые, яровые и зернобобовые куль-

туры. Наибольший удельный вес в структуре зернового клина занимают ози-

мые зерновые. В КСУП «Гнезно» возделываются следующие озимые хлеба: 

пшеница, ячмень, тритикале. Озимые зерновые широко используемые на пи-

щевые, кормовые и технические цели. Это универсальные культуры, которые 

имеют следующее значение: 

– озимая пшеница возделывается в качестве продовольственной культу-

ры и дает важнейшие продукты питания (мука, манная крупа, ячневая, перло-

вая крупа и макаронные изделия); 

– используются на корм отходы зернового производства (щуплое, мелкое 

и дробленое зерна), кроме того, на корм скоту идет не только зерно, но также и 

солома, полова, мякина и отходы мукомольного производства (отруби); 

– эти культуры выращивают для получения высококачественной зеленой 

массы весной и в начале лета, которая также может использоваться на зеленый 

корм, приготовление сенажа, силоса, сена, травяной муки; 

– озимые хлеба имеют большое агротехническое значение и являются 

ценными предшественниками для многих полевых культур; они раньше яро-

вых хлебов освобождают поля, что позволяет после них выращивать пожнив-

ные промежуточные культуры и эффективно вести борьбу с сорными растени-

ями в летне-осенний период, после них почва чище от сорняков, они подавля-

ют сорные растения благодаря интенсивному наращиванию вегетативной мас-

сы весной; 

– озимые лучше используют органические и минеральные удобрения, 

эффективно защищают почву осенью и весной от водной и ветровой эрозии; 

– они продуктивно используют запасы влаги весной, т.к. корневая систе-

ма у них уже развита, поэтому меньше страдают от засухи; 

– упрощают решение организационных вопросов: весной меньше работы 

в посевной период и нагрузка на технику более равномерная, т. к. озимые вы-

севают осенью, а убирают раньше, чем яровые; 

– озимые хлеба при благоприятной перезимовке дают более высокие 

урожаи по сравнению с яровыми.  

Таким образом, основными факторами, которые оказывают существен-

ное влияние на валовое производство зерна, являются урожайность зерновых 
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культур и размер посевных площадей. Большое влияние на валовой сбор про-

дукции оказывает и структура посевных площадей. Непосредственное влияние 

на объем производства продукции оказывает гибель посевов, которая может 

произойти по объективным причинам и по вине хозяйства. Каждый из пере-

численных факторов в свою очередь зависит от ряда причин и обстоятельств. 

Так, размер и структура посевных площадей зависят от специализации пред-

приятия, госзаказа на тот или иной вид продукции, внутрихозяйственной по-

требности в ней (на семена, корм животным), конъюнктуры рынка, наличия 

земельных, трудовых и материальных ресурсов, экономической эффективно-

сти выращивания культур и др.  
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Одной из важнейших задач, стоящих перед нашей страной, является 

осуществление инвестиционной деятельности, направленной на создание но-

вых и модифицированных, высокотехнологичных наукоемких производств. 

Именно инвестиции способны новые знания и изобретения сделать наукоем-

ким востребованным продуктом. В настоящее время большинство белорусских 

предприятий нуждается в модернизации. Уровень физического старения про-

мышленности – около 80% при мировом показателе конкурентоспособности 

экономики с точки зрения технологичности 60%. И здесь важно найти таких 

инвесторов, которые в современных условиях не только предоставят финансо-

вые ресурсы, но и возьмут на себя обязательства по техническому перевоору-

жению организаций, обеспечат сбыт готовой продукции. На данный момент в 

РБ делается все возможное для активизации инвестиционной деятельности и 

улучшения инвестиционного климата. Сегодня в РБ функционирует ряд струк-

тур, основной целью деятельности которых является привлечение иностран-

ных инвестиций.  

В РБ имеется развитое инвестиционное законодательство, направленное 

на стимулирование инвестиционной деятельности, ее поддержку, а также за-

щиту прав инвесторов. Основополагающим документом, определяющим об-

щие условия осуществления инвестиционной деятельности в РБ, является Ин-

вестиционный кодекс. В процессе осуществления инвестиционной деятельно-

сти, в т. ч. при реализации инновационных проектов, инвесторы имеют право 

на государственную поддержку в виде централизованных инвестиционных 

ресурсов или предоставления гарантий белорусского Правительства. Также 

при реализации отдельных проектов, имеющих важное значение для экономи-
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ки нашей страны, с инвестором может быть заключен договор, в котором уста-

навливаются правовые гарантии РБ по данному проекту, оговоренные на пери-

од действия договора. Наряду с поддержкой, иностранные инвесторы получа-

ют в нашей стране ряд гарантий государства. Инвесторы могут самостоятельно 

осуществлять все действия, вытекающие из владения, пользования и распоря-

жения объектами и результатами инвестиционной деятельности. 

Для активизации инвестиционной деятельности и улучшения инвестици-

онного климата в РБ реализовываются меры по подписанию международных 

соглашений и договоров о предотвращении двойного налогообложения и со-

хранности инвестиций; по созданию гарантийного кредитного фонда для субъ-

ектов малого бизнеса; по расширению инвестиционного потенциала банков-

ского сектора; по более полному использованию возможностей СЭЗ. Дополни-

тельные гарантии зарубежным инвесторам предоставляются в рамках двухсто-

ронних соглашений РБ с др. странами.  

Расширению инвестиционных возможностей РБ способствуют также по-

ложительная динамика переговорного процесса по присоединению страны к 

ВТО, улучшение отношений с международными финансовыми организациями 

(МВФ, Международной финансовой корпорацией и МБРР). В стране создано 6 

СЭЗ с либеральными условиями хозяйствования в виде льготного налогового и 

таможенного режимов. Ставки налогов на прибыль и на добавленную стои-

мость для резидентов СЭЗ в два раза ниже, чем по республике. Прибыль, полу-

ченная резидентами СЭЗ, освобождается от налогообложения на 5 лет с мо-

мента ее объявления.  

Приоритетной задачей в нашей стране является создание благоприятной 

среды для активизации инвестиционных вложений в НИОКР, заинтересован-

ного в достижении конкурентных преимуществ и получении прибыли. Для 

реконструкции и перевооружения производства белорусские предприятия ис-

пользуют как собственные, так и привлеченные ресурсы. И в ряде случаев 

предпочтение отдается первым, т. к. при этом не возникает долговых обяза-

тельств и затрат, связанных с их обслуживанием. Инновационный прогресс в 

РБ должен иметь реальную финансовую базу, которой могут служить средства 

организаций, находящиеся в их распоряжении после уплаты налогов. В акти-

визации НИОКР в нашей стране положительную роль могли бы сыграть кре-

диты под затраты незавершенного производства по научно-исследовательским 

и проектно-изыскательским работам.  

Приведенные примеры свидетельствуют, что даже в современной финан-

сово-экономической ситуации белорусские предприятия при необходимости 

находят инвестиционные ресурсы для инновационного развития. Это позволя-

ет им повышать конкурентоспособность продукции, получать более высокую 

прибыль, а также сохранять и создавать новые рабочие места, повышать уро-

вень заработной платы и социальную защищенность работников. 
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Зерно – важнейший стратегический продукт, определяющий стабильное 

функционирование аграрного рынка и продовольственную безопасность страны. 

Зерновое производство – главная и решающая основа развития всех от-

раслей сельского хозяйства, а также многих перерабатывающих отраслей про-

мышленности. 

Народнохозяйственное значение зерна в огромной степени возрастает в 

силу таких исключительных качеств зерновых продуктов, как способность в 

определенных условиях к длительному хранению без существенного измене-

ния их свойств и пищевой ценности, а также высокая транспортабельность. 

Зерно и получаемые из него продукты питания по сравнению с другими пище-

выми средствами наиболее дешевые. Все это исторически определило значение 

и место зерна и продуктов его переработки в питании – они стали продуктами 

массового и повседневного потребления человека. 

Для оценки экономической эффективности производства необходимы 

конкретные показатели, отражающие влияние различных факторов на процесс 

производства. Только система показателей позволяет провести комплексный 

анализ и сделать достоверные выводы об основных направлениях повышения 

экономической эффективности производства зерна. 

Далее проанализируем эффективность реализации зерна в КСУП «Гнез-

но» за 2013-2015 гг. 

Таблица – Динамика показателей эффективности реализации зерна в 

КСУП «Гнезно» за 2013-2015 гг. 

Показатели 
Годы 

2013 2014 2015 

Объем реализации, т 8390 4757 4693 

Уровень товарности, % 98,3 47,4 58,7 

Себестоимость реализованной про-

дукции, млн. руб. 
13042 8572 8342 

Полная себестоимость 1т, тыс. руб. 1554,5 1802,0 1777,5 

Денежная выручка, млн. руб. 17106 10190 9672 

Цена реализации 1 ц, тыс. руб. 2038,9 2142,1 2060,9 

Прибыль, млн. руб. 4064 1618 1330 

Прибыль в расчете на 1 т реализо-

ванной продукции, тыс. руб. 
484,4 340,1 283,4 

Уровень рентабельности, % 31,16 18,88 15,94 
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Анализируя данные таблицы, видно, что уровень товарности в 2015 г. со-

ставил 58,7%, что на п. п. выше уровня 2014 г. Себестоимость 1 т зерна в 

2015 г. составила 1777,5 тыс. руб./т, а полная себестоимость реализованной 

продукции – 8342 млн. руб. При этом денежная выручка составила 9672 млн. 

руб., а прибыль 1330 млн. руб. 

Таким образом, можно отметить, что в КСУП «Гнезно» Волковысского 

района Гродненской области производство зерна эффективно, поскольку на 

протяжении последних лет по данному виду продукции хозяйство получает 

прибыль. 
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Важной составляющей всего народнохозяйственного комплекса страны 

является молочный подкомплекс. В него входят сельскохозяйственные органи-

зации, крестьянские (фермерские) и личные подсобные хозяйства, молочные 

заводы, цеха первичной переработки молока, предприятия розничной торговли 

и общественного питания, частные фирмы. От его состояния и экономической 

эффективности зависит уровень продовольственного обеспечения и благосо-

стояния народа. Это связано с высокой потребительской ценностью молочных 

продуктов и значительной их долей в структуре питания населения, которая 

составляет 27-30%.  

На долю молока и молочной продукции приходится около трети затрачи-

ваемых материальных и денежных средств, а около 38% молока и молокопро-

дуктов идет на экспорт, создается более 25% валовой продукции сельского 

хозяйства страны, потребляется 38% всех кормовых ресурсов. Средства от 

реализации данной продукции являются первостепенным источником доходов 

сельскохозяйственных предприятий республики. 

Потребность внутреннего рынка в молочной продукции составляет около 

4,5 млн. т. и полностью обеспечивается отечественными производителями. 

Беларусь производит 1,4% мировых объемов молока, а в экспорте моло-

копродуктов занимает 5% мирового экспорта. Важнейший импортер – Россий-

ская Федерация, которая потребляет порядка 95% всей экспортируемой про-

дукции, также страны СНГ. 

В настоящее время производством молока в республике занимаются 2147 

сельскохозяйственных организаций, в то время как производство свинины – 

104 комплексов, мяса птицы и яиц – 63 птицефабрик. Это говорит о высоком 

спросе населения страны на свежее молоко и продукты, приготовленные из 
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него, и обуславливает доминирующее положение во многих хозяйствах Рес-

публики Беларусь молочного скотоводства. 

Рассмотрим производство молока во всех категориях хозяйств, представ-

ленное на рисунке. 

 

Рисунок – Производство молока во всех категориях хозяйств, тыс. т [2] 

Из представленных данных видно, что из года в год валовое производ-

ство молока колеблется, однако прослеживается общая положительная тенден-

ция. Основной причиной колебания является изменение в поголовье коров и их 

продуктивности, которая в свою очередь зависит от уровня кормления. 

В 2015 г. производство молока во всех категориях хозяйств составило 

7047 тыс. т, что выше уровня 2014 г. на 344 тыс. т. За прошедшие семь лет 

валовое производство молока в стране увеличилось на 470 тыс. т или 7,1%. 

Таким образом, на основании вышеизложенного видно, что производство 

молока является достаточно важным направлением развития АПК в Республи-

ке Беларусь, поскольку от уровня развития молочного скотоводства во многом 

зависит эффективность сельскохозяйственного производства в целом, т. к. эта 

отрасль представлена почти в каждом сельскохозяйственном предприятии, а 

для многих хозяйств является главной [1]. 
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Молоко – один из самых главных пищевых продуктов, в нем содержатся 

все вещества, без которых человеческий организм не может нормально суще-

ствовать, а именно: полноценные белки, жиры, углеводы, неорганические соли, 

витамины. В свежем цельном молоке имеются также так называемые иммун-

ные тела, способные уничтожать вредные для человека бактерии. Молоко лег-

ко переваривается и хорошо усваивается организмом. 

Рассмотрим производство молока по областям (рис.) [2]. 

 

Рисунок – Производство молока по областям за 2015 г. 

Наибольший удельный вес в общем объеме производства молока занима-

ет Минская и Брестская области, где в 2015 г. было произведено 1650 и 

1493 тыс. т молока соответственно. Наименьшие объемы производства молока 

наблюдаются в Могилевской и Витебской областях – 785 и 830 тыс. т соответ-

ственно. 

За январь-сентябрь производство молока в хозяйствах всех категорий со-

ставило 5177,6 тыс. т, что на 1,7% выше аналогичного периода прошлого года, 

по данным главного управления интенсификации животноводства Министер-

ства сельского хозяйства и продовольствия.   

Лучшую динамику демонстрирует Минская область, где производство 

молока за девять месяцев по сравнению с тем же периодом прошлого года вы-

росло на 5,3%, а также Брестская – прирост 2,7%. Гродненские животноводы – 

1,6% и витебские – 1,1%. Гомельчане нарастили надои только на 0,3%, а самым 

слабым звеном оказались могилевские доярки, которые сработали с минусом -
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95,5% к январю-сентябрю прошлого года. Хотя в октябре им удалось немного 

подтянуться: на 18 число вышли на уровень прошлого года.   

Статистика сухо констатирует, что в 2015 г. надоили более 7 млн. т мо-

лока. Темп роста объемов по отношению к 2014-му превысил 105%. Удержи-

ваем позиции и в нынешнем, обеспечив прирост на 1,7%.   

В течение девяти месяцев 2016 г. благодаря модернизации молочно-

товарных комплексов почти половина молока реализуется сортом «экстра». 

Еще в прошлом году этот показатель не достигал 40%. Даже на витебских 

фермах с доильными залами получают почти 90% такой продукции. Правда 

подобных ферм в регионе всего 16%. Есть и резервы. Наибольшие – в столич-

ной области, где только третью часть молока продают сортом «экстра».   

Специалисты Минсельхозпрода ожидают увеличения темпов роста про-

изводства молока к концу года на 2,7%. Поспособствует тому и удачно сло-

жившийся кормозаготовительный сезон. На 19 октября план заготовки травя-

ных кормов перевыполнен на 3,4%. На одну условную голову скота заготовле-

но 28,46 ц к. ед. – на 6,84 ц к. ед. больше аналогичного периода прошлого года. 

Сегодня Минсельхозпрод ставит задачу: увеличить производство молока за 

счет роста продуктивности животных. При этом очень важно изыскивать ре-

зервы и снижать себестоимость продукции.   

Таким образом, на основании вышеизложенного видно, что производство 

молока является достаточно важным направлением развития АПК в Республи-

ке Беларусь, поскольку от уровня развития молочного скотоводства во многом 

зависит эффективность сельскохозяйственного производства в целом, т. к. эта 

отрасль представлена почти в каждом сельскохозяйственном предприятии, а 

для многих хозяйств является главной [1]. 
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2014-god/ Дата доступа: 07/12/2016 

 

 

http://www.investinbelarus.by/docs/-21979.pdf
http://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/realny-sector-ekonomiki/selskoe-hozyaistvo/graficheskii-material-grafiki-diagrammy-_3/proizvodstvo-moloka-po-oblastyam-za-2014-god/
http://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/realny-sector-ekonomiki/selskoe-hozyaistvo/graficheskii-material-grafiki-diagrammy-_3/proizvodstvo-moloka-po-oblastyam-za-2014-god/
http://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/realny-sector-ekonomiki/selskoe-hozyaistvo/graficheskii-material-grafiki-diagrammy-_3/proizvodstvo-moloka-po-oblastyam-za-2014-god/


385 
 

УДК 349.4 

ПОНЯТИЕ И ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ЭРОЗИИ  

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ЗЕМЕЛЬ 

Якубовская В. В. – студент 

Научный руководитель – Савченко В. В. 

УО «Белорусская государственная сельскохозяйственная академия» 

г. Горки, Республика Беларусь 

 

Для республики характерна высокая степень хозяйственной освоенности 

земель. По состоянию на 1 января 2016 г. общая площадь земельного фонда 

страны составила 20760,0 тыс. га, из них сельскохозяйственные земли – 8581,9 

(41%), в том числе пахотные – 5677,4 тыс. га (27%). Однако активное освоение 

земель имеет и свои негативные последствия.  

Согласно ст. 1 Закона Республики Беларусь от 23 июля 2008 г. № 423-З 

«О мелиорации земель», эрозия почвы – это процесс разрушения и переноса 

почв под воздействием воды, ветра и техногенных факторов, а эродированные 

земли – это земли, подвергшиеся водной или ветровой эрозии, утратившие 

частично или полностью плодородный слой почвы [1]. 

Водная эрозия почв – это разрушение (смыв или размыв) почвы и под-

стилающих пород потоками талых и дождевых вод, перемещение продуктов 

разрушения и их переотложение. Она подразделяется на плоскостную (поверх-

ностную) и линейную (глубинную, овражную). Водная эрозия почвы проявля-

ется в основном на склонах крутизной более 1°, поэтому практически все зем-

ли с таким уклоном являются эрозионноопасными. 

Дефляция почвы (ветровая эрозия почвы) – это разрушение и перенос 

почвы ветром. Она возникает при взаимодействии воздушного потока с по-

верхностью почвы, состоящей преимущественно из частиц диаметром менее 1 

мм. Дефляция почвы проявляется в форме повседневной эрозии, которая воз-

никает под воздействием слабых воздушных потоков и пыльных бурь, которые 

образуются при сильных ветрах, охватывают значительные территории и во-

влекают в воздушный поток большие массы почвы. При этом дефляция разру-

шает верхний слой почвы, в котором сосредоточены основные элементы пита-

ния растений. 

Согласно ст. 70, 89 Кодекса Республики Беларусь о земле землепользова-

тели должны защищать земли от водной и ветровой эрозии в границах предо-

ставленных им (находящихся у них) земельных участков [2]. Неосуществление 

указанных мероприятий влечет за собой прекращение прав на земельные 

участки (ст. 60, 62–64 Кодекса о земле). 

В соответствии со ст. 15.10 Кодекса Республики Беларусь об админи-

стративных правонарушениях невыполнение обязательных мероприятий по 

защите земельного участка от водной и ветровой эрозии влечет наложение 

штрафа в размере до 20 базовых величин на граждан, на индивидуального 

предпринимателя – до 100 базовых величин, а на юридическое лицо – до 

300 базовых величин [3]. 
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По данным Национальной академии наук Беларуси, процессам эрозии 

почв подвержены более 500 тыс. га земель, (около 6% от площади сельскохо-

зяйственных земель), дефляционно-опасными являются почвы на площади 

около 30% пахотных земель. На подверженных эрозии землях ежегодные по-

тери с каждого гектара пахотных земель могут составлять 16-18 т твердой фа-

зы, что превышает допустимый уровень (2 т/га). При этом урожайность сель-

скохозяйственных культур на эродированных землях снижается на 5-60%. 

Наблюдается устойчивое снижение содержания гумуса в почвах пахотных 

земель (в 1996 г. – 2,28%, в 2010 г. – 2,23%). 

Согласно вышеизложенному, эрозия почв, обусловленная антропоген-

ными факторами, является одной из серьезных, требующих решения проблем, 

стоящих перед сельскохозяйственными организациями республики. Невыпол-

нение обязательных мероприятий по защите земель от водной и ветровой эро-

зии влечет за собой применение административных санкций, а также принуди-

тельное изъятие земельных участков в порядке, предусмотренном законода-

тельством об охране и использовании земель. 
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Сельскохозяйственный производственный кооператив «Прогресс-

Вертелишки» является одним из ведущих хозяйств в Беларуси и расположен в 

западной части Гродненской области вблизи государственной границы с 

Польшей и Литвой, в 12 км от областного центра – г. Гродно. 

Следует сказать, что валовой сбор в течение 2011-2015 в среднем каждый 

год уменьшался на 78,75 т, так, в 2015 г. по сравнению с 2011 г. валовой сбор 

уменьшился на 27%. 

Посевная площадь в СПК «Прогресс-Вертелишки» оставалась прежней 

на протяжении всех 5 лет и составляет 30 га.  
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Также следует заметить тенденцию снижения затрат труда, с 2011 по 

2015 они снизились на 1,25 тыс. чел./час каждый год. 

В период времени с 2011-2015 гг. прибыль от реализованного картофеля 

была не устойчива, как и уровень рентабельности производства этого вида 

культуры. Что касается уровня рентабельности, то с 2011 по 2015 он умень-

шился на 21,98 п. п. в среднем каждый год. 

Анализ структуры себестоимости производства картофеля в динамике за 

5 лет показывает, что наибольший удельный вес занимает оплата труда с 

начислениями. СПК «Прогресс-Вертелишки» в 2015 на оплату труда было 

израсходовано 427 млн. руб., что в 2,6 раза выше, чем в 2011(163 млн. руб.). 

Большой удельный вес занимают семена. В 2015 г. затраты на них соста-

вили 207 млн. руб., что в 2,6 раза выше чем в 2011 г. (79 млн. руб.). Наимень-

ший удельный вес в структуре себестоимости в 2015 г. заняли стоимость энер-

горесурсов (47 млн. руб.), в 2011 этот показатель составлял 11 млн. руб., что в 

4,3 раза меньше. 

На основе анализа, проведенного выше, можно отметить, что главными 

источниками повышения эффективности производства картофеля в СПК «Про-

гресс-Вертелишки» Гродненского района являются увеличение валовых сборов 

картофеля за счет интенсивного пути развития отрасли и снижение себестои-

мости производства единицы продукции.  

Главный источник роста производства картофеля – урожайность. Она 

выступает как показатель эффективности земледелия. Чем выше урожайность 

и больше производится картофеля, тем ниже при прочих равных условиях его 

себестоимость и лучше используется земля как главное средство сельскохозяй-

ственного производства. 

Следовательно, урожайность сельскохозяйственных культур является 

одним из основных показателей эффективности земледелия. 

Исходя из проведенного анализа, можно сказать, что в хозяйстве доста-

точно остро стоит проблема снижения себестоимости производства картофеля, 

т. к. чем ниже себестоимость, тем больше доходы предприятий, тем больше 

они имеют возможностей для расширения производства, повышения матери-

альной заинтересованности работников в результатах производства. Решение 

этой проблемы имеет два тесно связанных направления: первое – максималь-

ное увеличение урожайности картофеля, второе – снижение размера затрат на 

1 га посевной площади и, как следствие, снижение себестоимости единицы 

продукции. 

СПК «Прогресс-Вертелишки» на фоне других хозяйств Гродненского 

района выглядит достаточно хорошо. Поэтому для повышения урожайности и 

экономической эффективности производства картофеля в нашем хозяйстве 

необходимо ориентироваться на таких лидеров, как СПК «Свислочь», СПК 

им. Деньщикова. 
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Общепризнано, что одним из неотъемлемых элементов организации 

предпринимательской деятельности является культура предпринимательства. 

Что же она представляет, как экономическая категория и атрибут деловой ак-

тивности?  

Вопрос о предпринимательской культуре затрагивает много аспектов 

экономической, хозяйственной деятельности людей, которые определяются не 

только их участием в процессах материального производства, конкретными 

потребностями и путями их достижения, престижным имущественным стату-

сом. Но важными всегда были и социальный статус человека, его место и роль 

в общественной жизни, отношения с другими людьми (и не только с деловыми 

партнерами), понятиями добра и зла, другими жизненными представлениями о 

духовных и моральных ценностях предназначения своей профессиональной 

деятельности.  

Понятие культуры многогранно и исследуется представителями разных 

наук с различных позиций. По мнению авторитетных специалистов, существует 

более ста определений культуры, которые раскрывают разные стороны этого 

понятия с позиций разных познавательных задач. Феномен культуры проявляет-

ся в любой сфере человеческой деятельности, в том числе и в экономической. 

Мы пытаемся рассмотреть отношения культуры через призму основной сферы 

жизнедеятельности людей – их хозяйственной, экономической деятельности.  

Культура предпринимательства основывается на общих понятиях куль-

туры в целом и неразрывно с ней связана. В общечеловеческом понимании 

культура – это высокий уровень чего-нибудь, высокое развитие, умение. И в 

предпринимательской деятельности можно проявить многие человеческие 

качества в полной мере, раскрыть свои способности, самореализоваться, испы-

тывать удовлетворение от своей деятельности. Культура предпринимательства 

является частью хозяйственной культуры, которая определяется характером и 

динамикой материального производства. В то же время она сама определяет 

его и задает векторы развития.  

Культура предпринимательства представляет определенную, сложившу-

юся совокупность принципов, методов и приемов осуществления предприни-

мательской деятельности хозяйствующими субъектами в соответствии с дей-

ствующими в стране (обществе) правовыми нормами, обычаями делового обо-

рота, этическими и нравственными правилами, нормами поведения при осу-

ществлении цивилизованного бизнеса.  

К важнейшим элементам предпринимательской культуры следует отне-

сти, во-первых, экономическую свободу реализации деловой активности граж-
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данами или их объединениями. Однако свобода не означает вседозволенность 

для отдельных предпринимателей в ущерб другим субъектам рыночной эконо-

мики и общества в целом. И государство устанавливает определенные прегра-

ды, законные рамки для ограничения своеволия через различные меры и фор-

мы ответственности за нарушения предпринимателями правовых норм регули-

рования коммерческой деятельности. Следовательно, вторым базовым элемен-

том культуры предпринимательства вполне логично является законность осу-

ществления предпринимательской деятельности всеми ее субъектами. В том 

числе в этом заинтересованы не только сами предприниматели, но и граждане 

страны, получающие качественную продукцию по приемлемым ценам с реали-

зацией реального права выбора нужного и приемлемого по всем параметрам 

производителя.  

Следующим важным элементом является строгое выполнение обяза-

тельств и обязанностей. Оно вытекает из правовых норм и актов, договорных 

отношений и совершаемых законных (легитимных) сделок, обычаев делового 

оборота. Конкретное проявление этих отношений проявляется в нанесении не 

только имущественного, но и морального вреда (ущерба) деловым партнерам, 

конкурентам, потребителям, наемным работникам. В продолжение приведен-

ного тезиса можно утверждать, что предприниматель должен не только про-

фессионально, но и честно вести свое дело, добропорядочно относиться к лю-

дям: потребителям, партнерам, государству.  

Важными элементами предпринимательской культуры также являются: 

соблюдение общих этических норм поведения (профессиональная этика, мо-

ральные и нравственные устои и ценности, степень притязаний и др.), имидж 

предпринимателя (фирмы), деловой этикет и правила делового общения (куль-

тура делового общения). На некоторых моментах этих проявлений культуры 

предпринимательства мы остановимся позже в рамках этой темы. 
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Организация производства молока – сложный технологический процесс, 

при котором необходим большой объем финансирования. Это оказывает влия-

ние на рост себестоимости продукции, вследствие чего кооперативу необходи-

мо получение прибыли от реализуемой продукции.  

Уровень прибыли позволяет предприятиям вести расширенное воспроиз-

водство, модернизировать оборудование и совершенствовать технологический 
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процесс производства, что в дальнейшем приведет к улучшению уровня рента-

бельности производственной деятельности. 

Исходя из этого, встает необходимость анализа экономической эффек-

тивности производства молока в ОАО «Журавлиное». 

Таблица – Показатели эффективности производства и реализации молока 

Показатели 
Годы 2015 г. к 

2011 г., % 

2015 г. к 

2014 г., % 2011 2012 2013 2014 2015 

Себестоимость  

1 ц произведен-
ной продукции, 

тыс. руб. 

131,2 256,1 287,3 316,6 344,6 262,7 108,8 

Себестоимость  
1 ц реализован-

ной продукции,  

тыс. руб. 

133,1 262,3 299,4 331,8 359,8 270,3 108,4 

Выручка на 1 

гол., млн. руб. 
7,9 17,5 17,5 25,8 30,5 386,1 118,2 

Цена реализации 

1 ц, тыс. руб. 
193,4 349,6 334,7 455,1 498,0 257,5 109,4 

Прибыль на 1 ц 

реализованной 

продукции,  

тыс. руб. 

60,2 87,2 35,3 123,3 138,2 229,6 112,1 

Рентабельность, 

% 
45,2 33,3 11,8 37,2 38,4 -6,9 1,1 

Исходя из данных таблицы, отметим, что в ОАО «Журавлиное» растет 

себестоимость производства 1 ц молока, которая увеличилась с уровня 

131,2 тыс. руб. в 2011 г. до 344,6 тыс. руб. в 2015 г. на 213,4 тыс.руб. Рост по-

казателя с 2014 г. составляет 8,8%.  

Полная себестоимость 1 ц реализованного молока увеличилась с 2011 г. к 

2015 г. на 170,3% и составила 359,8 тыс. руб. За счет увеличения цены на 1 ц 

до 498,0 тыс. руб. и ее ростом с 2014 г. на 9,4% и ростом с 2011 г. – с 193,4 тыс. 

руб. (на 157,5%), выручка в пересчете на 1 гол. составила 30,5 млн. руб. в 

2015 г. (с ростом с 2011 г. увеличилась на 286,1%). Исходя из этого, прибыль в 

расчете на 1 ц реализованной продукции выросла с 2011 г. с 60,2 тыс. руб. до 

138,2 тыс. руб. в 2015 г. (на 129,6%).   

Прибыль от реализации молока на предприятии оказывает влияние на 

основной показатель эффективности производства – уровень рентабельности 

реализации молока. Можно отметить, что наименьший уровень рентабельности 

относится к 2013 г. – 11,8%. Однако к 2015 г. значение этого показателя увели-

чилось на 26,6 п. п. и составило 38,3%.  
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Молочное скотоводство является одним из основных направлений про-

изводства ОАО «Журавлиное», доля которого в структуре выручки составляет 

43%, а уровень рентабельности производства – 38,4%.  

В связи с этим анализу итогов работы  молочной отрасли организации и 

оценке эффективности производства молока уделяется большое внимание в 

ОАО «Журавлиное» Пружанского района Брестской области.  

Рассмотрим основные показатели производства молока  на предприятии. 

Таблица – Динамика показателей  производства молока 

Показатели 
Годы 2015 г. к 

2011 г., % 
2015 г. к 

2014 г., % 2011 2012 2013 2014 2015 

Среднегодовое 

поголовье 
коров, гол. 

4583 4725 4978 5056 5200 113,5 102,8 

Поголовье на 

конец года, гол. 
4830 4900 5000 5200 5200 107,7 100,0 

Среднегодовой 
удой от 1 коро-

вы, кг 

4675 5436 5803 6231 6660 142,5 106,9 

Валовая про-

дукция, т 
21896 26340 28888 31503 34634 158,2 109,9 

Согласно данным таблицы, в ОАО «Журавлиное» ежегодно увеличива-

ется поголовье молочного стада. В течение пяти последних лет среднегодовое 

поголовье коров выросло с 4830 гол. до 5200 гол. или на 7,7%. На конец 2015 г. 

поголовье молочного стада составило 5200 гол. 

Также поголовье скота становится более продуктивным, чему соответ-

ствует значительный рост среднегодового удоя молока на 1 гол., который вы-

рос на 1985 кг и в 2015 г составил 6660 кг. Общий уровень валового надоя мо-

лока с 2011 г. вырос на 58,2% до уровня 34634 т в 2015 г.  

В ОАО «Журавлиное» функционируют 6 молочно-товарных ферм: «Кот-

ра»; «Клепачи»; «Козлы»; «Мокрое»; «Лежайка»; «Сухополь». 

Организация производственного процесса производства молока в ОАО 

«Журавлиное» представляет собой сложный процесс. 

На всех молочных фермах ОАО «Журавлиное» беспривязный способ со-

держания. Кормление животных организуют с учётом их упитанности, возрас-

та, планируемой продуктивности. Раздачу основных кормов осуществляют 

мобильными кормораздатчиками типа «Хозяин» в сцепке с тракторами Бела-
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рус-1025 или Беларус-82. В целом по ОАО «Журавлиное» при производстве 

молока в хозяйстве применяется поточно-цеховая система. Процесс доения на 

всех фермах ОАО «Журавлиное» очень схож, однако доильные установки ис-

пользуются разные («Елочка», «Параллель»). Выдоенное молоко из молоко-

сборников насосами, по молокопроводам, подаётся на предварительное охла-

ждение. Далее охлаждённое молоко центробежными насосами подаётся в мо-

лочные цистерны и отправляется на реализацию. На фермах хозяйств исполь-

зуется двухразовое доение основного стада коров.  

Основным пунктом приема молока от ОАО «Журавлиное» выступает 

СООО «Данон Пружаны». 

В хозяйстве уровень реализации молока «Экстра» составляет 71,4%, а 

высшего сорта – 26,7%, первого – 1,9%. 

Уборка навоза в зданиях коровников осуществляется бульдозером либо 

трактором МТЗ-80 с прицепным устройством. В навозохранилищах осуществ-

ляется естественное обеззараживание навоза в течении полугода.  

Таким образом, можно заключить, что в ОАО «Журавлиное» на всех 

фермах применяется поточно-цеховая система производства молока, что поз-

воляет предприятию распределять собственные материальные и трудовые ре-

сурсы производства, производить продукцию достаточного качества, а также 

при некоторых изменениях процесса производства наращивать темпы и объе-

мы производства молока. 
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Мясопродуктовый, или мясной, подкомплекс является одним из важней-

ших элементов продуктовой структуры агропромышленного комплекса Рес-

публики Беларусь. В подкомплексе занято 17% общей численности работников 

всего агропромышленного комплекса и 19% совокупной стоимости основных 

производственных фондов АПК. На долю мяса и мясопродуктов приходится 

30-32% всех затрат на производство продовольствия в республике. В структуре 

розничного товарооборота мясной продукции принадлежит 11-13%. 

Мясо – самый популярный и востребованный продукт в рационе питания 

человека. Пищевая ценность мяса определяется тем, что оно является носите-

лем полноценного животного белка и жира. Некоторые содержащиеся в нем 

питательные вещества по своей пищевой ценности, сбалансированности, хи-

мическому составу и свойствам невозможно заменить потреблением другой 

пищи. Кроме полноценного животного белка и жира в мясе содержатся экс-
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трактивные вещества, минеральные вещества, водорастворимые и свертываю-

щихся белки, а также витамины и минеральные соли. Среди важных для орга-

низма минеральных веществ в состав мяса входят: железо, калий, магний, 

натрий, цинк, фосфор, йод и др. С мясом в организм поставляются витамины: 

тиамин, рибофлавин, пиридоксин, холин, никотиновая и пинтотеновая кисло-

ты, токоферолы, а также широкий комплекс витамина В: В1, В2, В3, В6, В12.  

В мясном балансе на долю говядины и телятины приходится около 40%. 

Научно обоснованная норма потребления мяса и продуктов из него для жите-

лей республики составляет примерно 70 кг на душу населения в год.  

В среднем переваримость и усвояемость мяса составляет 80%. Высоко-

качественным считается мясо с соотношением белка и жира в пределах 1:1–

1:0,7 (белка 18-21% и жира 12-18%). 

Обеспечение продовольственной безопасности страны требует со сторо-

ны государства выработки надежной политики долгосрочного инвестиционно-

го стимулирования сельскохозяйственного производства на основе субсидиро-

вания, льготного кредитования и налогообложения. Основными направления-

ми инвестиционной деятельности являются: развитие перерабатывающих 

предприятий, опережающее развитие материально-технической базы племен-

ного состава, внедрение передовых технологий в производстве, освоение ре-

сурсосберегающих технологий.  

Продукция животноводства составляет почти половину всей валовой 

продукции сельского хозяйства. В мясном балансе республики продукция 

крупного рогатого скота занимает около 40%. Удельный вес отрасли в товар-

ной продукции сельского хозяйства составляет 50-60%. Производство мяса на 

душу населения в республике в 2014 г. составило 124 кг, а потребление на ду-

шу населения составило 88 кг. Рост производства продукции животноводства в 

расчете на душу населения позволяет улучшить питание и способствует повы-

шению жизненного уровня трудящихся. 

Развитие скотоводства целесообразно вследствие приспособленности 

крупного рогатого скота к потреблению грубых и сочных кормов, значитель-

ным количеством которых располагает сельское хозяйство Беларуси. 

Основными производителями говядины в условиях формирования мно-

гоукладной аграрной сферы были и остаются предприятия общественного сек-

тора.   

В настоящее время отрасль убыточна. В целях повышения эффективно-

сти производства говядины в республике разработана государственная про-

грамма, которая в качестве первого этапа интенсификации производства говя-

дины предусматривает вывести проектную мощность (10 тыс. голов откорма в 

год). На основе реконструкции комплексов, создания межхозяйственной ко-

операции, за счёт внедрения новейших научных достижений производства 

говядины в технологический процесс, рационального использования кормов, 

материальных и трудовых ресурсов предполагается увеличить производство 

говядины в 3,6 раза, получить среднесуточный прирост живой массы молодня-

ка на откорме в 1000 г при затратах корма на 1 ц прироста 6,5-6,7 ц к. ед. 

 



394 
 

УДК 664.61:005.725(476.1) 

НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ 

СТРУКТУРЫ ОАО «СЛУЦКИЙ ХЛЕБОЗАВОД» 

Яцкевич Д. А. – студентка 

Научный руководитель – Козлов А. А. 

УО «Гродненский государственный аграрный университет» 

г. Гродно, Республика Беларусь 

 

Организационная структура управления – это совокупность звеньев ап-

парата управления, структурных подразделений и отдельных исполнителей. 

Создание управленческой структуры заключается в установлении чётких 

функциональных взаимосвязей, осуществляемых между её элементами, рас-

пределении прав и ответственности. Грамотно построенная структура даёт 

возможность эффективного взаимодействия с внешней средой, оптимально 

распределять производственные усилия работников внутри предприятия, а в 

целом, достигать основные цели организации, осуществлять миссию. 

Цель проведённого исследования заключалась в комплексном анализе 

структуры управления ОАО «Слуцкий хлебозавод» и разработке мер, направ-

ленных на её совершенствование. 

Стратегической целью для организации является перспективное развитие 

предприятия, заключающееся в создании условий для привлечения инвести-

ций, направленных на техническое перевооружение производства, расширение 

ассортимента выпускаемой продукции, снижение себестоимости и обеспече-

ние прибыли. 

Организационная структура управления ОАО «Слуцкий хлебозавод» по 

характеру связи между её элементами является линейно-функциональной. Её 

основу составляет шахтный принцип построения и специализации управленче-

ского персонала по функциональным подсистемам организации. Данный вид 

структур относится к бюрократическому (механическому) типу, главными 

приоритетами которого являются: рациональность, ответственность и иерар-

хичность. Неоспоримыми достоинствами указанной управленческой структу-

ры являются: 

– особенно эффективна в крупных организациях, где аппарату управле-

ния приходится выполнять множество часто повторяющихся процедур и опе-

раций при сравнительной стабильности управленческих задач и функций; 

– посредством жесткой системы связей обеспечивается четкая работа 

каждой подсистемы и организации в целом. 

При определённых преимуществах механический тип организационной 

структуры имеет и ряд недостатков, среди которых следует особо выделить: 

– невосприимчивость к изменениям; 

– медленная передача и переработка информации из-за множества согла-

сований и, следовательно, замедляются процессы принятия управленческих 

решений. 
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Поскольку существующая организационная структура управления пред-

приятия имеет неоспоримые преимущества, то необходимо её только оптими-

зировать. Основные недостатки связаны с ограниченностью процесса передачи 

информации, а также невосприимчивостью к изменениям внешней среды. В 

связи с этим можно предложить внедрить элементы проектной организацион-

ной структуры, которая относится к более современному типу – органическому 

(адаптивному). 

Одной из основных стратегических целей ОАО «Слуцкий хлебозавод» 

является расширение ассортимента выпускаемой продукции, поэтому проект-

ные группы необходимо создавать в подразделениях, отвечающих за произ-

водство отдельных групп товаров. Созданный проектный штаб следует обес-

печить необходимыми средствами и таким штатом сотрудников, которые, ра-

ботая над одной конечной целью, будут представлять интересы различных 

подразделений. 

Работа созданной группы должна быть направлена на изучение специфи-

ки производства конкретных групп изделий, предпочтений соответствующих 

потребителей, а также поиск наиболее оптимальных способов решения возни-

кающих проблем. 

Помимо прочего, при реформировании возможно внедрение элементов 

линейно-штабной управленческой структуры, которые будут заключаться в 

создании временных штабов. Одно из приоритетных направлений совершен-

ствования структуры управления хлебозавода связано с такой стратегической 

целью, как повышение конкурентной активности. Для осуществления постав-

ленной задачи необходимо скоординировать работу маркетингового отдела, 

отдела снабжения и отдела распространения, что возможно осуществить за 

счет создания штаба. Данная структурная единица может помимо временного 

получить и постоянный статус, поскольку связана с развитием основной дея-

тельности и будет более продуктивно работать в условиях постоянно изменя-

ющегося внешнего окружения. 
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До 2012 г. в Республике Беларусь наблюдалось сокращение численности 

населения, начавшееся в середине 1990-х гг. Однако в 2012-2015 гг. произошло 

увелечение количества жителей страны на 15,9 тыс. чел., в первую очередь 

обусловленное приростом рождаемости и интенсификацией миграционных 
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потоков. Тем не менее численность сельского населения устойчиво сокращает-

ся на фоне роста городского. 

В начале 2015 г. доля городского населения составляла 77,3%, сельско-

го – 22,7%. Таким образом, за последние 20 лет доля сельчан в общей числен-

ности жителей страны уменьшилась на 9,4%. 

Изменение демографической ситуации в сельской местности характери-

зуют в первую очередь показатели естественного движения. 

В 1995-2013 гг. сокращение сельского населения было обусловлено со-

ставлявшим 1,8 раза превышением числа умерших над количеством родивших-

ся. Отмечалась и положительная тенденция: за анализируемый период темп 

сокращения численности сельского населения снизился, естественная убыль 

составила 13215 чел. в абсолютном выражении. 

Положительную динамику имели и относительные показатели. Так, 

общий коэффициент рождаемости в сельской местности увеличился, в 1995 г. 

он составлял 9,6, а в 2013г. – 12,4. 

Несмотря на положительную динамику, в 2014 г. Гродненская область 

оставалась регионом, в масштабах страны характеризовавшимся наименьшей 

рождаемостью и самым высоким уровнем естественной убыли. 

В 2014 г. наибольшие значения коэффициента рождаемости были отме-

чены в Гомельской (13,4) и Минской (13,1) областях, наименьшее – в Гроднен-

ской (10,5). В целом по стране значение данного показателя составляло 12,3. 

Территориальные особенности имел и уровень смертности населения. В 

2014 г. наибольшее значение данного показателя было зафиксировано в Грод-

ненской области (25,5), а наименьшее – в Минской и Брестской (соответствен-

но 19 и 19,9). 

По данным Национального статистического комитета Республики Бела-

русь, в 2014 г. суммарный коэффициент рождаемости в целом по стране рав-

нялся 1,7, что значительно ниже необходимого минимума. 

Отметим, что значение данного показателя варьировалось не только по 

областям, но и применительно к типу местности. 

В рассматриваемый период уровень рождаемости в сельской местности 

был гораздо выше, чем в городах и значительно превышал необходимый мини-

мум воспроизводства населения. Применительно к областям значение данного 

показателя в 2014 г. колебалось от 2,44 до 3,80. В сельской местности наиболь-

шие значения суммарного коэффициента рождаемости на одну женщину отме-

чались в Гомельской (3,80) и Могилевской (3,50) областях. 

За последние 60 лет уровень смертности сельского населения увеличился 

почти в 3 раза: в 1950 г. он составил 8 умерших на 1000 чел., а в 2010 г. – 24,4. 

Необходимо принять во внимание, что у сельчан уровень смертности в 2 раза 

выше, чем у горожан. 

В 2014 г. самое большое значение уровня смертности (19,6 умерших на 

1000 чел.) было отмечено среди жителей Могилевской области в возрастной 

группе 55-60 лет. Наименьший в масштабах страны уровень смертности среди 

трудоспособного населения зафиксирован в Брестской области. 

Присутствует и положительная динамика, так, к возрастным группам 

смертность за исследуемый период снизилась в 1,2-1,5 раза. Наименьшее 
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снижение уровня данного показателя (в 1,5 раза) произошло в Могилевской 

области в возрастной группе 45-49 лет. 

Существенные изменения происходят и в половой структуре сельского 

населения. 

В половой структуре населения сельской местности свыше 50% состав-

ляют женщины, однако доля мужского пола населения устойчиво возрастала. 

По данным Национального статистического комитета Республики Беларусь, 

данная тенденция сохранится, что приведет к преобладанию мужчин в половой 

структуре сельского населения. 

Наличие негативных тенденций подтверждают показатели, характери-

зующие продолжительность жизни сельского населения. 
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The Republic of Ecuador is a country in northwestern South America, bor-

dered by Colombia on the north, Peru on the east and south, and the Pacific Ocean to 

the west. Ecuador has a total area of 283,520 km2, including the Galápagos Islands. 

Of this, 283,520 km2 is land and 6,720 km2 water. 

International relations between Ecuador and Belarus have improved markedly 

in recent years. Given the facilities provided by the trade agreements between these 

two countries, it facilitates the marketing of basic products to improve the quality of 

life and have a variety of foods. Due to the geographical condition it is possible to 

grow products with particular characteristics and unique at an international level. 

 Ecuador has an advantage in the production of different foods, specifically in 

exotic or non-conventional fruits, which help to a balanced diet and to the improve-

ment of health, due to the rich properties that they possess. 

In recent years, Ecuador has been exporting in large quantities and to different 

parts of the world these products, with great satisfaction and acceptance of the prod-

ucts. The climate of the country makes it possible to cultivate products of particular 

and unique characteristics at international level; has an advantage in the production 

of different foods, specifically in exotic or non-conventional fruits, which help a 

balanced diet and lead to good health. 

Thanks to the existence of microclimates that make the Ecuadorian production 

of excellent quality, which are: Mango, Pineapple, Hawaiian Papaya, Maracuyá, 

Granadilla, Pitahaya, Uvilla, Lemon Tahiti, Guava, Avocado (Hass). 
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The sector complies with the environmental norms imposed by the Ministry of 

the Environment, oriented to the conservation through the technical management that 

diminishes the use of agrochemicals and the regulation of the water balance of the 

ecosystems. 

The Ecuadorian State has regulations and permanent controls to respect the la-

bor laws of producers and workers in the sector. 

Product Features: 

The Ecuadorian mango stands out for having a unique tropical flavor and 

smell, is red or yellow depending on its variety. In the 2015-2016 marketing year, 

the country exported about 11.4 million cases of mango, or 6.54% more than the 

10.7 million sold in the 2014-2015 harvest. The United States sent 85% of mango 

exports and the remaining 15% between Canada, Mexico and Europe. 

Ecuador is the main producer of passion fruit in South America, as well as the 

main exporter of frozen passion fruit pulp. Its composition has a high percentage of 

water. In addition, it is very rich in vitamins and minerals (vitamin C, provitamin A 

or beta carotene). The passion fruit can be used in the preparation of juices, pulps, 

nectars and to flavor drinks, creams or the like. Additionally, because of its aroma, 

the shell is also a commercial product. The aroma of this fruit is used in the prepara-

tion of essences and perfumery. In addition to the seeds, the oil used in the food in-

dustry and cosmetics is extracted. 

In 2016, Ecuador exported 16,349 metric tons of Passion fruit Concentrated 

Juice, or 147,000 metric tons of fresh fruit. 

Maracuyá is considered as the most exotic fruit, its refreshing taste, its pene-

trating aroma and its energetic goodness are the qualities to be called passion fruit. 

The pineapple has healing properties, is used for intestinal diseases, kidney, 

arthritis, anemia, mental depressions, hypertension. 

The pitahaya is an exotic fruit has a high consumption worldwide thanks to its 

digestive and medicinal properties. Its pulp contains a high level of vitamin C, fiber, 

phosphorus, calcium; Helping to minimize uric acid in the blood and prevent diseas-

es of the joints. The biggest export of this fruit comes to France – 93,3 tons, Spain – 

39,9 tons and Holland 36,6 tons. The total amount of pitahaya for export exceeds 

212 tons.  

We can say that Ecuador has excellent climatic conditions, allowing the coun-

try to become a good stable exporter of exotic fruits in Europe and North America. 
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International trade in the market of sweet potato is extremely undeveloped. 

The export volume accounts only 0.3% of the production. In practice, the consump-

tion of sweet potato in countries is equal to production. At the same time, the largest 

world supplier is the USA with its 45% of world exports. 

Public demand for sweet potato outside the area of its cultivation is limited due 

to the specificity of the product and the availability of analogue root crops in different 

regions of the world. Of course, sweet potato has useful benefits, but the product can 

hardly be called successful at distribution among the population of economically de-

veloped European countries. Development prospects for global sweet potato market are 

associated with Africa, where the product is included in the daily diet of local popula-

tion. The main players are countries of sub-Saharan Africa. They have favorable condi-

tions for sweet potato growing, and increasing demand among population. All together 

the following African countries take 17% of global consumption. In each of them aver-

age per capita consumption exceeds the world average which is equal to 14 kg. per 

person. The maximum values are observed in Rwanda (89 kg / person.) and Angola (87 

kg / person.). At the same time, the rate increases in the majority of countries. African 

countries are oriented towards the domestic market exclusively, in other words their 

demand is met by domestic resources. 

The world largest producer and consumer of sweet potato is China. Despite, 

China accounts two-thirds of the world's sweet potato consumption, its market is expe-

riencing difficulties. The absolute volume of consumption indicates a slight tendency to 

fall and per capita figures are reducing. Despite the popularity and tradition of fruit 

consumption, the sweet potato is becoming less popular in China, what makes produc-

ers to reduce cultivated areas and look for additional distribution channels. 

In contrast with China, sweet potato production in African countries is rising. 

In Nigeria, which takes second place in world production, an average annual growth 

rate for 2007-2015 years amounted to + 5.2%, followed by Tanzania with a gain of + 

14.2%, and Ethiopia with a gain of + 26.3%. 

Taken into consideration the neighborhood with other developing countries of 

the African continent, and slightly concentrated domestic market, African producers 

can continue to develop their production in the medium term. Nowadays African 

countries lag far behind China on production - both on acreage and yield. The yield 

of sweet potato in most African countries is 2-3 times lower than the Chinese one, 

and does not increase in most countries. In order to increase the productivity, they 

need to provide state regulation of the industry and investment. However, in most 

countries the economic situation is not enough suitable for the proper development 

of the agricultural sector. 
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Taking into account population growth and food problems, the demand for 

sweet potatoes in Africa exceeds the capacity of production, but the industry is not 

able to provide a sufficiently high volume of delivery in spite of the fact that it shows 

a clear tendency to increase.  

Despite the stagnant processes in the market of sweet potatoes in China, the 

country remains the key player - in both production and consumption. Significant 

intensification of sweet potato trade between China and economically developed 

countries is hardly probable. Stop-factors for the development of trade are the pres-

ence of root crops-binding analogs and sweet potato consumption depends on the 

places of production. Only a few supplies for the "gourmet" as exotic are available, 

but this niche is already occupied. As the years pass, dynamic African market will 

gradually catch up with China in terms of consumption, serving as a promising mar-

ket for Chinese manufacturers. 
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Milk production remains one of the biggest priorities for agriculture. Over 10 

years Belarus increased its milk production from 4 to 6.5 million tons, and now it 

ranks fifth in the global trade of milk with 4% of the market.  Thus, in solving the 

problems in the development of dairy cattle currently, positive changes that improve 

the economic efficiency of milk production. An important role in a person’s diet 

takes the milk and milk products. Milk contains all without exception, the nutrients 

needed by the human body. 

 One of the most distinctive and important properties of milk as a food prod-

uct – its high biological value and digestibility, thanks to the presence of high-grade 

protein, milk fat, minerals, trace elements and vitamins. The problem of increasing 

the efficiency of production of milk is of great socio-economic importance to the 

solution of the problem long-term and sustainable livestock development in the re-

public. Therefore, one of the research priorities at the current stage of development 

of agro-industrial complex is the search for reserves to increase economic efficiency 

of dairy cattle breeding. 

The specific geographical location and climatic conditions, as well as a lead-

ing position on the productivity of dairy cattle herds may serve as a basis for study-

ing the experience of the industry in terms of innovative modernization and to identi-
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fy the basic laws of formation of the organizational-economic factors increase milk 

production efficiency on the example of the agricultural enterprises of the Grodno 

region. 

We had a group of farms of the Grodno region the average annual milk yield 

per 1 cow (the Table). 

The Table – Grouping of farms of the Grodno regions the average annual milk 

yield per 1 cow in 2015 

Indicators 
groups 

I II III 

The number of farms in the group 10 15 4 

Interval 
up to 

5500 kg 

5500-7255 

kg 

over  7255 

kg 

The average milk yield per 1 cow,  kg 4838 6555 8522 

Gross yield, hwt 71760 115007 148995 

Commercial products, hwt 66137 103447 138865 

The level of marketability,% 92,6 90,4 93,6 

The complexity of 1 hwt, man-hours 1,97 1,33 0,78 

Cost of production 1 hwt, thd. roubles 349,4 310,2 276,1 

Consumption of food on 1 hwt  of milk, hwt 

feed units 
1,09 0,89 0,72 

Consumption of food on 1 cow, hwt feed units 52,2 58,2 61,0 

Profit (Loss) 1 hwt, thd. roubles 77,8 119,7 179,9 

Level of profitability , % 20,9 37,0 59,1 

Analysis of Table shows the following pattern: the higher the milk yield   of 

the group and the feed consumption for 1 goal, the lower of the labor costs, the cost 

of production of 1 hwt of milk and feed consumption per 1 hwt, and higher figures 

for gross milk yield and marketable products, the level of marketability, profits per 1 

hwt and 1 goal and the level of profitability. Most effectively functioning coopera-

tives of   third group. 

It should be noted that the average yield of this group by 76.1% more than in 

the first group. Therefore, to improve the economic efficiency of milk production in 

the Grodno region is necessary, first of all, to increase the productivity of cows. 
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